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1. B_A(DOS DA INSTITUICAO

1.1 Nome/Codigo da IES: Universidade Estadual do Tocantins — Unitins / 829

1.2 Caracterizacdo da IES: Universidade Publica Estadual

1.3 Estado: Tocantins

1.4 Municipio: Palmas (sede) / Campus Araguatins; Augustinépolis; Diandpolis,
Paraiso.

1.5 Entidade Mantenedora: Governo do Estado do Tocantins

1.6 Nome e Cargo do Dirigente: Prof. Me. Augusto de Rezende Campos

1.7 Endereco da Unidade Sede e foro: 108 Sul, Alameda 11, Lote 03, Caixa Postal
173, CEP: 77020-122.

1.8 Fone: (63) 3218-2961

1.9 Site: www.unitins.br

2. COMPOSICAO DA CPA

Representante Docente (Coordenador) Prof. Thiago Magalhdes de Lézari
Representante Discente Tomaz Neto Veras Campos
Represente Técnico-Administrativo Hosana da Silva Melo
Representante Sociedade Civil Henrique Paiva Santos
Representante Docente Prof. Rodrigo Vieira do Nascimento
Representante Discente Francisco Tedfilo de Farias
Represente Técnico-Administrativo Elisvan Lopes da Silva
Representante Sociedade Civil Juliano Laurindo Cardoso
Representante Docente Profa. Sandra Alves Farias
Representante Discente Rafaela dos Santos Teixeira
Represente Técnico-Administrativo Gleiciane Nunes de Sousa
Representante Sociedade Civil Maria lolanda Cardoso Parente
Representante Docente Profa. Marcia da Cruz Girardi
Representante Discente Poliane Cardoso da Silva
Represente Técnico-Administrativo Samuel Sousa Moura
Representante Sociedade Civil Renata Pereira de Sousa

2.1 Periodo de Mandato da CPA: 02 (dois) anos
2.2 Ato de designacdo da CPA: PORTARIA/UNITINS N° 128/2019/GABREITOR, DE 31 DE
MAIO DE 2019.
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3. APRESENTACAO

Este documento dispde sobre o Projeto da Autoavaliagdo Institucional elaborado
pela Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), da Universidade Estadual do Tocantins
(Unitins). O Projeto de Autoavaliacdo institucional tem como objetivo avaliar e analisar
todos os aspectos relevantes e importantes dentro da instituicdo, com intuito de buscar o
desenvolvimento integral e a melhoria constante na qualidade do processo educacional
das Instituicdes de Ensino Superior (IES).

A Autoavaliacdo Institucional €é um instrumento norteador para o
desenvolvimento integral dos cursos de Ensino Superior. Nesse sentido, a Portaria n°
2.051, de 09 de julho de 2004, que regulamenta os procedimentos de avaliacdo do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), instituido na Lei n° 10.861, de
14 de abril de 2004, prevé a criacdo da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), com o
objetivo de proceder a autoavaliacdo nas IES.

Dessa forma, o projeto de autoavaliacdo institucional da Unitins pretende
consolidar esse procedimento avaliativo de modo abrangente, sistémico e continuo,
sintetizando as dimensdes que definem a Instituicéo.

4. INTRODUCAO

Neste tdpico, serd discorrido sobre o Historico da Universidade Estadual do
Tocantins (Unitins), evidenciando os principais fatos e acontecimentos que, ao longo dos
anos, transformaram esta Instituigdo de Ensino.
4.1 Historico da IES

A Universidade Estadual do Tocantins (Unitins) nasceu em fevereiro de 1990,
por meio do Decreto 252/90. Em 1991, a Unitins foi estruturada como autarquia, de
acordo com a Lei 326/91. A Lei 872/96, de novembro de 1996, determinou o processo de
extincdo da autarquia e, ainda no mesmo ano, a Lei 874/96, de novembro de 1996,
autorizou a criacdo da entdo Fundacao Universidade do Tocantins (Unitins), como uma
Fundacao Pablica de Direito Privado.

Para melhor atender a populacdo do Estado, a IES articulou-se para a
implantacdo de cursos em outros Municipios, como: Araguaina - Historia, Letras,
Geografia, Medicina Veterinaria e Ciéncias com Habilitacdo em Matemética e Fisica;

Aurraias - Pedagogia e Matematica; Colinas - Direito; Guarai - Letras e Pedagogia; Gurupi
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- Agronomia, Tocantindpolis e Pedagogia; Miracema do Tocantins - Administracéo e
Matemética; Palmas - Administracdo, Ciéncias Contébeis, Direito, Engenharia
Ambiental, Engenharia de Alimentos, Comunicagdo Social e Arquitetura e Urbanismo; e
Paraiso do Tocantins - Processamento de Dados e Engenharia de Alimentos.

Essa expansdo destacou a Unitins como instituicdo de ensino superior, no &mbito
regional. A partir de 1998, a Unitins ofertou cursos de licenciatura, em regime especial,
em convénio com a SEDUC e Secretarias Municipais de Educacdo. No ano de 2000, foi
criada a Fundacdo Universidade Federal do Tocantins (UFT) e a Unitins, por
consequéncia, transferiu alunos, cursos e parte de seu patriménio para a recém-criada
Universidade Federal. Ainda no mesmo ano, a Lei 1.160/2000, de 21 de junho de 2000,
alterou, legalmente, a estrutura da Unitins. De 2001 a 2002, a IES passou a ofertar cursos
telepresenciais, em Regime Especial, de Licenciaturas em Letras, Matematica, Historia,
Ciéncias, Normal Superior e Pedagogia, formando, aproximadamente, 12.000 professores
das redes estadual e municipais de ensino.

Com a Lei 1.478/2004, a Unitins se reorganiza para uma nova realidade
académica e fisica, com outras modalidades de cursos superiores: foram retirados de sua
estrutura campus universitarios e escolas isoladas; a IES ¢é incumbida da Coordenacéo
Estadual de Pesquisa Agropecudria; assumiu a funcdo da Organizacdo Estadual de
Pesquisa Agropecudria (OEPA), com a finalidade de desenvolver a éarea rural do Estado;
e assumiu, também, a responsabilidade de organizar e realizar, direta ou indiretamente,
0S concursos para provimento dos cargos do Poder Executivo.

Ainda no ano de 2004, sucedeu-se o processo de credenciamento da IES e
autorizacdo de funcionamento do Curso Normal Superior, na modalidade a distancia, pela
Portaria MEC n° 2.145.

Em 2010, com o suporte da Comissao Multilateral, composta por membros da
Unitins, Tribunal de Contas, Procuradoria Geral do Estado, Tribunal de Justica,
Ministério Publico, Gabinete do Governador e Assembleia Legislativa, a Instituicdo foi
autorizada a ofertar cursos presenciais. Nesse contexto, os conselhos (Consepe e Consuni)
foram rearticulados, os regimentos institucionais foram revisados e as novas politicas e
planos de acéo das pro-reitorias foram realinhados.

O Plano de Empregos, Carreiras e Salarios da Fundagdo Universidade do
Tocantins foi aprovado pela Assembleia Legislativa Estadual, na Lei n® 2.317, de 30 de
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marc¢o de 2010, mas somente publicado no Diério Oficial do Estado no dia seguinte, dia
31 de mar¢o de 2010. Em 2010, no més de julho, concretizou-se também o primeiro
concurso vestibular para os cursos presenciais em: Engenharia Agrondmica, Direito,
Sistema de Informacéo e Servico Social. Nesse mesmo ano, a Unitins foi credenciada
junto ao Sistema UAB, por meio da Portaria MEC n° 837/2010, de 24 de junho de 2010,
para oferta de cursos para o exercicio de 2011.

Em 26 de marco de 2014, por meio da Lei Estadual n® 2.829, a Unitins voltou ao
modelo multicampi, contemplando os municipios de Araguatins, Augustinépolis,
Diandpolis e Palmas. No mesmo ano, foi langado edital para o provimento do quadro
efetivo de docentes, com base no artigo 37, da Lei Estadual n® 2.317, de 30 de marco de
2010, publicado no DOE n° 3.107, de 31 de marco de 2010.

O ano de 2016 assinalou mais uma mudanca no regime juridico da Unitins, por
meio da Lei n® 3.124, que a tornou uma autarquia de regime especial, com gestdo
administrativa, financeira, patrimonial, didatica e cientifica, vinculada a Secretaria da
Educacéo, Juventude e Esporte. Com essa mudanga, voltou a ser intitulada Universidade
Estadual do Tocantins. No mesmo ano, os servidores da Unitins passaram a integrar um
quadro proprio de servidores, sendo regidos pelo Estatuto dos Servidores Publicos Civis
do Tocantins (Lei n° 1818, de 23 de agosto de 2007).

Em 2017, o Consepe e Consuni aprovam 0 novo estatuto da Unitins, por meio
da Resolucdo CONSUNI/N° 013/2017, sancionado pelo Decreto n°® 5.759, de 22 de
dezembro de 2017, e publicado no Diario Oficial n°5.017. No mesmo ano, foi elaborado
0 novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) (2018-2022).

No ano de 2018, a Unitins elaborou o Plano Estratégico e consolidou o novo
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) (2018-2022), com novas propostas para 0s
trés pilares que alicercam a universidade (ensino, pesquisa e extensdo). Dessa forma, a
Unitins ampliou consideravelmente as relagGes interinstitucionais e sociais com a
sociedade; entidades governamentais e ndo governamentais; universidades privadas e
federais.

No mesmo ano, concretizou a realizacdo do vestibular semestral para 0 Campus
de Palmas, bem como, celebrou a oferta do Programa de Inicia¢do Cientifica, em suas
modalidades PIBIC, PIVITI e PIVIC, reestruturou a monitoria académica, elaborou

projeto de autoavaliagdo institucional e reduziu o quantitativo de servidores contratados.
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Em 2019, foi autorizada a implanta(;éo do Campus de Paraiso do Tocantins (Leli
n® 3.124, de 14 de julho de 2016) e sua instalacdo aprovada pela
RESOLUCAO/CONSUNI N° 002, de 03 de fevereiro de 2020, publicada no Diério
Oficial n°®5.538.

5. AVALIACAO INSTITUCIONAL

A Unitins, instituida pela Lei n. 136/90 e efetivada via Decreto 252/90, desde sua
fundac&o, desenvolve esforgos no sentido de se consolidar como uma institui¢do lider em
educacdo, buscando o aprimoramento continuo de suas praticas pedagogicas e
administrativas. A Unitins tem por missdo promover o ensino, a pesquisa e a extensdo
com qualidade e inovacgéo, a fim de contribuir para a formacéo profissional e cidadg,
priorizando o desenvolvimento social, econémico, cultural, politico e sustentavel do
Estado do Tocantins. Para tanto, busca diagnosticar, sob a ética de sua comunidade
académica, seus principais pontos fortes e as fragilidades a serem superadas, por meio de
acOes estratégicas continuas.

A principal ferramenta para esse diagndstico consiste nas Avaliacoes

Institucionais Internas, implantadas periodicamente na IES.
A avaliacdo institucional interna (autoavaliacdo) esta inserida no contexto do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), que, instituido pela Lei n°
10.861, de 14 de abril de 2004, tem, dentre suas finalidades, a melhoria da qualidade da
Educacao Superior e a expansdo da sua oferta.

De acordo com o disposto no inciso VIII, do Art. 3%, da Lei do SINAES: o
“planejamento e avaliacdo, especialmente, 0s processos, os resultados e a eficacia da
autoavaliacdo institucional” devem ser considerados nas acdes de avaliacdo e de
desenvolvimento institucional. Ainda no Art. 3°, § 2°, define-se que “para a avaliacdo das
instituicOes, serdo utilizados procedimentos e instrumentos diversificados, dentre os quais
a autoavaliacéo e a avaliacdo externa “in loco”.

A autoavaliacdo, em consonancia ao Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da IES, deve ser vista como um processo de autoconhecimento, conduzido pela
Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), mas que envolve todos os atores que colaboram
na instituicdo, como forma de analisar as atividades académicas desenvolvidas. E um
processo de inducdo de qualidade da instituicdo, que deve aproveitar os resultados das
avaliacOes externas e as informacgdes coletadas e organizadas a partir do PDI,



v

S| 2UNITINS TOCANTINS
\\‘ /” Universidade Estadual do Tocantins GOVERNO DO ESTADO

——

transformando-as em conhecimento e pbssibilitando sua apropriacdo pelos atores
envolvidos. Dessa forma, as agdes de melhoria a serem implementadas pela institui¢éo
dependem de sua propria compreensdo e seu autoconhecimento.

O processo de autoavaliacdo da IES deverad ser consolidado no Relatério de
Autoavaliacdo Institucional, que tem por finalidade fomentar a cultura de avaliacéo
institucional e subsidiar os processos de avaliacdo externa.

Para colaborar com as IES nesse processo, a Diretoria de Avaliacdo da Educacéo
Superior (DAES)?!, do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP)?, autarquia do Ministério da Educacdo (MEC), com a orientagio da
Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (CONAES), sugere um roteiro
para a elaboracdo do Relatdrio de Autoavaliacdo Institucional. Tal proposta baseia-se no
Instrumento de Avaliacdo Institucional Externa (Publicado no DOU em 4 de fevereiro de
2014, Portaria N° 92, de 31 de janeiro de 2014) e é criteriosamente adotado pela Unitins
em seus relatérios parciais e consolidados.

6. JUSTIFICATIVA

A avaliacdo institucional, processo que vem sendo desenvolvido pela Unitins ao
longo dos anos, representa, entre outros fatores, um compromisso com a busca da
qualidade permanente, em todos 0s processos da Instituigéo.

A Avaliacdo Interna da IES é um instrumento fundamental para todo e qualquer
organismo social que esteja em busca do desenvolvimento, da qualidade e do
aperfeicoamento constante de suas praticas e acdes.

Essa universidade visualiza a avaliagdo como forma de melhoria do seu fazer
académico e a utiliza para identificar a eficacia ou ndo de suas praticas, refletir sobre suas
fragilidades e possibilidades e, finalmente, explicitar suas politicas, seus objetivos e seu

projeto futuro.

!BRASIL. Ministério da Educagdo. Portaria Normativa N° 40, de 12 de dezembro de 2007, consolidada em
29 de dezembro de 2010. Institui o e-MEC, sistema eletrdnico de fluxo de trabalho e gerenciamento de
informacdes relativas aos processos de regulagéo, avaliacao e supervisao da educacdo superior no sistema
federal de educacéo, e o Cadastro e-MEC de InstituicGes e Cursos Superiores e consolida disposi¢des sobre
indicadores de qualidade, banco de avaliadores (Basis) e 0 Exame Nacional de Desempenho de Estudantes
(ENADE) e outras disposigdes. Se¢do I, Art. 13-A, paragrafo Gnico.

2 BRASIL. Lei N° 10.861 de abril de 2004. Institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
— SINAES e dé outras providéncias. Art. 8°. Publicada no D.O.U de 15 de abril de 2004.
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O processo de avaliacdo deve ser o contraponto da proposta institucional,
desenvolvida pela Instituicdo de Ensino Superior, visando atender a uma tripla exigéncia
da instituicdo contemporanea. Ser:

1. processo continuo de aperfeicoamento do desempenho académico;

2. ferramenta para o planejamento e gestdo universitaria;

3. processo sistematico de prestacdo de contas a sociedade.

Isso significa acompanhar metodicamente as acdes, a fim de verificar se as funcdes e
prioridades determinadas coletivamente estdo sendo realizadas e atendidas. Esse é o
contraponto entre o pretendido e o realizado, que, por sua vez, promove sentido a
avaliagéo.

E com base nesse referencial que a Unitins elabora seu Projeto de Autoavaliagio
Institucional, ferramenta que, aliada ao PDI, ird constituir-se no alicerce que
fundamentara a gestdo da IES, a medida que servira de: indicador de eficacia da
configuracdo institucional adotada; instrumento balizador nas declarages da misséo da
Universidade; e dispositivo norteador da relacdo contida entre a concepcao de educacao
superior e a pratica efetiva do cotidiano.

7. OBJETIVOS
Neste topico, serdo descritos os Objetivos Gerais e Especificos da Unitins, em

conformidade ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
7.1 Geral

Sistematizar e aperfeicoar, de forma continua, o processo de Autoavaliacdo
Institucional na Unitins, com planejamento, implantacdo e desenvolvimento de acgdes de
avaliacdo interna, no ambito do ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, considerando a
proposta do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior e respeitando as
especificidades regionais, com vistas a fortalecer a comunicacdo interna e externa e

responder criticamente as demandas sociais.

7.2 Especificos
a) identificar a inserc&o e o grau de participacdo da Unitins no atendimento as demandas
da sociedade, tanto no que se refere a producdo cientifica, quanto a formacdo de

profissionais;



S '2UNITINS TOCANTINS
\\‘ /” Universidade Estadual do Tocantins GOVERNO DO ESTADO

~—

b) verificar as acdes desenvolvidas nas areas de ensino, pesquisa e extensao e a coeréncia
com a misséo e as metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional,

c) analisar de que maneira a estrutura organizacional favorece as condig¢des para a
execucdo das acdes propostas no PDI;

d) criar mecanismos que possibilitem a identificacdo, organizacdo, catalogacdo e
divulgacdo (interna e externa) da Instituicdo, a fim de identificar em quais areas e de
gue maneira estamos respondendo as demandas sociais.

8. EIXOS DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

e Eixo 1 - Planejamento e Avaliagéo Institucional: Contempla a dimenséo 8
(oito) do SINAES (Planejamento e Avaliagéo);

e Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional: contempla a dimensdo 1 (um) do
SINAES (Misséo e o Plano de Desenvolvimento Institucional) e a dimenséo 3

(trés) (Responsabilidade Social da Institui¢ao);

e Eixo 3 — Politicas Académicas: abrange a dimensdo 2 (dois) do SINAES
(Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensdo), a 4 (quatro) (Comunicacdo com a
Sociedade) e a dimensao 9 (nove) (Politicas de Atendimento aos Discentes);

e Eixo 4 — Politicas de Gestdo: compreende a dimensdo 5 (cinco) do SINAES
(Politicas de Pessoal), a 6 (seis) (Organizacdo e Gestdo da Instituicdo) e a

dimensao 10 (dez) (Sustentabilidade Financeira);

e Eixo 5 — Infraestrutura: corresponde a dimensdo 7 (sete) do SINAES

(Infraestrutura Fisica).

A Unitins realiza trienalmente a Avaliagéo Interna, considerando a aplicacao de
cada um dos eixos relacionados anteriormente de acordo com seu planejamento
estratégico.

9. Metodologia

De acordo com o SINAES (2004), o processo de autoavaliacdo deve ser conduzido
respeitando-se as peculiaridades e as especificidades de cada unidade universitaria, com
gerenciamento dos diferentes instrumentos, informaces e disponibilidades, e pautando-

se numa metodologia que respeite os principios indicados na legislacdo, quais sejam:
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participacdo de todos os segmentos da comunidade académica e representacdo da

comunidade externa;

transparéncia em todas as suas atividades, assegurando-se a publicidade de todos seus

procedimentos;

globalidade de resultados, de forma que esses expressem uma visdo de conjunto da
instituicao;
gradualidade expressa num processo em que a incorporacao das diferentes dimensées

dar-se-4 a partir de uma maior ou menor complexidade.

Como continuidade aos processos avaliativos previamente realizados, a Unitins
tem buscado potencializar, em seu momento atual de desenvolvimento dos processos de
autoavaliagcdo, as diferentes dimensfes institucionais previstas pelo SINAES,
correspondentes aos cinco eixos e dez dimensdes relatadas no item “Eixos de Avaliacdo

Institucional”, descrito anteriormente.

Desse modo, é possivel estabelecer coeréncia e continuidade entre os dados
apresentados, facilitando o desenvolvimento do relatério de autoavalia¢do, bem como, o

processo avaliativo em sua integralidade.

O modelo de avaliacdo institucional é consoante ao demandado pelo SINAES e,
ao mesmo tempo, de acordo com o momento desenvolvimentista em que a Unitins se

encontra, conforme previsto em seu PDI (2018/2022).

A compreensdo de autoavaliagdo como um processo educativo, significando
qualificar, promover o autoconhecimento para transformar e melhorar a qualidade do
trabalho académico deve perpassar todas as etapas do processo de autoavaliacdo
institucional. O diagnostico dos pontos fortes (potencialidades), que devem ser
reforcados, e dos pontos fracos, que dificultam alcancar as metas estabelecidas, ajuda a
orientar as tomadas de decisfes, o planejamento e o replanejamento das agles e o

estabelecimento de prioridades. E um processo constante de autorregulacio.
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Outro ponto que merece destaque € o da compreensao de que o0 autoconhecimento
institucional nem sempre exige novos processos de coleta de dados, mas 0 aproveitamento

critico de dados ja existentes, extraindo deles todos os significados possiveis.

Foi assumido ainda que o processo de avaliacdo deva ser de carater formativo,
educativo e continuo, o que implica em compreender possiveis resisténcias ao processo,
pautado pela cultura da avaliacdo centrada na vertente classificatoria, ranqueadora,
punitiva e excludente. Sendo assim, o trabalho de sensibilizacdo com os diferentes
segmentos académicos sera o inicio de todo momento avaliativo, para que a demanda dos

participantes seja significativa e produza resultados sustentaveis da realidade.

9.1 Etapas do processo de autoavaliacdo e sua operacionalizacao
A autoavalia¢do académica da Unitins deveré ocorrer semestralmente, por meio
de:

a) reunides periodicas entre os integrantes da CPA de todos os campus da IES, com
objetivo de diagnosticar os eixos e dimensdes que serdo avaliadas em cada semestre;

b) reunides com equipe de DTIC, objetivando determinar as ferramentas e os
instrumentos que serdo utilizados para operacionalizar o questionario;

c) reunides com diretores de cdmpus e coordenadores de curso, objetivando apresentar a
estrutura da avaliacao e estratégias de divulgacao;

d) aplicacdo de questionarios eletrénicos disponibilizados no Sistema Virtual dos
Discentes. Ao longo dos trés anos de sistematizacdo das avaliagdes, que consideram
dois relatorios parciais e um relatério consolidado, os eixos e as dimensfes sdo
aplicados de acordo com os diagndsticos situacionais mapeados pela equipe da CPA e
Reitoria;

e) divulgacédo do questionario a toda comunidade académica, utilizando suporte da DTIC
e DICOM;

f) resposta dos questionarios eletrénicos por toda a comunidade académica (Discentes,
Docentes e Técnicos Administrativos);

g) coleta e tabulacéo dos dados qualiquantitativos;

h) reunides com integrantes da CPA, para apresentacao e discussao dos resultados;
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i) reunido com Reitoria, Pro-reitorias, Diretorias e Coordenadorias, com objetivo de
apresentar os resultados da Avaliacdo Institucional e definicdo das a¢Ges estratégicas
para potencializar os pontos fortes e corrigir as inconformidades;

j) construcéo do Relatorio (parcial e consolidado), de acordo com a estrutura prevista na
NOTA TECNICA INEP/DAES/CONAES N° 065.

k) divulgacgdo virtual do relatorio para a comunidade académica por meio da postagem
do documento no site institucional e no diretério da CPA. Divulgacdo presencial
(feedback) do relatério realizada por cada curso da IES em conjunto com todos os
discentes do curso. A divulgacédo para os Técnicos Administrativos acontece mediante
a postagem do Relatorio na Pagina da CPA (livre acesso).

A CPA atuard como articuladora desse processo, planejando e organizando as
atividades de avaliacdo, de acordo com as diretrizes do Sinaes, tornando o sistema de
autoavaliacdo um instrumento aceito e internalizado pela comunidade e uma fonte de
informagdes capaz de levar a instituicdo a refletir sobre si mesma.

Os resultados das pesquisas sempre sdo sistematizados em um Relatério de
Autoavaliacdo, que contera, além dos resultados descritivos, analises criticas dos eixos e
das dimensdes positivadas no art. 3° da Lei 10.861/2004, em consonancia com o que
prescreve o PDI da Unitins, e, ainda, sugestdes de melhoria, com o intuito de que elas
possam contribuir para o realinhamento do PDI. O relatério anual construido pela CPA
tracard um desenho evidenciando a percepcdo da comunidade académica acerca dos
processos que envolvem direta e indiretamente cada um dos agentes.

10. RECURSOS UTILIZADOS PARA AS AVALIAC}()ES

Este topico sera divido em diferentes subtdpicos que explicitardo as ferramentas
e 0s instrumentos adotados pela Unitins que possibilitam a construcéo e a aplicacdo de
suas AvaliacOes Internas.

10.1 Humanos

Para a construcdo, execucédo e divulgagédo dos processos de Avaliacdo Interna da

Unitins, conta-se com:

e Integrantes da Comissdo Propria de Avaliacdo. Os integrantes da comissdo de
todos os campus da Unitins participam de todo o processo;

e Reitoria e Pro-Reitorias;
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e Diretores, coordenadores e chefes dos segmentos académico e técnico-

administrativo;

Comunidade académica e comunidade externa, sempre que se fizer necessario
(consultas para eixos de avalia¢ao);

e Definicao de grupos de trabalho constituidos de acordo com as dimensdes a serem

avaliadas;

e Quando necessario, convida-se um docente da area de Estatistica;

e Diretoria de Comunicacdo e Marketing;

e Diretoria de Tecnologia da Informacdo.
10.2 Materiais

A Unitins coloca a disposicéo dos executores do Projeto de Autoavaliagdo salas
préprias, como as salas de reunifes da Reitoria e Prd-reitorias. Sempre que necessario, a
IES também disponibiliza salas contendo equipamentos especificos para realizacdo de
videoconferéncia, com mobiliario e estrutura adequada, para que as chamadas sejam
realizadas com a devida qualidade. Em cada ambiente de trabalho, ha computadores,
impressora, pontos de rede e linha telefénica. Além das instalacBes e equipamentos, é
disponibilizado material permanente e de consumo, conforme as necessidades dos

agentes de avaliacdo.
10.3 Operacionais

e A Unitins disponibiliza softwares para o desenvolvimento de questionarios on-line,
hospedados no servidor da Unidade sede de Palmas, podendo ser acessado de qualquer
unidade fora de sede. Tal sistema permite a criacdo de questionarios com perguntas
abertas, de multipla escolha, escolha Gnica, numéricas, entre outros recursos, além de
criar questdes agrupadas e condicionais as respostas de outras perguntas. Os
questionarios podem ser respondidos via internet e sdo gerados pela propria
ferramenta. Dessa forma, elimina-se a necessidade de confeccdo impressa de
formularios/questionarios, preenchimento manual de respostas, leitura optica, equipe
para acompanhamento da aplicacdo etc.. Vale ressaltar que as avaliagdes ocorrem de

forma anbnima, a partir da distribuicdo aleatoria de senhas aos respondentes.
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e A IES possui Licenca do Microsoft Off‘ice e Acrobat para auxiliar na producdo dos
documentos.

e Sempre que necessario, ha a possibilidade da utilizacdo do Software R —um programa
de linguagem aberta e gratuita, conhecido no meio estatistico pela sua capacidade de
analisar e modelar conjunto de dados, além de fornecer recursos para geracdo de
gréaficos de alto nivel.

e Conforme necessidade, ha ainda a possibilidade de uso da ferramenta Action Stat - O
Action Stat é um sistema estatistico que utiliza o R, a principal linguagem de
programacdo estatistica de uso mundial. O sistema permite que o usudrio trabalhe,
junto com o Excel, de forma integrada, para que ele tenha flexibilidade, agilidade e
confianga nas suas aplicacdes estatisticas, utilizando uma interface facil e amigavel do
Excel. E um sistema estatistico essencial para quem precisa realizar as principais
analises estatisticas. O sistema possui diversas ferramentas de estatistica, tais como,
basica, andlises graficas, analise de variancia, modelos de regressdo, testes de
hipGteses paramétricos e ndo paramétricos, calculo do tamanho da amostra, anélise e

previsdo de séries temporais, entre outros.
10.4 Formas de utilizac¢do dos resultados das avaliacfes

A CPA, ao finalizar os relatérios originados dos instrumentos aplicados
internamente e dos relatorios de avaliacGes externas, apresenta aos gestores 0s resultados

consolidados e participa diretamente do planejamento das acdes a serem realizadas.

O resultado das avaliac@es (internas, externas e Enade) subsidiam as acdes e as

tomadas de decisao dos gestores.

A apresentacdo dos dados permite indicar agdes de melhoria, como, a capacitacao
docente, propostas de aprimoramento dos Planos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) e

oportunidades/necessidades de melhoria de servicos e infraestrutura.

Quando as informagdes sdo divulgadas para os coordenadores de cursos e para 0s
gestores, é feita uma reflexdo com docentes (pelos coordenadores) e com o0s
colaboradores (pelos gestores) sobre a realidade diagndstica nos diferentes instrumentos

de avaliacdo. Apo6s a divulgacdo, a gestdo da IES, em conjunto com a CPA, define as
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estratégias para minimizar as fragilidades apontadas e maximizar as potencialidades. Os

resultados avaliativos sdo ferramentas gerenciais para a evolugéo da Unitins.

11. SISTEMATICA DE ATIVIDADES PARA A EXECUCAO DO PROJETO DE
AVALIAQAO INSTITUCIONAL

Anualmente, a CPA propde um cronograma de atividades na linha deste projeto
de autoavaliacdo institucional, sendo seus resultados, bem como sua incorporacdo no
planejamento da gestdo académico-administrativa, objeto de relatérios encaminhados ao
INEP, conforme legislacdo especifica.

No a@mbito da Unitins, as avaliacfes internas acontecem semestralmente. As
avaliagOes previstas nos cinco eixos e dez dimensdes do Inep sdo realizadas em pelo
menos um semestre por ano. Sempre que diagnosticado a necessidade da realizacdo de
avaliacBes que extrapolam os eixos e dimensdes previstos (avaliacBes sobre clima
organizacional, percepcdo da comunidade académica, dentre outras), essas sdo langadas
individualmente em um semestre letivo.

O cronograma de atividades da autoavaliacdo institucional, com a inclusdo da
analise e do acompanhamento dos momentos de avaliacdo externa, serd proposto
anualmente pela CPA, respeitadas as atividades relacionadas a seguir:

e acompanhamento das acdes institucionais previstas no PDI;
e construcdo anual do Relatdrio de Autoavaliacdo Institucional, abrangendo a sede

e unidades fora de sede, conforme orientacdes do Inep/Conaes;

e analise dos resultados dos momentos de avaliacdo institucional interna e externa

e encaminhamento de recomendacOes aos cursos de graduacdo e setores

envolvidos para a proposta de acdes, com vistas a superacdo das dificuldades

detectadas;

e relatdrios parciais do processo de autoavaliacdo institucional com a proposta de
planejamento de ac¢des;

e devolutiva sistemética e continua de dados da Avaliagdo Institucional para a
comunidade académica;

e acompanhamento dos resultados dos cursos que participaram do Enade,
constantes dos relatérios circunstanciados divulgados as IES, bem como

acompanhamento das a¢Oes advindas da analise critica dos referidos resultados;
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apoio aos cursos participantes do Enade de cada ciclo Sinaes;

propostas e avaliagdo das dindmicas, procedimentos e mecanismos da avaliagdo
institucional, interna e externa;

e sensibilizagdo da comunidade académica para seu envolvimento em todos 0s
momentos do processo de autoavaliacdo institucional,

e apoio a Instituicdo/Cursos nos momentos de avaliacdo externa in loco, para fins
de regulacgdo, conforme agenda do Conselho Estadual de Educagéo.
Considerando a natureza das atividades propostas, algumas sdo realizadas em

processo continuo e outras com defini¢do de datas especificas.
A seguir, demonstra-se o cronograma das atividades previstas para a CPA, divididas por
bimestre, para o ano referéncia 2021.

Primeiro Trimestre (janeiro, fevereiro e mar¢go/2021)

Titulo da Acdo Objetivos Publico- Resulfcados Justificativa D?t.a . Dgta ~
alvo Previstos Inicio | finalizacéo
Permitir o
entendimento de
Possibilitar o ?euni abutég::égs
Sistematizagéo dos amphlo . q diagnosticar
rocedimentos para conhecimento da 100% de seus pontos
(Fj)ivul acdo dos comunidade Comunidade | alcance da fortes e fracos
result%ld%s da académica da Académica | comunidade com a || 10/02/2021 | 28/02/2021
avaliacdo interna da Unitins sabre o académica finalidade de
Uni tin§/2020 resultados obtidos tracar
' com a avaliagédo ar
interna estratégias que
' possibilitem a
melhoria
continua.
Possibilitar o
. 100% de entendimento
E;:’;L%ar aCPA alcance dos daqueles que
Recepgdoaos | Gooeccantesde | DiScentes | discentes estdo chegando | 4 5515001 | 28/02/2021
Calouros da Unitins todos 0s cursos da ingressantes | ingressantes a Unitins sobre
Unitins em todos 0s oqueéaCPAe
' Cursos. suas fungdes na
IES.
Tracar, de Necessidade de
Discutir as acdes forma se alinhar os
Reuniio com da CPA arago Integrantes | participativa, | procedimentos a
. L SPAP da CPA - 0 serem adotados | 02/03/2021 | 06/03/2021
integrantes da CPA | primeiro semestre .
de 2021 Palmas delineamento | para as
' das agoes préximas
estratégicas da | avaliagbes da
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CPA no CPA, em
periodo. conformidade
com 0s
objetivos
institucionais.
. Complexidade
Alinhamento com N Cons_tr_u_lr as das possiveis
Discutir os possibilidades

DTIC sobre as
ferramentas
necessarias para

procedimentos
para viabilizar o

de
alcangarmos a

acoes,
considerando o
quantitativo de

lancamento da 12 | \an¢amentoda | Comunidade | comunidade | o000 03/03/2021 | 13/03/2021
. Avaliacdo Académica | académica
Avaliacdo Interna, . . docentes e
idealizada pela com as L .
proposta pela . administrativos
. CPA/Pré6- ferramentas
CPA/Pro-reitorias o a serem
reitorias. que temos
no ano de 2021. - o alcangados por
disponiveis. x
essa agao.
Organizar as Evitar
Preparar o sistema g 100% do transtornos
virtual para o ferramentas e Comunidade | questionario guanto a
langar o . U e 16/03/2021 | 24/03/2021
lancamento da L Académica | inserido no dificuldade nas
o questionario no .
avaliagdo. : sistema respostas dos
sistema. e
questionarios.
Fazer com que a
Unitins cumpra
EZT’;?&?S E;r\gieacl ga Cumprir 100% das criteriosamente
S exigéncia do IES exigéncias as demandas do | 02/03/2022 | 27/03/2022
avaliagao interna da MEC cumpridas MEC, no que
Unitins/2020. P o qu
tange as acdes
da CPA.
Adiantar a
informacdo de
que a CPA
100% da dlspt;)mblllzara,
. . - comunidade €M Dreve, a
Divulgagéo da Dar publicidade Comunidade | académica avaliacdo
avaliacdo interna de | da avaliagéo ; - interna da 25/03/2022 | 01/04/2022
; Discente informada .
2020 interna de 2020 sobre a Unitins em seu
7 sistema virtual e
avaliagdo
preparar a
comunidade
académica para
respondé-la.
Segundo Trimestre (abril, maio e junho/2021)
Titulo da A¢do Objetivos Publico- Resulfcados Justificativa D?t.a . Dgta ~
alvo Previstos Inicio finalizacao
Is_iéslpeqrirgzcgiggvo ';\Eglr:wzr?i\(lﬂézgao Comunidade 1(,)00./0 do Utili_zar a
. - " publico alvo avaliacdo para 06/04/2021 | 30/04/2021
definido entre CPA | académica Académica . .
P . alcancado diagnosticar
e Pro-reitorias envolvida
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pontos fortes e
fracos da IES.

Organizar os
dados, para que
seja possivel
identificar os
principais
pontos fortes e

Coleta e tabulacio 100% dos fracos emanados
dos dados obtidos Sistematizar os Comunidade dados pela
com a avaliacio resultados da Académica compilados, comunidade 01/05/2021 | 25/05/2021
interna ¢ avaliacdo tabulados e académica;
descritos Tracar
estratégias de
acdo; dar o
feedback claro e
profundo a
comunidade
académica.
Necessidade de
se alinhar os
Compreender .
. procedimentos a
Apresentar e integralmente
x discutir os LntegFr;;aAi]tccies a mensagem serem adotados,
ﬁi:”r':r‘]’tg:rga cpa | resultados da t: dgs . ¢ |quea pggz;rﬁgs daro | 26/05/2021 | 28/05/2021
g avaliagdo interna A avaliagdo P
campus. - feedback da
de 2021 interna nos s
[ avaliacdo da
possibilita.
melhor forma
possivel.
Demonstrar a
Acdes gestdo da IES os
GOEs resultados da
estratégicas N
Integrantes . avaliagdo e, de
Apresentar e de melhoria
. RS da CPA . forma
Reunido com discutir os Palmas. Pro- continua a democratica e
integrantes da resultados da reitoria’s o partir dos articivativa 01/06/2021 | 10/06/2021
Gestdo da IES avaliacdo interna Diretorias resultados ?ra arg Ses ’ ue
de 2021 obtidos na ¢ .QI. 9
avaliagio potencializem os
' pontos fortes e
correcdo dos
pontos fracos.
Possibilitar o Permg!r 0 q
amplo enten |m_ento e
conhecimento da ?eurﬁ %iggégs
Divulgagéo dos comunidade 100% de . .
resultados da académica da Comunidade | alcance da diagnosticar
- ", .- . seus pontos 15/06/2021 | 19/06/2021
Avaliacdo Interna Unitins sobre os Académica | comunidade fortes e fracos
da Unitins/2021 resultados obtidos académica ’

com a avaliacdo
interna do ano de
2021.

com a finalidade
de tracar
estratégias que
possibilitem a
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melhoria
continua.
Disponibilizar a
comunidade
académica um
documento que
. Construcdo contenha os
Consolidar integral do resultados da
Construcéo do resultados q 9 liaca
Relatério Parcial da | oriundos da Comunidade ocumento, avalacao
s . - de acordo institucional, 22/06/2021 | 10/07/2021
avaliacdo interna da | avaliagdo emum | Académica S
- com as somado as agoes
Unitins/2021 documento diretrizes d . q
institucional iretrizes do |nterna§ e
' MEC/INEP. melhoria
Continua /
cumprir as
exigéncias do
MEC/INEP.
Disponibilizar a
comunidade
académica um
Postage_m do _ Atingir 100% documento que
Relatorio Parcial da contenha os
a . da
12 Avaliacédo . resultados da
comunidade .
Interna da Dar publicidade Comunidade | académica avaliagao
L!nlt_ms/_202_1 no 20 documento Académica | com as ms'utuuqnal, ) 13/07/2021 | 17/07/2021
site institucional e . n somado as agoes
. X » informacdes .
divulgacéo a - internas de
. contidas no ;
comunidade L melhoria
.. relatorio. .
académica. continua /
cumprir as
exigéncias do
Mec/Inep.
Terceiro Trimestre (julho, agosto e setembro/2021)
Titulo da Acéo Obijetivos Publico- Resultados Justificativa Data Data
alvo Previstos Inicio finalizacao
Provocar o
conhecimento
completo dos
participantes
Divulgar as a¢bes sobre 0 que a
Participacdo da g ¢ . 100% de CPA tem
realizadas e Comunidade .
CPA na Semana . - alcance dos desenvolvido 27/07/2021 | 31/07/2021
P previstas da CPA | Académica L
Pedagogica da IES. participantes | no ano e 0s

para o periodo.

resultados de
suas avaliagdes
para a
melhoria da
IES.
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| Possibilitar o
. 100% de entendimento
Divulgar a CPA alcance dos daqueles que
Recepcéo aos para s Discentes discentes estdo chegando
. ingressantes de . - S 11/08/2021 | 11/08/2021
Calouros da Unitins ingressantes | ingressantes | & Unitins sobre
todos os cursos da .
. em todos 0s 0 que éa CPA
Unitins ~
cursos e suas fungdes
na IES
Integrantes Definigdo do
Apresentar e da CPA sistema de Construir um
Reunido com discutir as Palmas. Pro- avaliacdo a sistema
integrantes da propostas para a rei toria,s o ser conduzido | avaliativo 12/08/2021 | 14/08/2021
gestdo da IES. 2% avaliacdo Di : no segundo abrangente e
- iretorias. 1
interna de 2021. semestre. solido.
Necessidade de
se alinhar os
Tracar, de .
" procedimentos
orma
N articipativa a serem
Discutir as agdes P ' | adotados para
Reunido com da CPA parao Integrantes | 0 . as proximas
. da CPA - delineamento I 17/08/2021 | 21/08/2021
integrantes da CPA | segundo semestre Palmas das acdes avaliagBes da
de 2021, estrat‘?égicas CPA, em
da CPA no ggm‘%rsmldade
periodo. objetivos
institucionais.
. Complexidade
. Construir as P
Alinhamento com N L das possiveis
Discutir os possibilidades ~
DTIC sobre as rocedimentos de acoes,
ferramentas P S considerando o
necessarias para para viabilizar o alcangarmos quantitativo de
lancamento da 20 | |angamentoda | Comunidade | a comunidade | coonio 24/08/2021 | 04/09/2021
e avaliagdo Académica | académica
avaliagdo interna, S docentes e
idealizada pela com as L
proposta pela CPA . administrativos
AR CPA / Pr6- ferramentas
/ Pro-reitorias no o a serem
reitorias. que temos
ano de 2021. di L alcangados por
isponiveis. ~
esta agdo.
Organizar as Evitar
Preparar o sistema g 100% do transtornos
virtual para o ferramentas e Comunidade | questionario | quanto a
lancar o . U e 07/09/2021 | 18/09/2021
langcamento da L Académica | inserido no dificuldade nas
- questionario no -
avaliacgdo. . sistema respostas dos
sistema. o
questionarios.
Adiantar a
100% da informacéo de
Divulgagdo da 2¢ Dar publicidade a Comunidade ;g;?j%rr::?:s i giuse 2n?t:ﬁzaré
avaliacdo interna de | 22 avaliacdo ; - P ' | 21/09/2021 | 30/09/2021
. Discente informada em breve, a
2021 interna de 2021 o x
sobre a Avaliacéo
avaliacdo Interna da

Unitins em seu
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| sistema virtual
e preparar a
comunidade
académica para
respondé-la.
Quarto Trimestre (outubro, novembro e dezembro/2021)
Titulo da Acéo Objetivos Publico- Resultados Justificativa Data Data
alvo Previstos Inicio finalizacdo
Langcamento do -
. - . - Utilizar a
sistema avaliativo | Abrir a avaliagdo 00% d liacs
definido entre CPA | & comunidade Comunidade 1, A) © ava'lacao para
PR o - publico alvo | diagnosticar 05/10/2021 | 16/10/2021
e Pro-reitoria para o | académica Académica
. alcangado pontos fortes e
segundo semestre envolvida
fracos da IES.
de 2021

Organizar os
dados, para que
seja possivel
identificar os
principais
pontos fortes e

0,
Coleta e tabulagio 100% dos fracos

. Sistematizar os . dados emanados pela
Sgrsnd:gs;?:téios resultados da iggém?gge compilados, | comunidade 16/10/2021 | 30/10/2021
: ¢ avaliagdo tabulados e | académica;
interna -
descritos tracar
estratégias de
acdo; dar o

feedback claro
e profundo a

comunidade
académica.
Necessidade de
se alinhar os
Compreender .
. procedimentos
Apresentar e integralmente
x discutir os Integrantes a mensagem a serem
Reunido com a da CPA de adotados, para
. resultados da 2 que a 02/11/2021 | 04/11/2021
integrantes da CPA avaliacio interna todos 0s avaliacio gue possamos
campus. . dar o feedback
de 2021 interna nos L
B da avaliacdo da
possibilita
melhor forma
possivel.
Acoes Demonstrar a
Apresentar e Integrantes | estratégicas | gestdo da IES
Reunido com diFs)cutir 0s da CPA de melhoria os resultados da
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que
potencializem
0s pontos e
fortese a
corre¢do dos
pontos fracos.

Divulgacéo dos
resultados da 22
avaliagdo interna da
Unitins/2021

Possibilitar o
amplo
conhecimento da
comunidade
académica da
Unitins sobre os
resultados obtidos
coma 22
avaliagdo interna
do ano de 2021.

Comunidade
Académica

100% de
alcance da
comunidade
académica

Permitir o
entendimento
de que a
Unitins tem
buscado
diagnosticar
seus pontos
fortes e fracos,
com a
finalidade de
tracar
estratégias que
possibilitem a
melhoria
continua.

09/11/2021

13/11/2021

Construgdo do

Relatério Parcial da
2% avaliacdo interna
da UNITINS/ 2021

Consolidar
resultados
oriundos da
avaliacdo em um
documento
institucional

Comunidade
Académica

Construcdo
integral do
documento
de acordo
com as
diretrizes do
Mec/Inep

Disponibilizar
a comunidade
académica um
documento que
contenha os
resultados da
avaliacdo
institucional,
somado as
acdes internas
de melhoria
continua /
cumprir as
exigéncias do
Mec/Inep

16/11/2021

04/12/2021

Postagem do
Relatério Parcial da
2% avaliacdo interna
da Unitins/2021 no
site institucional e
divulgacéo a
comunidade
académica

Dar publicidade
ao documento

Comunidade
Académica

Atingir 100%
da
comunidade
académica
com as
informacGes
contidas no
relatorio

Disponibilizar
a comunidade
académica um
documento que
contenha os
resultados da
avaliagdo
institucional,
somado as
acoes internas
de melhoria
continua /
cumprir as
exigéncias do
Mec/Inep.

04/12/2021

11/12/2021
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Todo o trabalho da CPA tem como objetivo geral “coordenar e articular o processo

interno de avaliacdo da instituicdo que possibilite uma permanente atitude de tomada de

consciéncia sobre sua misséo e finalidades académica e social”. Com a realizagao dessas

atividades, a pretensdo € que a instituicdo avalie seus niveis de pertinéncia e qualidade,

suas fortalezas e fragilidades, a partir das quais construird uma agenda, articulando

objetivos, recursos, praticas e resultados. O carater diagnostico e formativo de

autoconhecimento deve permitir a reanalise das metas e a¢des estabelecidas em seu Plano

de Desenvolvimento Institucional e o engajamento da comunidade académica na

construcdo de novas alternativas e praticas.

12. Metas definidas para as atividades da CPA considerando as 10 dimensdes do

Sinaes

PROJETO DE AUTOAVALIACAO

DIMENSOES

PRINCIPAIS METAS

12 - Missdo e PDI

e implementacdo e acompanhamento do PDI, considerando as metas e as
acOes institucionais previstas, a estrutura e 0s procedimentos
administrativos, em fungéo da realidade local e regional,

e Articulacdo entre o PDI e os processos de avaliacdo institucional

(autoavaliacdo e avaliacOes externas).

2% - Ensino, Pesquisa e

Extenséao

e implantacdo de politicas para o ensino (graduacdo e pds-graduacao), a
pesquisa e a extensdo com qualidade;

e fortalecimento dos programas institucionais nas areas cultural e esportiva;

e implementacdo de a¢des de estimulo a participagdo de alunos e docentes em

atividades extensionistas e nos cursos de pos-graduacao.

32 - Responsabilidade Social

e promocao de atividades voltadas a responsabilidade socioambiental;

e desenvolvimento de atividades cientificas, técnicas e culturais que
conduzam ao desenvolvimento regional e nacional;

e criacdo de agdes voltadas ao desenvolvimento da democracia, a promogao
da cidadania, de atencéo a setores sociais excluidos, e as politicas de a¢Bes
afirmativas;

e realizacao de eventos sobre responsabilidade social, como cursos e oficinas.
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42 - Comunicacéo Social

e construcdo de a‘(;(")es integradas de informacdo e comunicacdo na
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO TOCANTINS - UNITINS;

e estabelecimento de estratégias de comunicacéo interna e externa;

e acompanhamento da satisfagdo das comunidades interna e externa, quanto a
comunicagéo;

e procedimentos de integracdo das comunidades interna e externa, por meio

de processos eficazes de comunicacéo.

52 — Politicas de Pessoal

eimplantacdo de acgdes de qualificacdo e formacdo continuada do corpo
docente, gerencial e administrativo;

eimplementacdo do Plano de Carreira Docente, conforme descrito no PDI,

eimplementacdo do Plano de Carreira do Corpo Técnico-administrativo,
conforme descrito no PDI;

eimplementacdo de politicas de admissdo, previstas no PDI, e

acompanhamento do trabalho técnico-administrativo.

62 — Organizacéo e Gestao da
Unitins

e estabelecimento de mecanismos de avaliacdo do clima organizacional,

e definicdo de programas de capacitacdo e formas de operacionalizacéo;

e determinacdo de Politicas para publicagdes, producdes cientificas, técnicas,
pedagdgicas, culturais, artisticas e prestacdo de servigos;

eestruturacdo de programas institucionais de incentivos e beneficios a
comunidade académica e suas formas de operacionalizacéo;

e elaboracéo de programas de estrutura e funcionamento do sistema de registro
académico;

e implantacdo dos 6rgdos de colegiado, garantindo a participacao de todos 0s

atores sociais envolvidos no processo, conforme previsto no PDI.

72 — Infraestrutura Fisica

edefinicdo de instalacbes para 0 ensino, pesquisa e extensdo e para
coordenac0es e docentes;

e estabelecimento de condigdes de acesso para portadores de necessidades
especiais;

edeterminacdo de equipamentos de informatica: parque, acesso pelos
servidores e discentes;

e dotacdo de recursos audiovisuais e midia;
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¢ determinacdo de apoio logistico para as atividades académicas;
e manutencdo e conservacao das instalacOes fisicas e dos equipamentos;
e estabelecimento de politicas institucionais de aquisicdo, expansdo e

atualizacao do acervo da biblioteca e formas de operacionalizacéo.

82 — Planejamento e Avaliacdo

e implantacdo da Politica de autoavaliacao institucional;
e implementacdo do Projeto de autoavaliacdo institucional,

e definicdo dos membros da CPA.

92 — Atendimento ao Aluno

eimplantacdo do Programa de apoio ao discente: politica de permanéncia;
bolsas académicas; politica de reducéo a evasao;

e implantacdo do Programa de Acompanhamento do Egresso;

102 — Sustentabilidade

Financeira

e definicdo de politicas direcionadas a aplicacdo de recursos para programas
de ensino, pesquisa e extensdo;

e destinacdo das verbas para capacitacdo do corpo docente e técnico-
administrativo;

e procedimento de transparéncia na alocacéo de recursos.

Fonte: Elaborado pela CPA/ Unitins (2019)

13. ELEMENTOS CONCLUSIVOS

A expectativa é que esse projeto de autoavaliacdo institucional seja atualizado

sempre no inicio de cada triénio avaliativo. Nesse sentido, a partir de abril de 2021,

almeja-se que este documento possa incorporar novas ideias, diretrizes, ac@es e politicas,

para que a Unitins amadureca seu processo de avaliacdo interna.

O objetivo dessas acdes é o de que a CPA se estabeleca como uma instancia de

fundamental importancia para a melhoria da qualidade da educacdo ofertada na

instituicao.

14. CONSIDERACOES FINAIS

Este relatorio, discutido e aprovado em reunido ordinaria da CPA, foi

encaminhado a Reitoria da instituicéo, para conhecimento e providéncias cabiveis.
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