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APRESENTACAO

O Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de Administracao reflete a identidade
as acoes educativas e as caracteristicas necessarias para formagao do profissional
administrador. Nele encontra-se explicitado tanto a organizagdo do curso quanto o
trabalho pedagdgico na sua globalidade. Especificamente no caso do Curso de
Administracdo da Universidade Estadual do Tocantins - Unitins, a elaboracdo do
Projeto Pedagogico resultou da participacao do corpo docente, por meio de seus
representantes no Nucleo Docente Estruturante - NDE e do colegiado, os quais
articularam as bases legais a concepgdo de formacéo profissional de modo a
favorecer ao estudante, o desenvolvimento de habilidades e competéncias
necessarias ao exercicio da capacidade de observagdo, criticidade e
questionamento, sintonizado com a dindmica da sociedade nas suas demandas
locais, regionais e nacionais, assim como com 0s avang¢os cientificos e tecnoldgicos.

Coerente com o que é preconizado nas Diretrizes Curriculares Nacionais € no
Projeto Pedagdgico Institucional, o presente PPC explicita o conjunto de diretrizes
organizacionais e operacionais tais como: objetivos, perfil do egresso, metodologia,
estrutura curricular, programas de aprendizagem, sistema de avaliagdo, estrutura
fisica a ser utilizada pelo curso, dentre outros aspectos.

Cébnscia de sua responsabilidade com a sociedade e com o desenvolvimento
regional, a Unitins mantém o Curso de Adiministracao tendo por base os principios
preconizados na Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 e na Resolugao n° 4, de
13 de julho de 2005 onde a organizagdo do curso de Administracdo se expressa
através do seu projeto pedagogico, abrangendo o perfil do formando, as
competéncias e habilidades, os componentes curriculares, o estagio curricular
supervisionado, as atividades complementares, o sistema de avaliagdo, o projeto de
iniciacao cientifica ou o projeto de atividade, como Trabalho de Curso, componente
opcional da instituicao, além do regime académico de oferta e de outros aspectos
que tornem consistente o referido projeto pedagdgico.

Desse modo, apresenta um curriculo inovador que sistematiza teorias,
reflexdes e praticas acerca do processo de formacao profissional, além de traduzir a
filosofia organizacional e pedagogica da unidade académica, as diretrizes e
estratégias de seu desenvolvimento e atuagao a curto, médio e longo prazo.



O Projeto Pedagdgico do curso de Administragcdo, além da clara concepg¢ao
do curso de graduagdo em Administragdo, com suas peculiaridades, seu curriculo
pleno e sua operacionalizagdo, abrangera, sem prejuizo de outros, 0os seguintes
elementos estruturais:

| - objetivos gerais do curso, contextualizados em relagdo as suas insercoes
institucional, politica, geografica e social;

Il - condigdes objetivas de oferta e a vocagao do curso;

lIl - cargas horarias das atividades didaticas e da integralizagao do curso;

IV - formas de realizag&o da interdisciplinaridade;

V - modos de integracao entre teoria e pratica;

VI - formas de avaliagao do ensino e da aprendizagem;

VIl - modos de integracéo entre graduacao e pos-graduagao, quando houver;

VIII - incentivo a pesquisa, como necessario prolongamento da atividade de
ensino e como instrumento para a iniciagao cientifica;

IX - concepgdo e composicdo das atividades de estagio curricular
supervisionado, suas diferentes formas e condi¢gdes de realizagdo, observado o
respectivo regulamento;

X - concepgao e composicao das atividades complementares; e,

Xl - concepcédo e composicdo de trabalho de curso sob as modalidades
monografia, artigo cientifico, centrados em area tedrico-pratica ou de formacgao
profissional, na forma como estabelecer o regulamento préprio.

O Curso de Graduacado em Administragéo deve ensejar, como perfil desejado
do formando, capacitacdo e aptiddo para compreender as questdes cientificas,
técnicas, sociais e econdmicas da produgdo e de seu gerenciamento, observados
niveis graduais do processo de tomada de decisdo, bem como para desenvolver
gerenciamento qualitativo e adequado, revelando a assimilagdo de novas
informagdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada
no trato de situagdes diversas, presentes ou emergentes, nos varios segmentos do

campo de atuacgdo do administrador.



1. CONTEXTUALIZACAO DA IES

1.1 Identificacao da Instituicao

A Lei Estadual N° 2.829, de16 de marco de 2014, foi criado na estrutura
operacional da Unitins os Campus universitarios dos municipios de Araguatins,
Augustinopolis e Dianopolis/TO.

A partir desta Lei, a Unitins iniciou um novo periodo de investimento na
expansao de novos cursos, cujo objetivo € atender as demandas da populagédo dos
municipios de Augustindpolis e Araguatins situados na regido do Bico do Papagaio,
ampliando assim, o0 acesso ao ensino superior, promovendo e viabilizando
oportunidades e desenvolvimento cultural, e econédmico das regides abrangidas.

Nesse sentido, a IES por meio da criagao e instalagdo dos Campus assumiu
o compromisso de ofertar uma educagao publica de qualidade, referenciada no
ensino, pesquisa e extensdo, contribuindo assim, com o desenvolvimento cultural,
social, econdmico local e regional, nos trés municipios considerados centros
econdmicos e populacionais estrategicamente localizados e com condi¢des ideais
para ampliar por meio da Unitins, a difusdo do ensino superior.

Campus de Diandpolis foi credenciado pelo CEE/TO — DECRETO N°
5.110, DE 21/08/2014 D.O.E. N° 4.197 DE 21/08/2014. Neste Campus foi
autorizado a oferta dos cursos de Bacharelados em Administragcdo, Ciéncias
Contabeis e Direito, criados pela RESOLUCAO CONSELHO
CURADOR/N.003/2014, e as vagas foram criadas pela RESOLUCAO CONSELHO
CURADOR/N.006/2014; cuja a Estrutura Fisica esta no PPC. As primeiras turmas
iniciaram com a criagdo do Campus, a partir da divulgacao do Edital
Simplificado de Transferéncia Voluntaria n® 01/ 2014-2. Portanto, teve inicio das
atividades em agosto de 2014 com o processo de transferéncia voluntaria dos
académicos da extinta Faculdade para o Desenvolvimento do Sudeste Tocantinense
(FADES). No entanto, o primeiro processo seletivo foi realizado no ano de 2015, com
a oferta de 40 vagas para o curso de administragao.

O Curso de Administracdo teve autorizacdo de funcionamento através do
DECRETO NO 5.111, DE 21 DE AGOSTO DE 2014, o curso de Ciéncias Contabeis
através do - DECRETO NO 5.112, DE 21 DE AGOSTO DE 2014 e o de Direito
através do - DECRETO NO 5.112, DE 21 DE AGOSTO DE 2014.



A administracdo do Campus é realizada pela Diregcdo, constituida pelo
Diretor; Coordenadores de cursos, Assessor Pedagogico; Professor Coodenador de
Estagios; Assessor de Biblioteca; Assessor de Secretaria Académica; Colegiados e
NDE dos cursos de graduacdo; Servidores Docentes, Técnicos e Assistentes
Administrativos;  Auxiliares de Servicos Gerais além das estruturas
complementares/suplementares, caso necessario.

Nesse sentido, a organizacdo administrativa e didatico-cientifica dos
Campus Universitarios, estara dotada de servidores docentes, equipe pedagogica e
técnicos administrativos, com a responsabilidade de realizar a gestdo do ensino, da
pesquisa e da extensao.

Para o funcionamento dos cursos presenciais no Campus de Diandpolis a
Unitins oferece um espacgo que esta localizado no seguinte enderego: Praca Aurélio
Antbénio Araujo, n° 02, Centro, CEP: 77.300-000 Dianopolis -TO. Cuja Estrutura

Fisica dos cursos esta neste PPC.

DADOS DA MANTENEDORA

Razao Social: UNIVERSIDADE ESTADUAL DO TOCANTINS — UNITINS
CNPJ: 01.637.536/0001-85
Categoria

Administrativa: Pessoa Juridica de Direito Publico Estadual

QUADRA - 108 SUL ALAMEDA 11 - LOTE -03

Endereco: Bairro: Cidade: UF:TO CEP: 77.020-122
Centro Palmas

Telefone(s): (63) 3218-2941

e-mail: reitoria @unitins.br

Pagina (site): www.unitins.br

Norma de Criacao: | Lei n°3.124, de 14 /07/2016.
Recredenciamento: | Decreto n°.4.898, de 27/09/2013, publicado no Diario
Oficial N°3.971, de 30/09/2013.

REPRESENTANTE LEGAL

Nome: AUGUSTO DE REZENDE CAMPOS
CPF 793 465 701 - 30

RG: 016.504 (2% Via) /SSP/TO

Telefone: (63) 32182940 Fax: (63) 32182942
e-mail reitoria@unitins.br
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1.1.1 Identificacao do Campus

Para o funcionamento da Sede Administrativa da Unitins a cedido pela rede
municipal de ensino que estad Localizado no seguinte endereco: Praga Aurélio
Antbénio Araujo, n° 02, Centro, CEP: 77.300-000 Diandpolis -TO.

TIPO IDENTIFICACAO | QUANTIDADE | CAPACIDADE | AREA OBS
ALUNO POR | TOTAL
SALA (M?)
Predial Instalacao 01 _ 27,00 _
Administrativa

Predial banheiro 04 _ 90,00 _

Predial Biblioteca _ 12,00 _

Predial Salas de 03 _ 24,00 _

Coordenacgdes

Predial Secretaria 01 _ 24,00 _
Académica

Predial Salas de Aula 12 42 756,00 _

Predial Laboratorio 01 _ 12,74 _

Predial Sala para 01 _ 16,00 _

Docentes

Predial CPA 01 _ 15,00 _

Predial NAPE 01 _ _

Predial Salade DCE e 01 _ 16,00 _

CAS

Predial Coordenacao 01 _ 08,00 _
Pedagogica

Predial Area de 01 B 50,00 B
Convivéncia

Predial Copa 01 _ 10,00 _

Predial Depésito de 01 _ 04,00 _
Material de

Limpeza
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Para o funcionamento das aulas dos cursos presenciais a Unitins oferece um espaco
alugado no COLEGIO JOAO D’ ABREU que esta Localizado no seguinte enderego:
Rua Madre Belém, n° 351, Centro, CEP: 77.300-000 Diandpolis —TO

TIPO IDENTIFICACAO | QUANTIDADE | CAPACIDADE | AREA OBS
ALUNO POR | TOTAL
SALA (M?)
Predial Salas de Aula 13 42 756,00 _
Predial Banheiro 02 _ 12,74 _
Predial Sala para 01 _ 16,00 _
Docentes
Predial Auditorio 01 400 _ _

1.2 Historico Institucional

A Universidade Estadual do Tocantins (Unitins) tem sua histéria vinculada a
do estado, criado pelo Art. 13 do Ato das Disposi¢cdes Constitucionais Transitérias da
Constituicao Federal, em 5 de outubro de 1988 como Estado do Tocantins, inserido
na Regidao Norte. O senso 2010 apontou uma populacao de 1.383.445 habitantes
com estimativa para 2019 de 1.572.866 em 139 municipios, apontando um
crescimento de 1,13%, segundo o IBGE.

Com posicao geografica considerada privilegiada com limites entre Goias,
Bahia, Piaui, Maranhao, Para e Mato Grosso, a infraestrutura dos servigos publicos
disponiveis a populagdo se tornou um fator importante de desenvolvimento do
estado, entre eles, e de demasiada relevancia, a formagao profissional de nivel
superior. Nesse contexto, se inscreve a historia da Unitins, entrelagcada com o
processo de desenvolvimento do estado desde sua criagdo como primeira
universidade publica, que, além disso, estabeleceu um vigoroso suporte na formagao
educativa e profissional das pessoas.

A época da criagdo do estado funcionavam na regido duas instituicdes de
ensino superior mantidas pelo estado de Goias: a Faculdade de Filosofia do Norte
Goiano em Porto Nacional com oferta de cursos de licenciatura em Histdria,

Geografia, letras e Ciéncias; e a Faculdade de Educacgao, Ciéncias e Letras em
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Araguaina com os cursos de Geografia, Historia e Letras. Com recursos municipais,
também teve inicio a Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas de Gurupi.

Essas recém-criadas entidades de ensino representaram a primeira
oportunidade de formagao superior na regiao, principalmente para professores que,
em sua quase totalidade, exerciam uma docéncia ancorada na formagéo de nivel
meédio. Criado o estado do Tocantins, tornou-se visivel a necessidade de formacéao
de quadros para atender sua operacionalidade, gestdo e desenvolvimento de
politicas publicas.

A criacdo de uma universidade, portanto, apresentou-se como uma
necessidade para qualificacdo de recursos humanos, produgao de conhecimento e
desenvolvimento de tecnologias, principalmente voltadas as questbes do
desenvolvimento regional. Desse modo, a Universidade do Tocantins (UNITINS),
instituida pela Lei n. 136/90 e efetivada via Decreto 252/90, foi autorizada a
funcionar por meio do Decreto Estadual n° 2.021/90, incorporando as faculdades de
Porto Nacional e Araguaina.

Foi concebida como uma instituicio que além de formadora deveria ser
critica, comprometida com o encargo de atuar de forma efetiva na transformacéo da
realidade do estado, conforme proposto em seu Projeto Pedagogico, apds estudo
realizado sobre o contexto socioecondmico, cultural, educacional e financeiro do
Estado. O propdsito do Projeto Pedagdgico da recém-criada Unitins foi a
estruturagdo de uma universidade democratica e acessivel as populagcbes das
diferentes regides do estado, bem como a superagdo de mazelas presentes em
outras universidades brasileiras, como a dependéncia ilimitada de recursos publicos
(PRETO; PEREIRA, 2008).

Portanto, a Unitins deveria ter a cara do Tocantins (CASSIMIRO, 1996), ser
pensada e organizada para atender as demandas do estado e da regido Norte do
pais. Em janeiro de 1991 foi criada uma comissdo com o fim de realizar uma ampla
consulta a sociedade. As consultas, estudos e informacbes dos setores de
planejamento estratégico do estado foram os subsidios que indicaram como
prioridade para a universidade oferta de cursos tecnolégicos para interferir na
realidade do estado, formacao profissional e melhoria da qualidade de ensino em
todos os niveis, de modo a favorecer o desenvolvimento socioeconémico da regiao
(PRETO; PEREIRA, 2008).
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Com a Lei Estadual n. 326, de 24 de outubro de 1991, a UNITINS foi
transformada em autarquia e passou a integrar o Sistema Estadual de Ensino. Para
melhor atendimento a populagcdo do estado, implantou centros de extensao,
incorporou as faculdades existentes e estabeleceu em seu sistema multicampi
centros universitarios, destacando-se como instituicio de ensino superior em
localizagbes estratégicas para o desenvolvimento regional, com as seguintes areas
de formacao:

e Arraias — Pedagogia e Matematica.

e Araguaina — Geografia, Histéria, Letras, matematica, Medicina veterinaria.

e Colinas — Direito.

e Guarai — Pedagogia.

e Miracema do TO — Matematica, Administragdo (com habilitacdo em Adm.

rural, Adm. publica e Adm. de empresas).

e Palmas - Arquitetura e urbanismo, Engenharia ambiental, Direito,

Comunicacao social, Ciéncias econdmicas, Ciéncias contabeis.

e Paraiso do TO — Engenharia de alimentos, Processamento de dados.

e Porto Nacional — Histéria, Geografia, Letras, Ciéncias biologicas.

e Tocantinopolis — Pedagogia, Matematica.

A personalidade juridica da instituicdo era de direito publico, com autonomia
didatico-cientifica, disciplinar, financeira e patrimonial, pautada pelo art. 207 da
Constituicdo Federal de 1988. Em 1996, novas mudangas com a aplicagéo da Lei n.
872 remodelaram a universidade, transformando-a em Fundagdo Universidade do
Tocantins (PEREIRA, 2007).

No ano 2000, a Unitins retornou a seu carater de universidade publica e
gratuita, pela Lei n. 1.160/00, uma mudanga que resultou na aplicagdo da Lei
Federal n. 10.032, de 23 de outubro de 2000, determinando a doagao de todos os
campi da Unitins para a criagao da Universidade Federal do Tocantins (UFT). Com a
transferéncia de patrimonio, alunos e cursos regulares a UFT constituiu-se uma nova
realidade académica e fisica para a Unitins. O Decreto 1.672/2002 e a Lei
1.478/2004 atribuiram novos rumos a instituicdo, além de outras modalidades de
CUrsos superiores.

Embora compelida pelas circunstancias a voltar ao ponto de partida e tragar

uma nova trajetéria em seu papel de instituicdo estadual de ensino superior, a
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Unitins assumiu lugar de destaque no processo de desenvolvimento do estado,
realizando atividades relevantes de carater formativo, cientifico, tecnologico, cultural.
Entre os papéis desempenhados pela instituicio nessa fase de recomego é
importante destacar:

— Oferta em regime especial em periodos de férias de cursos de Letras, Geografia,
Historia, Pedagogia, Normal superior, Ciéncias bioldgicas e Ciéncias com habilitagao
em Matematica, Quimica e Fisica, para a formacédo de aproximadamente 12.000
professores das redes estadual e municipais de ensino. Com esse esforgo, garantiu
que o estado do Tocantins atendesse o cumprimento a Lei de Diretrizes e Bases —
LDB/96 no tocante a qualificacdo de professores, como um dos quesitos essenciais
para efetivacdo de uma educacgao de qualidade.

— Coordenacao Estadual da Pesquisa Agropecuaria — OEPA, por meio da Lei n.
1.478/2004, de 25 de junho de 2004, com o objetivo de desenvolver pesquisa
agropecuaria, gerar tecnologias e inovagbes que propiciem solugées competitivas
para o desenvolvimento rural e territorial sustentavel do Tocantins.

— Estruturacdo do Nucleo Tocantinense de Arqueologia (NUTA) e insersao do
Nucleo Estadual de Meteorologia e Recursos Hidricos da Unitins (NEMET-RH) no
Programa do Ministério de Ciéncia e Tecnologia de Monitoramento de Tempo, Clima
e Recursos Hidricos - PMTCRH.

— Instituicdo da modalidade EaD na Unitins com o curso Normal Superior para
atender a demanda de formacéao superior de professores da Educacao Basica.

Os passos seguintes nessa trajetoria levaram a oferta exclusiva de cursos de
graduagdo na modalidade telepresencial (PRETTO, AIRES, 2008), com a criagéo
dos cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis, Pedagogia e Servigo Social em
EaD, conforme Parecer CNE/CES 140/2004, com a disponibilizagdo de seis mil
vagas para o estado do Tocantins. Pela Portaria no 2.145, de 16 de julho de 2004,
do Ministério da Educagao, a Unitins foi credenciada para a oferta de cursos em EaD
a nivel nacional.

A fase EaD da Unitins representou um periodo de notavel expansao de
conhecimento, de inovagdo e de aprendizado institucional, tanto para docentes
quanto para técnicos e gestores. Ao lidar com um novo modo de formagao superior
foi necessario a universidade operacionalizar metodologias apropriadas ao ensino a
distancia, elaborar e disponibilizar materiais pedagogicos de apoio a aprendizagem

do aluno e apreender novos gestos para a docéncia em espacgos virtuais. Todos



15

esses processos resultaram em uma expertise técnica e pedagogica da Unitins
sobre o formato EaD.

Este periodo EaD da universidade alcangou ascensao no Tocantins e no
Brasil, ndo obstante ter sido posteriormente descredenciada. Novamente foi
necessario elaborar rotas préprias de atuagdo, cujo processo foi iniciado com a
formagdo em 2010 de uma Comissédo Multilateral composta por membros de 6rgaos
do Estado (Unitins, Tribunal de Contas, Procuradoria Geral, Tribunal de Justica,
Ministério Publico, Gabinete do Governador e Assembleia Legislativa) com o
propdsito de subsidiar a Unitins na elaboracdo de um projeto de reestruturagéo
institucional. A partir desse esforgo conjuntoentre a Instituicdo e instancias da
sociedade, a Unitins foi autorizada a ofertar cursos presenciais, os conselhos
(Consepe e Consuni) foram rearticulados, os regimentos institucionais foram
revisados, novas politicas e planos de acédo das pré-reitorias foram realinhadas. O
plano de Empregos, Carreiras e Salarios da Fundag¢ao Universidade do Tocantins —
Lei n°® 2.317 — foi aprovado pela Assembleia Legislativa Estaduall e publicado no
Diario Oficial n® 3.107, de 31 de margo de 2010.

Por aprovagdo unanime nas instancias do Consepe, do Consuni e do
Conselho Curador (Resolugdo n°® 003/2010/Conselho Curador), concretizou-se o
primeiro concurso vestibular em julho de 2010 para os cursos presenciais em
Engenharia Agrondmica, Direito, Sistemas de Informacao e Servigo Social. A Unitins
foi credenciada junto ao Sistema UAB por meio da Portaria MEC n° 837/2010, de 24
de junho de 2010, para oferta dos cursos de licenciaturas em Letras e Pedagogia, a
partir de 2011.

Acbdes, como o Programa de Correcao de Fluxo e o Projeto de Reingresso,
foram implementadas no mesmo periodo, para finalizagdo dos oito cursos de
graduagao na modalidade EaD (Administragédo, Ciéncias Contabeis, Fundamentos e
Praticas Juridicas, Letras Portugués-Espanhol, Matematica, Pedagogia, Servigo
Social, Tecnologia e Analise de Sistemas).

Em 26 de margo de 2014, por meio da Lei Estadual n. 2.829, a Unitins voltou
ao modelo multicampi: em Araguatins, com os cursos de Letras e Pedagogia; em
Augustinopolis, com os cursos de Ciéncias Contabeis, Direito e Enfermagem; em
Diandpolis, com os cursos de Administragéo, Ciéncias Contabeis e Direito e em
Palmas com os cursos de Direito, Engenharia Agrondmica, Servico Social e

Sistemas de Informacéo.



16

Em julho de 2014, foi langado edital para provimento do quadro de docentes
da Unitins. Um momento importante para a historia da universidade, uma vez que
seu primeiro e unico concurso foi realizado em 1991, a partir do Decreto n. 2.044,
tendo ocorrido pela Lei n. 326 (GOMES; SCHIER; MAGRO, 2013). Os docentes
aprovados representaram o inicio de oportunidades que faltavam a universidade,
como a oportunidade de estabelecer novos cursos, de desenvolver pesquisas na
graduacéo, pos-graduagao lato-sensu e stricto-sensu.

O ano de 2016 assinalou mais uma mudanga no regime juridico da Unitins por
meio da Lei n. 3.124, que a tornou uma autarquia de regime especial, com gestao
administrativa, financeira, patrimonial, didatica e cientifica, vinculada a Secretaria da
Educacdo, Juventude e Esporte. Com essa mudanga, voltou a ser intitulada
“Universidade Estadual do Tocantins”.

A alteracdo estruturou um novo perfil para a universidade, devido ao quadro
pequeno de docentes concursados, para pleno exercicio de suas atividades. Algo
necessario para constituir o viés tedrico e epistemologico dedicado ao
enriquecimento intelectual voltado a produgao de pesquisas e publicagdes, para uma
formacéo profissional e intelectual mais ampla e capacitada para atuacao social € no
mercado de trabalho.

A Unitins atual conta com 6rgéos vinculados ao ensino, pesquisa e extensao
dentre os quais se destacam: Complexo de Ciéncias Agrarias e seus Nucleos:
NEMETH/RH (Nucleo Estadual de Meteorologia e Recursos Hidricos), NUDAM
(Nucleo de Desenvolvimento e Avaliagdo do Desempenho Ambiental), NUTA
(Nucleo Tocantinense de Arqueologia), NZT (Nucleo de Zoologia e Taxidermia), NIT
(Nucleo de Integracao Tecnoldgica), com forte intento na pesquisa agropecuaria.

Quanto a produgdo cientifica, os destaques sdo para as revistas
Humanidades e Inovagao, Revista Ciéncia Agroambiental e Revista Extensdo, que
tém sido importantes na produgdo académica regional e nacional, incentivando a
iniciacao cientifica do estado e abrindo oportunidade para que docentes e discentes
de outras instituicdes, do estado e do Brasil, tenham oportunidade e proximidade
com a divulgacao cientifica académica. No que tange a Revista Humanidades e
Inovacéo, criada em 2014, alcancou estrato A2 na avaliacdo em 2019, tornando-se
referéncia como periddico de publicagbes cientificas na area das humanidades no
estado e regido.
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Diante dessa histéria de mudancas, da luta por proporcionar uma educacao
de qualidade na regidao norte do Brasil e de investimentos no seu quadro de
professores concursados, que busca o pleno exercicio de atividades de pesquisa, a
Unitins propde a criagdo do curso stricto sensu com o titulo Educagao, Estado e
Conflitos Sociais, o qual, de natureza interdisciplinar, pretende investir em pesquisas
sobre instituicbes sociais e questdes sobre violéncia, as relagcbes entre a
contribuicdo das tecnologias na contemporaneidade e expressdes sociais
envolvidas, conflitos e penalizagdes sociais.

Por fim, objetiva criar caminhos multirreferenciais na produgdo do
conhecimentos que se destinam desenvolver pesquisas capazes de envolver
questdes relacionadas a regiao e a sociedade que a constitui. Em face a caréncia de
programas stricto sensu no norte do pais, em especial, cursos de mestrados
interdisciplinares em sociedade e humanidades, a proposta aqui pleiteada pretende
contribuir para o desenvolvimento da Unitins e comunidade académica da regido.

A proposta da IES destina-se a atender com relevancia social, politica e
educacional a demanda reprimida de oportunidades de estudos e formacgao
profissional no estado do Tocantins e regides circunvizinhas como, sul do Maranhao,
sul do Piaui, sudeste do Para, norte de Goias, nordeste do Mato Grosso, sudoeste
da Bahia. Como também, atender aos estudantes da Unitins, egressos de seus
cursos de graduacao em Direito, Servigo-Social, Administracdo, Pedagogia e demais

licenciaturas.

1.3 Missao da Instituicao

Promover o ensino, a pesquisa e a extensdo com qualidade e inovagao, a fim
de contribuir para a formacao profissional e cidada, priorizando o desenvolvimento

social, econdmico, cultural, politico e sustentavel do estado do Tocantins.

1.4 Principios e Valores

A UNITINS pauta-se sobre os principais pilares conceituais da
responsabilidade social: Respeito aos diversos sujeitos envolvidos (colaboradores

internos, académicos, fornecedores e parceiros institucionais), responsabilidade
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ambiental e cooperagdo para a minimizagdo dos impactos sociais trazidos pela
atividade humana.

Sob o olhar da ética, a universidade vem oferecendo uma educacgao de
qualidade, voltada para o avango da ciéncia e da tecnologia, que carrega especial
destaque no aspecto inclusivo da modalidade presencial e a distancia permitindo
assim, a todo cidadao a oportunidade de uma graduacao.

Valores da instituicao:

e Etica

e Transparéncia

e Democracia participativa

e Comprometimento e envolvimento
e Integragao social

¢ Inovacéao

o Respeito a dignidade humana

e Sustentabilidade ambiental

1.5 Base Legal da IES

A Universidade Estadual do Tocantins, criada através da Lei n° 3.124, de
14/07/2016 e Recredenciada pelo Decreto n°.4.898, de 27/09/2013, publicado no
Diario Oficial n°® 3.971, de 30/09/2013, Com base no principio e na funcao social, a
Unitins procura sistematizar suas diretrizes e desenvolver suas ag¢des de acordo
com: a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (1988, Art.207); com o Plano
Nacional de Educacao Lei N° 13.0052014; Lei 11.788 de 25/09/2008 que dispde
sobre o estagio de estudantes; - Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004 - SINAES —
Dispositivos legais e orientagdes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagao
Superior; Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI-2018-2022 — UNITINS; com

seu estatuto entre outras.
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2. CONTEXTO DO CAMPUS DE DIANOPOLIS

DADOS DO CAMPUS

CAMPUS: CAMPUS DE DIANOPOLIS
ANTIGA FADES
. Localizacao: Cidade/UF CEP:
S Praca Aurélio Antonio Dianopolis/TO 77.300-000
Araujo, n° 02, Centro

Telefone(s):

DIRETORA INTERINA

Nome: ANA FELICIA CAVALCANTI PIRES
CPF 845.994.211-20 RG: 244.728 SJSP-TO
Telefone: (63)3692-1162/2456 e-mail: ana.fc@unitins.br

CURSOS PROPOSTO PARA O CAMPUS DE DIANOPOLIS

= Administragio
CURSOS = Ciéncias Contabeis
PROPOSTO = Direito

Com o advento da Lei Estadual N° 2.829, de1 6 de marco de 2014, foi criado
na estrutura operacional da Unitins os Campus universitarios dos municipios de
Araguatins, Augustinopolis e Dianopolis/TO.

Com o advento desta Lei, a Unitins iniciou um novo periodo, que
compreende um momento importante de consolidacdo de uma etapa de
investimento e expansao de novos cursos, cujo o objetivo € beneficiar a populagao
dos municipios de Augustindpolis e Araguatins situados na regido do Bico do
Papagaio, e de Diandpolis, situados no Sudeste do estado, ampliando assim, o
acesso ao ensino superior, promovendo e viabilizando oportunidades e
desenvolvimento cultural e econdmico das regides abrangidas.

Nesse sentido, a IES por meio da criagao e instalagdo dos Campus assumiu
o compromisso de ofertar uma educacdo publica de qualidade contribuindo assim,
com o desenvolvimento cultural, social, econébmico local e regional, nos trés
municipios considerados centros econdmicos e populacionais estrategicamente
localizados e com condicao ideais para ampliar por meio da Unitins, a difusdo do
ensino superior.

Campus de Diandpolis foi credenciado pelo CEE/TO — DECRETO N°
5.110, DE 21/08/2014 D.O.E. N° 4.197 DE 21/08/2014. Neste Campus foi
autorizado a oferta dos cursos de Bacharelados em Administracdo, Ciéncias

Contabeis, Direito e ainda o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Ambiental,
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criados pela RESOLUCAO CONSELHO CURADOR/N.003/2014, e as vagas foram
criadas pela RESOLUCAO CONSELHO CURADOR/N.006/2014; cuja a Estrutura
Fisica esta no PPC. As primeiras turmas iniciaram com a criacao do Campus,
a partir da divulgacao do Edital Simplificado de Transferéncia Voluntaria n°® 01/
2014-2. No entanto, o primeiro processo seletivo foi realizado no ano de 2015, com a
oferta de 40 vagas.

A administracdo do Campus é realizada pela Diregdo, constituida pelo
Diretor; Coordenadores de cursos, Assessor Pedagodgico; Assessor de Estagios;
Assessor de Biblioteca; Assessor de Secretaria Académica; Colegiados dos cursos
de graduagdo; Servidores Docentes, Técnicos e Assistentes Administrativos;
Auxiliares de Servicos Gerais além das estruturas complementares/suplementares,
caso necessario.

Os Campus Universitarios poderdo ter Orgdos Auxiliares, submetendo a
proposta de sua criagao a consideracdo do Conselho Universitario.

Nesse sentido, a organizacdo administrativa e didatico-cientifica dos
Campus Universitarios, estara dotado de servidores docentes e técnicos
administrativos, com a responsabilidade de realizar a gestdo do ensino, da pesquisa

e da extenséao.

3. CONTEXTO DA REGIAO

O Curso de Graduacdo Bacharelado em Administracdo, da Universidade
Estadual do Tocantins - Unitins, no Campus de Diandpolis, foi criado considerando o
potencial econémico da regido e a necessidade de oportunizar Educacdo Superior
as pessoas da regidao sudeste do Estado do Tocantins; e apds a Unitins realizar
pesquisa de mercados, dos arranjos produtivos locais e da demanda da populagao
por ensino superior de qualidade e gratuito, para formar pessoas que nao tinham
condi¢cdes de se mudarem para os grandes centros.

O fortalecimento do agronegdcio na regidao se deu em margo de 2008 com a
inauguragao em do projeto de irrigagdo Manuel Alves, regido sudeste do Tocantins
que com a chegada da agricultores familiares que vem produzindo atualmente cerca
de 850 toneladas de frutas por més, sendo a banana com maior produgao, seguida
da manga, abacaxi, coco, maracuja, abdbora, melancia e limdo. No projeto séo

destinados 1.930 hectares (ha) para a agricultura familiar e 1.832 (ha) para
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agricultura empresarial. Hoje o projeto de irrigacdo é exemplo, tanto na area de
producdo, como na area de gestdo feita pelo Distrito formado pelos proprios
produtores.

O projeto de frutas desenvolvidos no Manual Alves garante mais uma
alternativa de renda, principalmente para as mulheres dos produtores, pensando na
comercializacao para escolas, creches, prefeituras, mercados e feiras.

Para que o projeto continui desenvolvendo demanda por profissionais
qualificados para fazer a gestdo administrativa, financeira, de pessoas, dentre
outras. Dai, surge a necessidade de criagdo do Curso de Graduagdo Bacharelado
em Administracdo para atender a regido.

Diandpolis e regido é muito rica também em histéria e belezas naturais, com
suas ruas calgcadas, casarios e igrejas que remontam ao periodo colonial, bem
posicionada em uma regido forte no calcario, aspirando-se ao desenvolvimento do
turismo de aventura que vem contribuindo para o desenvolvimento sustentavel das
comunidades e para o desenvolvimento e o fortalecimento da cidadania do
estudante universitario, o bem-estar social e a qualidade de vida nas comunidades e
o profissional de administracdo pode atuar diretamente no planejamento, na
organizacgéo, na gestdo e no controle das empresas ajudando na parte financeira,

contabil, recursos humanos e estratégia de uma agencia de turismo.

3.1 Area de influéncia

A UNITINS Campus Diandpolis desempenham um papel estratégico para o
crescimento socioecondémico brasileiro. Ela exerce com primor a democratizagdo do
conhecimento, levando aos pequenos municipios e regides carentes a oportunidade
de realizar os sonhos de pessoas que moram longe das capitais ou dos grandes
centros de cursarem uma graduacao atendendo municipios como:

Almas - 38 min (43,7 km) via TO-040 que pode ser trabalhado o projeto Tambora
que surgiu em 1994, com a elaboragdo do projeto de piscicultura nas Fazendas
TAMBORA, apés extensos estudos realizados por Bidlogos que constataram que as
condicbes da regido eram proprias para a atividade, devido a seu clima e a

qualidade excepcional de suas aguas.
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Chapada da natividade - 1 h 33 min (129,0 km) via TO-040 e TO-280 - com a
descoberta do ouro no século XVII em suas terras onde os Garimpeiros,
comerciantes, senhores, escravos africanos e outros vinham e desapareciam
conforme surgiam e exauriam-se os veios de ouro e busca do sustento no cultivo de
pequenas lavouras.

Natividade - 1 h 28 min (121,4 km) via TO-040 e TO-280 que pode-se explorar o
turismo da regido devido a preservagao da arquitetura colonial como o casario com
cerca de 250 prédios coloniais e igrejas preservadas, entre ruas estreitas e muros de
pedra construidos por escravos, a igreja de Nossa Senhora do Rosario dos Pretos,
construida em pedra canga guardam a memoéria do Tocantins, festas religiosas
tradicionais entre elas, a do Divino Espirito Santo, folclore, gastronomia tipica,
producao de joias artesanais feitas na ouriversaria em filigrana (fios de ouro)
herdada dos portugueses, o amor-perfeito, biscoito fino assado em forno a lenha,
bastante apreciado pelos turistas e atrativos naturais propiciado por trilhas, rios e
cachoeiras.

Novo Jardim - 33 min (37,3 km) via TO-040 onde se tem a possibilidade de explorar
a agropecuaria devido ela tem sua economia baseada na agropecuaria, onde
predomina lavouras de subsisténcia e fazendas de porte médio com a criagdo de
gado leiteiro e de abate

Ponte Alta - 1 h (82 km) via TO-040 onde o agronegdcio abrange os trés setores da
economia, sendo que o primario € envolvido por meio da producédo rural, o
secundario pelas agroindustrias e industrias de insumos agricolas, e o terciario pelo
transporte e comercializagdo dos bens agropecuarios.

Porto Alegre - 27 min (29,5 km) via TO-04 com o projeto de irrigacdao do Manoel
Alves que visa o crescimento da economia regional, garantido pelo aumento da
producao e produtividade da adocao de cultivos de maior valor econémico, aumento
da oferta de emprego e melhoria do nivel de renda e da qualidade de vida da
populacao.

Rio da conceicao — 31 m (30,0 km) via To — 476 com o turismo local onde os
visitantes podem desfrutar da beleza e aconchego na cachoeira do Cip6é Grosso, na
dos Pildes. Todos de beleza unica. Incontestaveis! Aos amantes da pratica de
camping a opgao € a praia formada as margens da cachoeira do Cavalo Queimado.
E 14 onde o rio Manoel Alves escorre sobre uma pedreira, de uma altura de

aproximadamente 3 metros, formando uma cascata que compde cenario enriquecido
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pela mata espessa do Cerrado. E de 14 onde algumas operadoras ja oferecem a
pratica do boia cross, pratica que compreende a descida de um rio em baias.
Taipas - 2 h 24 min (122,4 km) via TO-387 onde esta localizada a Serra Testa
Branca, onde pode fazer trilha, rapel, escalada entre outros esportes é onde tem
também as famosas festas populares: aniversario da cidade, festa junina, festa do
Divino Pai Eterno e festa de Nossa Senhora do Rosario eo Padroeiro: Divino Pai
Eterno.

Esses estudantes contam com o apoio das prefeituras que disponibilizam o

transporte escolar.

4. CENARIO SOCIOECONOMICO

De acordo com o IBGE, 49% da populagdo do Estado se concentra em
apenas dez cidades, a maior parte delas nas regides central e norte do Tocantins.
Mais de 80% dos municipios do Estado - 116 - ttm menos de 10 mil habitantes e
55% - 76 municipios - ttm menos que 5 mil habitantes (IBGE 2010).

O Tocantins possui 0 4° melhor Produto Interno Bruto (PIB) da regidao Norte
do Pais e ocupa o 24° lugar no ranking nacional. Ja com relacdo a taxa de
crescimento anual, o Estado ocupa o primeiro lugar do ranking.

De acordo com a ultima pesquisa divulgada pelo IBGE, o Tocantins cresceu
69,8% no ranking das vendas do comércio varejista entre os anos de 2007 e 2010,
duas vezes acima da média nacional que foi de 32,5% na analise por estado da
Pesquisa Anual do Comércio.

A universidade Estadual do Tocantins - Unitins esta inserida em uma das
economias mais promissoras da regido norte, utilizando desta forma esse cenario

para formar gestores como agentes de transformacao.

4.1 Cenario da Infraestrutura

Com excelente localizagdo geografica e crescimento, o Tocantins conta com
grandes obras estruturantes, ja concluidas e/ou em andamento, que estdo fazendo
do Estado um centro logistico de fundamental importancia para o desenvolvimento
do Pais.

Obras como a Ferrovia Norte-Sul, a hidrovia Araguaia-Tocantins, o Ecoporto

Praia Norte, o Terminal de Cargas (Teca) do Aeroporto de Palmas, a ampla malha
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asfaltica e as hidrelétricas que fornecem energia suficiente para abastecer o Estado
e exportar seu excedente, sdo exemplos de infraestrutura que atraem empresarios
nacionais e internacionais interessados em investir no Estado.

Desta forma a Unitins capacita seus egressos com conhecimentos para

atuarem nesse cenario.

4.2 Cenario da Saude

O estado do Tocantins vem trabalhando a regionalizagdo da saude de forma
participativa, onde as Comissdes Intergestores Regional tém tido papel fundamental
na operacionalizagc&o das politicas de saude.

A Secretaria Estadual de Saude também tem empenhando esfor¢os no
sentido de organizar as Redes de Atengédo a Saude no seu territério, como forma de
superar a fragmentagdo dos servicos de saude implantados e de organizar um
sistema que garanta o acesso da populagdo a um servigo de qualidade e em tempo
oportuno.

O Tocantins tem buscado solugcbes para estes desafios, e tem procurado
inovar o processo de organizagao do sistema de saude, redirecionando suas agdes
e servicos no desenvolvimento da Rede de Atencdo a Saude — RAS e da
descentralizacdo para produzir impacto positivo nos indicadores de saude da
populacao.

Dessa forma o curso de Administracdo incentiva os alunos a realizarem

pesquisas na area de saude para que auxiliarem os gestores publicos nesse quesito.

4.3 Cenario Educacional

O Governo do Tocantins assumiu o compromisso de garantir a Educagéao -
direito de todos - como fator de desenvolvimento social e econédmico € como
instrumento de inclusdo social, com vistas a construgdo de uma sociedade mais
justa e igualitaria, nos termos das legisla¢des federal e estadual.

A educacéao superior visa ao desenvolvimento do ser humano, a difusdo da
ciéncia e da tecnologia e ao preparo do cidaddo para o desempenho de suas
fungdes no mercado de trabalho. Assim, a educagao superior tem compromisso com
o desenvolvimento sustentavel, a preservagdo ambiental e a melhoria da qualidade

de vida da populacao.
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A educacgao superior estadual organiza-se, academicamente, na forma de
universidades, centros universitarios, faculdades integradas e institutos que quando
criadas ou incorporadas, mantidas pelo poder publico estadual ou municipal, podem
organizar-se em fundagdes ou autarquias especiais.

O acesso ao ensino superior, no contexto brasileiro, apresenta um dos mais
baixos indices da América Latina. No Tocantins, a realidade nao ¢ diferente, apesar
de existirem onze instituicbes de ensino pertencentes ao Sistema Estadual de
Ensino como Universidade Estadual do Tocantins — UNITINS que vem oferecendo a
educacdo gratuita e de qualidade que é direito de todos e dever do Estado e da
familia, vem sendo promovida e incentivada com a colaboragcdo da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o0 exercicio da

cidadania e sua qualificagao para o trabalho.

4.4 Empreendedorismo e Inovacao

Disseminar a cultura do empreendedorismo constitui uma das funcgdes
precipuas da universidade no intuito de incentivar e apoiar a elaboragéo de projetos
inovadores. Uma universidade empreendedora desenvolve agdes que estimulam a
inovagao, a proatividade, as parcerias e 0s riscos organizacionais.

O empreendedorismo proporciona uma mudanga no ambiente académico
conservador no sentido de valorizar o conhecimento por meio de aplicacdes praticas
de pesquisa e ensino, gerando um aumento no desenvolvimento econémico e social.
Ele estimula a inovacgao, o estimulo a criatividade, protege a propriedade intelectual,
a transferéncia de tecnologia, além de formar pessoas qualificadas para o mercado.

A universidade com o viés empreendedor fomenta a utilizacdo dos
beneficios da tecnologia para descentralizar o poder, redefinir valores, criar novas
aliangas e reformular o status quo, buscando disseminar o conhecimento entre
universidade/empresa: universidade produzindo pesquisa e tecnologia e as
empresas, apropriando-se dos conhecimentos, transfere-os para a sociedade,
beneficiando-a.

As atividades de empreendedorismo entre os estudantes, por meio da
pesquisa, torna-se uma maneira de disseminar a cultura empreendedora no meio
académico. O desenvolvimento das atividades académicas, associadas as

pesquisas, contribuira para o atendimento das demandas do Estado do Tocantins no
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que se refere ao desenvolvimento econbémico e social na comunidade, além de
proporcionar a atual geragdo, um novo perfil profissional adaptado ao mercado.

Como universidade empreendedora, Etzkowitz (2003), define como sendo
aquela que é capaz de gerar uma diregao estratégica, formulando objetivos
académicos claros e transformando o conhecimento gerado na Universidade em um
valor econdémico e social. Considera a Universidade um ambiente propicio a
inovagao, pela concentracdo de conhecimento e de capital intelectual, onde os
estudantes constituem uma fonte de potencial empreendedor.

A Universidade Estadual do Tocantins, ciente do seu papel na formacgao do
cidaddo empreendedor estabelece que, cabera aos colegiados de cursos e seus
respectivos NDE’s definirem quais competéncias empreendedoras pretendem
desenvolver e por meio de quais meéetodos. Para tanto, adotara as competéncias
empreendedoras definidas pela ONU em 2011, tais como: a busca de oportunidade,
iniciativa, persisténcia, comprometimento, exigéncia de qualidade, eficiéncia,
estabelecer metas, busca de informagdes, planejamento, monitoramento continuo,
persuasdo, independéncia, autoconfiangca, rede de contatos e o assumir riscos
calculados.

O desenvolvimento das competéncias empreendedoras, a critério do NDE e
Colegiado de Curso, podera ocorrer em disciplina especifica em que o objeto de
estudo seja Empreendedorismo e Inovagao, e/ou em outras disciplinas no decorrer
do curso. Tais competéncias a serem trabalhadas deverdo constar nos PPC’s, por
meio das disciplinas especificas (ementas e respectivas bibliografias) ou, de forma
transversal em outras disciplinas, de maneira a contemplar e contextualizar a area

de atuacao do referido curso.



5. CONTEXTO DO CURSO

5.1

Identificacao do Curso Proposto

DADOS DO CURSO

Nome do Curso: Administracao

Titulacao: Bacharelado em Administragdo

Modalidade de ensino: Presencial

Carga horaria total do curso: 3.000 horas

Carga horaria das atividades | 180 horas

complementares:

Carga horaria de estagio: 300 horas

Carga Horaria do TCC: 120 horas

Duracao do curso

(semestre/ano): 8 Semestres/4 anos

Integralizacao: Minimo de 4 anos; Maximo de 6 anos

Regime de Matricula: Semestral

Numero de vagas: 40 (quarenta) alunos por turma

Forma de Ingresso: Edital de Transferéncia Voluntaria e
outras formas previstas no Regimento
Académico da Unitins

Inicio do curso: Agosto/2014-2

Criacao: RESOLUCAO CONSELHO
CURADOR/N.003/2014

Criacao de Vagas: RESOLUCAO CONSELHO
CURADOR/N.006/2014

CEE/TO CAMPUS CREDENCIADO PELO
DECRETO N° 5.110, DE 21/08/2014
D.O.E. N°4.197 DE 21/08/2014.

Decreto Reconhecimento: DECRETO N° 6.010, DE 5 DE
NOVEMBRO DE 2019.

COORDENADORA DO CURSO

Nome: Claudia Rodrigues Costa de Carvalho

CPF 713.331.501-72 RG: 2.035.161 SSP-DF

Telefone: (63)3692-1162 e-mail: claudia.rc@unitins.br
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O projeto pedagogico do curso de Administracdo foi baseado na trajetdria

histérica de compromisso da UNITINS com a realidade regional e nacional, bem

como tendo como referencial os documentos do Ministério da Educagéo em especial

aqueles concebidos a partir do documento da Resolugdo CNE/CES n°4 de

13/07/2005.

Observa-se a autonomia das IES na definicdo dos curriculos, propondo uma

carga horaria minima que permita a flexibilizagdo do tempo de duragcéo e a
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estruturacao otimizada de seus cursos, contemplando orientagdes para as atividades
de estagio e outras que integrem o saber académico a pratica profissional.

A formacdo de nivel superior € um processo continuo, autbnomo e
permanente, com uma sélida formacédo basica e uma formacgao profissional
consonante ao perfil do formando, por isso preconiza-se como fundamento ndo mais
um profissional “preparado”, mas sim apto as mudancas, portanto um profissional
adaptavel.

Assim, o Curso de Administracdo adotara posicionamentos que preceituem a
“‘indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensido”, realgcando que a concepgao
de educacado da UNITINS possibilita o envolvimento dos corpos docente e discente
em atividades que promovam a articulacéo entre teoria e pratica, a investigagao, o
contato direto com a realidade e a formulacdo de hipoteses e solugbes para os
problemas reais organizacionais e comunitarios.

O Curso de Administracdo da UNITINS na sua concepcao de estrutura
curricular reforca a diretriz de uma sodlida formagao basica, valorizando-se a
interdisciplinaridade e a multirreferencialidade através dos Estagios Supervisionados
e das Atividades Complementares, de modo a contemplar a formacdo académica
integrada aos processos praticos, conjugagdo teoria e pratica, e, ainda, as

possibilidades de exercicio profissional nos Estagios Extra-Curriculares.

5.2 Legislacao de Referéncia

5.2.1 Fundamentacao Legal: comum a todos os cursos superiores

= |LDB: Lei n.° 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes
ebases da educacao nacional.

= ACESSIBILIDADE: Decreto n°. 5296 de 2 de dezembro de
2004.Regulamenta as Leis nos 10.048, de 8 de novembro de 2000, que da
prioridade de atendimento as pessoas que especifica, e 10.098, de 19 de
dezembro de 2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos para a
promogao da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com
mobilidade reduzida, e da outras providéncias.

= ECA: Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990. Dispde sobre o Estatuto da

Crianca e do Adolescente e da outras providéncias.
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ESTAGIO: Lei n°. 11.788, de 25 de setembro de 2008. Dispde sobre o
estagio de estudantes; altera a redagdo do artigo 428 da Consolidagdo das
Leis do Trabalho — CLT, aprovada pelo Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio
de 1943, e a Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996; revoga as Leis n°
6.494, de 7 de dezembro de 1977, e 8.859, de 23 de marco de 1994, o
paragrafo unico do artigo 82 da Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e o
artigo 6° da Medida Proviséria n° 2.164-41, de 24 de agosto de 2001; e da
outras providéncias.

Educacdo das Relagbes ETNICO-RACIAIS e Histéria e Cultura
AFROBRASILEIRA e INDIGENA: Resolucdo CNE/CP n° 1, de 17 de junho
de 2004.

EDUCACAO AMBIENTAL: Decreto n° 4.281, de 25 de junho de 2002.
Regulamenta a Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999, que institui a Politica
Nacional de Educacdo Ambiental e da outras providéncias.

Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS): Decreto n° 5.626, de 22 de dezembro
de 2005. Regulamenta a Lei no 10.436, de 24 de abril de 2002, que dispbe
sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras e o artigo 18 da Lei n® 10.098, de
19 de dezembro de 2000.

Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004. Institui o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacéao Superior — SINAES e da outras providéncias.

Portaria MEC n° 40, de 12 de dezembro de 2007. Reeditada em 29 de
dezembro de 2010. Institui o e-MEC, processos de regulagdo, avaliagcéo e
supervisdo da educacao superior no sistema federal de educacdo, entre
outras disposigoes.

Resolucao CNE/CES n° 3, de 2 de julho de 2007. Dispbe sobre
procedimentos a serem adotados quanto ao conceito de hora aula, e da
outras providéncias.

Portaria MEC n° 4.059, de 10 de dezembro de 2004. Dispoe sobre a oferta
de disciplinas semi-presenciais nos cursos superiores.

Resolucao CNE/CP n° 1, de 30 de maio de 2012. Estabelece Diretrizes
Nacionais para a Educagao em Direitos Humanos.

Parecer CNE/CP n° 8 de 06/03/2012. Dispde sobre Diretrizes Nacionais para

a Educacao em Direitos Humanos.
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5.2.2 Fundamentacao Legal Curso De Administracao

O projeto pedagdgico do curso de Administragdo esta pautado na observancia
aos dispositivos legais e dispositivos regimentares Institucionais, entre eles:

= LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (Lei n° 9.394, de
20.12.1996);

= DCN - Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Administragcao,
Bacharelado (Resolugao CNE/CES n° 4 de 13.07.2005);

= SINAES - Dispositivos legais e orientagdes do Sistema Nacional de Avaliagéao
da Educagao Superior (Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004)

= Lei 11.788 de 25/09/2008 que dispde sobre o estagio de estudantes.

5.3 Condicao de Oferta

O curso de Bacharelado em Administracdo, objeto deste projeto, esta
previsto para funcionar com turmas de no minimo 40 e no maximo 50 alunos
alternados por periodo de ingresso semestral entre os turnos noturnos e diurnos,
podendo o curso ser ofertado semestralmente ou na forma modular. Tal alternancia
permite abranger de forma mais uniforme a populagédo, oportunizando o curso a
quem nao tem condi¢cdes de acesso a uma graduagao em uma instituicao particular

e permitindo uma adequagao aos mais diversos horarios de trabalho.

5.4 Regime Académico

O ano letivo regular, independentemente do ano civil, tera, no minimo, 200
(duzentos) dias de trabalho académico efetivo, distribuidos em dois periodos letivos,
cada um com, no minimo 100 (cem) dias, excluido o tempo reservado aos exames
finais.

A matricula sera realizada semestralmente, obedecendo a carga horaria
minima de 180 horas (12 créditos) e carga horaria maxima de 480 horas (32
créditos). O trancamento € concedido conforme Regimento Académico e o prazo

para solicitacdo esta estabelecido no calendario académico.
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5.5 Prazo para integralizar a Matriz Curricular

Atendendo a recomendacéao do art. 2° da Resolugdo/CNE n. 2, de 18 de junho
de 2007, a matriz curricular proposta possui 3.000 horas-atividade, que devem ser

integralizadas em, no minimo, quatro (4) anos e, no maximo, seis (6) anos.

5.6 Titulacao Obtida

Os graduados em Administragdo receberdo o titulo de Bacharel em

Administragao.

5.7 Justificativa

No Brasil, a criacdo do DASP - Departamento de Administragdo do Servico
Publico pela Fundacédo Getulio Vargas (FGV) foi marco para a histéria da
Administracdo, fato ocorrido em 1938. A partir de entdo, foram criadas outras
Escolas da Administragdo, como a Escola Brasileira de Administracdo Publica
(EBAP) e Escola de Administracédo de Empresas de S&o Paulo (1954), dentre outras.
Desde entdo, o curso de Administracdo tem sido inserido na oferta de cursos de
graduacao das Instituicbes de Ensino Superior, sendo muito requisitado pelos
estudantes face ao leque de conhecimento que propicia.

O ensino da Administracado visa atender as necessidades das organizacoes
no sentido de formar profissionais que atuem como gestores, independente da area
a qual estejam vinculados, pois o olhar da gestdo € importante a todos considerando
as dindmicas nas quais se inserem, tendo uma visdo ampla das acbes
administrativas e politicas governamentais, sendo capacitados para planejar,
organizar, dirigir e controlar; exercitando a gestdo na esfera regional, nacional e
internacional, de forma a contribuir para o alcance dos objetivos do pais.

Entendendo e considerando a demanda por cursos de graduagao voltados a
Administracao, a Unitins propde a oferta deste na cidade de Diandpolis.
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Objetivos Do Curso
1 Objetivo Geral

Formar administradores, enquanto agentes de transformagdo com habilidade

e competéncia profissional, de acordo com as politicas institucionais de ensino, de

extensédo e de pesquisa para atuarem nos diferentes contextos organizacionais e

sociais, com ética e responsabilidade social e ambiental no panorama nacional,

tendo em vista a transformacao e o desenvolvimento da sociedade e do pais.

5.8.

2 Obijetivos Especificos

Formar Gestores de Servigos, proporcionando um ambiente de desenvolvimento
da ética e de aptiddes e habilidades indispensaveis ao exercicio de atividades no
campo da Gestao;
Formar profissionais preparados para aplicagdo de conceituais, sendo
habilidosos negociadores e executores;
Formar profissionais preparados para ingressarem no mercado de trabalho, aptos
a conviverem com novos paradigmas e mudangas permanentes no ambiente
mercadoldgico.
Preparar o profissional para enfrentar as transformacgdes a que estdo sujeitas as
organizagdes modernas, mediante a atualizagcdo dos conhecimentos e discussao
em alto nivel da gestao financeira na empresa;
Formar gestores para o mercado, com habilidades para a coordenacido de
atividades, organizagao, planejamento estratégico e execugao de trabalhos na
area administrativa e mercadoldgica, adaptaveis ao processo de mudanca
continua nas organizagdes e no campo dos negocios.

Competéncias a serem adquiridas:
Comunicagdo e expressdo de ideias de modo critico e criativo diante dos
diferentes contextos organizacionais e sociais;
Responsabilidade social do administrador nas organizagbes empresariais, de
forma a promover o equilibrio entre as dimensdes econémicas, politicas e sociais

na relacdo empresa e sociedade;
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e Dominio de tecnologias da informacédo para reconhecer e definir problemas e
equacionar solugdes para a tomada de decisdo em diferentes graus de
complexidade;

e Condigbes técnicas, humanas e conceituais para o gerenciamento de pessoas e
de processos no contexto organizacional;

e Raciocinio critico e capacidade analitica para implementacdo de solugdes
gerenciais;

e Visado sistémico-organizacional e transferéncia dos conhecimentos de vida e da
experiéncia cotidiana para o ambiente de trabalho, em diferentes modelos
organizacionais;

¢ |dentificacdo de novas oportunidades de agao do administrador para introduzir
modificagdes no processo produtivo, equacionar solugdes, pensar
estrategicamente e agir preventivamente dentro do contexto e das tendéncias de
mercado;

e Comportamento empreendedor e intra-empreendedor.

5.9 Autorizacao/reconhecimento/renovacao de reconhecimento

O Campus Dianopolis foi criado pela Lei Estadual N° 2.829, de 16 de margo
de 2014, juntamente com os Campus de Araguatins e Augustinépolis. Além do curso
de Administracdo, possui os cursos de Ciéncias Contabeis e Direito, sendo
credenciada pelo decreto n° 5.110, de 21 de agosto de 2014, por aditamento, o
campus de Diandpolis, no periodo de trés anos e seis meses.

O curso foi autorizado no periodo de 02 (dois) anos, pelo decreto n® 5.111, de
21 de agosto de 2014, publicado no Diario Oficial n° 4.197, de 21/09/2014. Tendo
desta forma que passa pelo processo de reconhecimento.

Depois de um periodo de dois ou trés anos de iniciado o curso de
administragcdo, quando completou 50% de sua carga horaria, a instituicdo deu
abertura ao processo de Reconhecimento do curso de graduacao bacharelado em
administragao.

Dando prosseguimento ao processo de reconhecimento de curso foi
designada pelo conselho estadual da educagao para fazer uma visita visita de
avaliagao in loco nos dias 17 e 18 de julho de 2019 a comissao constituida pela
portaria n° 016/2019, de 09 de maio de 2019 composta pelo conselheiro Josiel
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Gomes dos Santos (presidente) e pelos especialistas Iranilson Ferreira Mota e Wirta
de Oliveira Negre, cujo objetivo foiverificar os arquivos de documentos diversos
referentes ao curso, atas, relatérios, diarios de classe, dossié de alunos, a estrutura
fisica do Campus (coordenacéao de curso, laboratério, salas de aulas.

Apos analise dos autos do processo, verificaram-se as condigdes necessarias
para embasar o reconhecimento do curso o resultado da avaliagéo € divulgado por
meio de relatério, com parecer favoravel foi publicado no Diario Oficial do Estado
(DOE), 23, de outubro de 2019 com o parecer CEE/TO — CES/CP N° 189/2019 —
3902 PLENARIA EM: 25/09/2019 com autorizagdo de funcionamento por trés anos.

O curso de Administracdo, do Campus Diandpolis, da Universidade Estadual
do Tocantins (Unitins), foi reconhecido, pelo periodo de trés anos através do decreto
n°® 6.010, de 5 de novembro de 2019.

5.10 Forma de Acesso ao Curso e condicoes de oferta

O ingresso nos cursos de graduagdo da Unitins dar-se-4 nas seguintes

modalidades:

| - vestibular;

Il - transferéncia interna;

[Il - mudancga de turno;

IV - reingresso.

V - transferéncia externa, nas seguintes formas:

a) transferéncia facultativa;

b) transferéncia ex-officio;

VI - admissao de portador de diploma;

VIl - admiss&o de académicos estrangeiros;

VIII - outras modalidades de ingresso aprovadas pelo Consepe, ou emanadas
de legislagao superior, homologadas pelo Consuni.

O curso de Licenciatura em Pedagogia esta previsto para funcionar com

turmas de no minimo 40 e no maximo 50 alunos no turno noturnos.
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5.11 Informacodes relacionadas ao quantitativo do corpo discente:

O curso de administragcdo do Campus de Diandpolis atualmente conta com

102 académicos regularmente matriculados.

5.12 Relacao de Convénios vigentes com outras instituicoes

O uso de convénios € um caminho eficiente para a inser¢gdo dos alunos no
mercado, uma vez que oferecer bons convénios na universidade, demostra que a
mesma se preocupa com a vivencia pratica dos académicos, isso se torna uma via
de méo dupla.

Pois, os convénios e as parcerias sdo extremamente importantes para gerar
valor tanto para a universidade e os académicos como para O0s organizagoes
publicas e privadas.

Nota-se essa importancia dos convénios, principalmente, no momento da
realizagdo do estagio supervisionado, pois os académicos podem ajudar a levar o
nome e melhorar a gestdo da organizacdo. Ao mesmo tempo os académicos

adquirem conhecimento pratico do dia a dia de uma organizacgao.

EMPRESA INICIO TERMINO
JB Confecgdes 14/08/2017 14/08/2022
Mercearia C&A 14/08/2017 14/08/2022
Prefeitura Municipal de 14/08/2017 14/08/2020
Almas
Cartétio De Registro De 01/09/2017 01/09/2020
Imovel, Pessoas Juridicas,
Titulos, Documentos,
Protesto E Tabelionatos
de Notas - PORTO
ALEGRE DO TOCANTINS
Caixa Econbmica Federal 14/08/2017 14/08/2022
— DIANOPOLIS/TO
Tecnorte Informatica 14/08/2017 14/08/2022
ADAPEC 14/08/2017 14/08/2022
VITA LAB 14/08/2017 14/08/2022
Banco da Amazoénia 14/08/2017 14/08/2022
Dona Dona Lanche e 14/08/2017 14/08/2022
Delicias
Seriema Ecoturismo e 14/08/2017 14/08/2022
Hortelaria LTDA — ME
Cyber Café Impacto 14/08/2017 14/08/2022
APAE 13/08/2018 13/08/2023
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Panificadora Canaa 13/08/2018 13/08/2023
MR Madereira LTDA 13/08/2018 13/08/2023
Engenharia Sao Patricio 13/08/2018 13/08/2023
LTDA

ARAUJO & BORGES 09/10/2018 09/10/2023
LTDA

Contec Servigos 13/08/2018 13/08/2023
Contabeis SS Ltda

MB Bovinos Agropecuaria 13/08/2018 13/08/2023
LTDA

Associagao Escolar 28/09/2018 28/09/2023
Comunitaria CEM.

ANTONIO POVOA

DETRAN 13/08/2018 13/08/2023
AABB 13/08/2018 13/08/2023
Hotel Rio Verde 20/08/2019 20/08/2023
Rodrigues e  Oliveira 17/08/2019 17/08/2023
Transportes e

Construgdes LTDA

SINE 20/08/2019 20/08/2023
Supermercado Agro Silva 20/08/2019 20/08/2023
SEBRAE 20/08/2019 20/08/2023
Mundo Digital 15/08/2019 15/08/2023
V. P. de Sousa Viana 20/08/2019 20/08/2023
Comeércio de Pneus LTDA

Primeiro Tabelionato de 20/08/2019 20/08/2023
Imovel

CEMAR 30/10/2019 30/10/2023
Camara Braga 20/08/2019 20/08/2023
Engenharia

Lanchonete Pinguim 20/08/2019 20/08/2023
Tabelionato de notas e 20/08/2019 20/08/2023

registro de imoveis
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6. ORGANIZAGCAO DIDATICO-PEDAGOGICO

6.1 Concepcao de Ensino e Aprendizagem

Ensino e aprendizagem s&o anteriores aos conceitos e praticas educativas em
ocorréncia nas instituicdes de ensino, pois a transmissdo dos saberes perpassada
de geracdo a geracdo se deu por mecanismos, dispositivos, sistemas e
intencionalidades.

Levando em consideragao essa premissa, a Unitins reconhece que ensino e
aprendizagem se remetem diretamente a produgdo dos saberes ndo somente em
circulagdo no seio institucional-académico, mas como o grande repositorio das
relagdes humanas e suas linguagens, cdodigos, valores, experiéncias e culturas em
movimento de transmissao.

O ato pedagdgico que permeia a relagdo ensino-aprendizagem no universo
escolar (nos diversos niveis e modalidade) traz consigo a classica interagéo
triangular: docente-aluno-objeto de conhecimento. Assim, cada um dos atores do
processo nao pode ser passivo.

Nisso reside uma diferenciacdo com determinados aportes tradicionalistas na
educacao. O docente nao é o fiel e unico depositario do saber; o aluno, por sua vez,
nao é aquela figura estanque e a espera de conhecimentos, saberes e praticas. Os
objetos de conhecimento, também, ndo sdo conteudos estaticos. A construcao, a
gestdo e a difusdo do conhecimento sdo agbes que para ocorrerem necessitam da
interagdo dos atores socio-educativos, reconhecidos como tal, e para isso valores
devem ser redimensionados no seio académico.

O redimensionamento deve acontecer em todos os niveis e modalidades de
ensino frisando-se o0s seguintes pontos: énfase constante no intercambio dialégico
das informagdes; modelagem de atividades focadas em angulagdes significativas da
aprendizagem; no reconhecimento que alunos diferentes necessitam de
procedimentos diferenciados e alternativos.

Enfim, em associagéo direta ao ato pedagdgico, se encontra o planejamento,
concebido como instancia coletiva para sistematizar e implementar mais condi¢des
apropriadas para a relagao ensino e aprendizagem.

Como importante apoio a agao pedagogica, as atividades didaticas deverao

prever o uso das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC), de forma a
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possibilitar a flexibilizagdo do curriculo, através da criagdo de espacos e tempos de
atuacdo docente e discente mais adequada a contemporaneidade, integrando as
atividades presenciais (realizadas nas salas de aula convencionais), as atividades

nao presenciais (realizadas em ambiente virtual de aprendizagem).

6.2 Perfil do Egresso

O egresso do curso de Administracdo da Unitins deve reunir as condigdes
essenciais a partir de sua formagao profissional, conhecimentos tedricos e praticos
nas areas técnicas e humanas possibilitando o desenvolvimento de agdes altruistas
€ comunicacionais no campo da interprofissionalidade que somados a consciéncia
de cidadania e da habilidade de compartir de forma compromissada do processo de
desenvolvimento local, regional e nacional.

O profissional egresso da Administragcao atua em circunstancias de conjuntura
e estrutura que se movimentam com enorme rapidez. O administrador atualizado,
para sobreviver, tem de submeter-se a um processo de aprendizagem continua. A
UNITINS capacitara administradores para acompanhar essas mudangas continuas e
descontinuas. Planejar e manter um curso de administracdo € um desafio de alta
complexidade, devido aos constantes desafios de um mercado de trabalho cada vez
mais complexo, exigente e competitivo, que requer administradores com um cabedal
de conhecimentos, habilidades variadas e extraordinaria competéncia pessoal e
profissional para responder a esses desafios.

O perfil do Profissional de Administracdo devera satisfazer as necessidades
da economia, seja local, seja regional, seja nacional ou internacional. Ele devera
pautar-se por uma visao estratégica capaz de formatar uma organizagcdo de
conhecimentos para atuar, de forma efetiva e equilibrada, nos ambientes dos
negocios, ecoldgico ou natural, sem deixar de agregar valores a empresa, ao
produto, ao cliente e a comunidade.

O egresso por meio das inter-relagées das dimensdes da realidade publico-
privado contemplado pelos componentes curriculares aliados ao contexto
educacional e 0 modelo de gestao contemporaneo possibilitam excelente coeréncia
através da analise sistémica e global.

Assim, exige-se desse novo profissional capacidade de diagnédstico, de

solucao de problemas, de intervencdo no processo de trabalho, de trabalhar em
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equipe, auto-organizar-se e enfrentar situagdes de constantes mudancgas, sem se
desviar da ética profissional e do compromisso com a sociedade. Trata-se da
qualificagdo real do administrador entendida como a somatéria de competéncias,

habilidades e diferentes tipos de conhecimento.

6.2.1 Competéncias e Habilidades a serem adquiridas

O Bacharel em Administragdo devera demonstrar capacidades para:

e PLANEJAR, ou seja, especificar os objetivos a serem atingidos e decidir
antecipadamente as ag¢des apropriadas que devem ser executadas para atingir
esses objetivos.

¢ ORGANIZAR, ou seja, reunir os recursos humanos, financeiros, fisicos, de
informacao e outros necessarios ao atendimento dos obijetivos.

¢ DIRIGIR, ou seja, estimular as pessoas a serem grandes executores, para dirigir,
motivar e comunicar-se com funcionarios, individualmente e em grupos.

¢ CONTROLAR, ou seja, monitorar o progresso e implementar as mudancgas
necessarias.

E ainda Conforme o Art. 4° da RESOLUCAO N° 4, DE 13 DE JULHO DE 2005

0 Curso de Graduagao em Administracdo deve possibilitar a formacgao profissional

que revele, pelo menos, as seguintes competéncias e habilidades:

| — reconhecer e definir problemas, equacionar solugées, pensar estrategicamente,

introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e

generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o

processo da tomada de decisao;

Il — desenvolver expressao e comunicagao compativeis com o exercicio profissional,

inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicagdes interpessoais ou

intergrupais;

Il — refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua

posicao e funcao na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

IV — desenvolver raciocinio loégico, critico e analitico para operar com valores e

formulagdes matematicas presentes nas relagdes formais e causais entre

fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de

modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;
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V — ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa,
vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das
implicagdes éticas do seu exercicio profissional;

VI — desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuagao profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

VIl — desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacoes; e

VIIl — desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracao,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e
operacionais.

Os diversos segmentos do mercado profissional exigem caracteristicas de
exceléncia dos profissionais. Experiéncias como: iniciativa no trabalho e nos seus
negocios; honestidade nos relacionamentos; criatividade na realizagdo das fungdes;
lideranga para os subordinados; autoconfianga e um agente de decisoes.

Além disso, o mercado de trabalho espera que o administrador pense a
organizagdo na sua totalidade, tanto interna como externamente. Isto &, que se
utilize do planejamento estratégico, seja um agente de mudangas, esteja
comprometido em atingir os objetivos da empresa, seus colaboradores, sejam esses
seus funcionarios, fornecedores, clientes e a propria sociedade. Que tenha uma
visao global e internacional de mercado.

Da mesma maneira, nas regides mais carentes de profissionais da
Administracdo o mercado espera que o administrador tenha equilibrio emocional
para fazer frente as pressdes do dia a dia de trabalho, ndo se deixando abalar por
situagdes que exijam dele uma tomada de decisdo consciente e firme. Tendo em
vista elevados padrbes éticos e morais no relacionamento com as pessoas, com 0O
trabalho e com o mercado. Que tenha capacidade de se comunicar em todos os
escaldes da organizacdo e segmentos da sociedade, independente da formacéao
educacional ou cultural. Uma vez que, habilidade de negociagdo com os
fornecedores, clientes e funcionarios, visando ao bem-estar de todos.

Mormente, o mercado espera que o administrador tenha habilidades e
capacidades de empreender, de ser inovador, criativo, ousado e que tenha

capacidade de correr riscos calculados nos seus empreendimentos e/ou nos
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empreendimentos que dirige, gerando oportunidades de trabalho e ocupagéo para a
sociedade.

O administrador ainda deve ter a habilidade de incentivar, agregar e articular
as pessoas que estdo ao seu redor, buscando o engajamento e a cooperagao de

todos na realizacéo do trabalho.

6.3 Diferenciais Competitivos do curso

Os principais diferenciais do curso de administracdo da Unitins campus
Diandépolis iniciam com quatro fatores principais que levam a um bom
relacionamento com os seus alunos.

e Atendimento — o docente utiliza um atendimento diferenciado com os alunos e
dessa forma quando um aluno fica feliz com o atendimento e com as aulas que
esta recebendo, automaticamente ele fara uma propaganda positiva a respeito do

curso e da universidade.

e Disponibilidade — a secrerataria do curso e a coordenacdao dao uma atencao
individualizada aos alunos, sendo que se um problema do aluno volta a se
repetir, a administracado pode dar uma atengao especial para que nao ocorra
novamente.

¢ Relacionamento diferenciado - uma vez com as informacdes iniciais € possivel
criar um relacionamento mais préoximo com o aluno, com liga¢des e —mail.

Alem de desse relacionamento com os alunos citado o curso possui
professores capacitados, aulas com eficiéncia na aplicabilidade dos conteudos,
incentivo a uma visdo empreendedora e o0 desenvolvimento e participacdo dos
alunos em pesquisa e extensao.

Esse diferencial do curso de administragdo proporciona aos seus alunos
conhecimentos diversos para os mesmos aproveitarem as oportunidades do

mercado de trabalho.

6.4 Politicas Institucionais e sua correlacao com o curso

As politicas de ensino de graduacao sao efetivadas pela Prograd, que atua
no desenvolvimento constante de mecanismos de acompanhamento e avaliagdo do
projeto pedagdgico institucional e dos seus cursos, dos talentos humanos (docentes,

discentes, técnico-administrativos) e da gestdo académica. Essas acbes séao
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exercidas de forma colaborativa entre os diversos érgédos que a compdem e com as
demais unidades administrativas da Unitins, com a finalidade de promover acdes
que garantam a articulacdo entre o ensino, a pesquisa e a extensdo, em
consonancia com as diretrizes emanadas do Ministério da Educagcao — MEC.

As acdes sao pautadas nos principios democraticos de responsabilidade e
de inclusdo voltados a promocédo da cidadania, bem como na indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao, a fim de proporcionar aos alunos a insergao e
comprometimento com as demandas locais e regionais, promovendo a melhoria da

qualidade de vida em prol da coletividade.

6.5 Organizacao Curricular

Os professores ndo devem simplesmente repassar conteudos previamente
programados e massificados sem analisar sua importancia e necessidade no
contexto social em que os egressos estarado inseridos. Pelo contrario, a selegcédo e a
organizagao dos conteudos devem ser feitas a partir do pressuposto de que teoria e
pratica se constituem numa unidade.

Deve-se dar ao aluno a oportunidade de redescobrir o conhecimento existente
a partir de sua exposi¢ao aos conteudos selecionados.

A selecdo de conteudo, portanto, leva em consideracao: a superacgao linear e
hierarquizada dos saberes; enfoques multirreferencializados com a ciéncia e a
tecnologia; respeito aos conhecimentos prévios de todos os alunos e articulagao
com novos conhecimentos construidos no processo de formacdo; busca de
interfaces entre ensino, pesquisa e extensao; sinalizacdes tedricas e praticas sobre
os entrelagcamentos entre habilidades técnicas e humanisticas; predominancia da
formacdao sobre a informacdo e o comprometimento com os valores éticos e

humanisticos.

6.5.1 Estrutura curricular

Cada componente curricular (flexibilidade, interdisciplinaridade,
acessibilidade pedagodgica e atitudinal, com articulagdo entre teoria e pratica uma
vez que o curso contempla disciplinas cujos conteudos revelam as inter-relagdes das
dimensbes da realidade publico-privado, nacional-internacional e das esferas

federal, estadual e municipal, numa perspectiva histérica e contextualizada de sua
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aplicabilidade no ambito das organizacbes e do meio, utilizando tecnologias
inovadoras assim como atendendo aos seguintes campos interligados de formacao,
conforme especificado nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para os Cursos

de Administracao:

= Conteudos de Formacao Basica - relacionados com estudos
antropoldgicos, sociologicos, filosoficos, psicolégicos, ético-profissionais,
politicos, comportamentais, econdmicos e contabeis, bem como os
relacionados com as tecnologias da comunicagcdo e da informagao e das

ciéncias juridicas, atraveés das disciplinas:

Distribuicao de Acordo com o Resolucao CNE/CES n° 4 de 13/07/2005

CAMPOS DISCIPLINAS HORAS
Curriculo Pleno
Contabilidade Basica 60
Filosofia, Etica e Cidadania 60
Economia e Mercado Globalizados 60
Conteldos de | g io0gia Organizacional 60
Formacao Basica — — — X
Instituicdes do Direito Publico e Privado 60
Psicologia Organizacional 60
Direito Tributario 60
Direito Trabalhista e Previdenciario 60
Tecnologia da Informacéo e da 60

Comunicacao

1 Conteudos de Formacao Profissional — relacionados com as areas
especificas, envolvendo teorias da administracdo e das organizagdes € a
administragcdo de recursos humanos, mercado e marketing, materiais,
producdo e logistica, financeira e orgamentaria, sistemas de

informagdes, planejamento estratégico e servigos, por meio das

disciplinas:
TOTAL GRUPO | 540
Curriculo Pleno Horas
Teoria Geral da Administragao | 60
Teoria Geral da Administragao Il 60
Gestéo de Pessoas | 60
Gestéo de Pessoas | 60
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Administracao de Materiais 60

Organizacao, Sistemas e Métodos 60

Gestéo de Marketing | 60

Gestao de Marketing I 60

Gestao de Logistica 60

Formacao Gestdo da Produgéo 30
Profissional | Gestdo Financeira e Orgamentaria | 60
Processo Decisorio 60

Planejamento Estratégico 60

Sistemas de Informagao Gerencial — SIG 60

Gestao da Mudanca Organizacional 30

Gestao de Servicos 30

Administracéo Publica 60
Empreendedorismo 60

Gestéo da Qualidade 30

1 Conteudos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias -
abrangendo pesquisa operacional, matematica, modelos matematicos e
estatisticos e aplicagao de tecnologias que contribuam para a definigao e
utilizagcdo de estratégias e procedimentos inerentes a administragao,

contemplados nas disciplinas:

TOTAL GRUPO II 1.020
(E:ontgl]dos de Curriculo Pleno Horas
studos i .
Quantitativos e Matematica Aplicada 60
suas Tecnologias | Estatistica Aplicada 60
Matematica Financeira 60
1 Conteudos de Formacao Complementar — estudos de carater

transversal e interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando

TOTAL 180
GRUPO Il
Curriculo Pleno Horas

Leitura e Pratica de Produgéo Textual 60

Contabilidade de Custos 60

Metodologia da Ciéncia e da Pesquisa 60

Mercado de Capitais 60

Contetdos Gestao Ambiental e Sustentabilidade 60
Andlise das Demonstragbes Contabeis 60
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de Formag@o | Trabalho de Conclusdo de Curso | - TCC 60
Complementa Trabalho de Conclusao de Curso Il - TCC 60
r Direito Empresarial 60
Gestao de Projetos 60
Gestao do Agronegécio 30
Comércio Exterior 60
Negociagao e Administragcao de Conflitos 30
TOTAL GRUPO IV 720
Estagio Estagio | 150
Supervisionado | Estagio |I 150
TOTAL GRUPO V 300
Atividades Atividades Complementares 180
Complementares
Libras - Lingua Brasileira de Sinais
Informatica para Administradores
DiSCiP""a Responsabilidade Social Corporativa
optativa : : :
Politicas Publicas e Sociedade 60
Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana
Educagao Ambiental
Educagao em Direitos Humanos
TOTAL GRUPO VI 240
TOTAL GERAL 3.000

Buscou-se no dimensionamento da carga horaria uma forma de atingir os

objetivos e tematicas de conhecimento de cada disciplina. Para contemplar uma

logistica de apoio efetiva e integrativa nas diversas localidades de oferta, optou-se

pela padronizagdo basica de 60 h/a por disciplina, sendo que este fundamento

contempla totalmente as condi¢cbes previamente estipuladas e necessidades de

conteudo disciplinar.

Distribuicao de Acordo com o Resolucao CNE/CES n° 4 de 13/07/2005

CAMPOS DISCIPLINAS HORA
S
Curriculo Pleno
Contabilidade Basica 60
Filosofia, Etica e Cidadania 60
Economia e Mercado Globalizados 60
Conteuidos de | Sociologia Organizacional 60
Formacao Instituigdes do Direito Publico e Privado 60
Basica Psicologia Organizacional 60

Direito Tributario

60




46

Direito Trabalhista e Previdenciario 60
Tecnologia da Informacéo e da 60
Comunicagao
TOTAL GRUPO | 540
Curriculo Pleno Horas
Teoria Geral da Administragao | 60
Teoria Geral da Administragao Il 60
Gestao de Pessoas | 60
Gestao de Pessoas Il 60
Administracao de Materiais 60
Organizagéo, Sistemas e Métodos 60
Gestéo de Marketing | 60
Gestao de Marketing I 60
Gestao de Logistica 60
For_mggéo Gestéo da Produgao 30
Profissional
Gestao Financeira e Orgamentaria | 60
Processo Decisorio 60
Planejamento Estratégico 60
Sistemas de Informacao Gerencial - SIG 60
Gestao da Mudanca Organizacional 30
Gestao de Servigos 30
Administracéo Publica 60
Empreendedorismo 60
Gestéo da Qualidade 30
TOTAL GRUPO Il 1.020
Conteudos de Curriculo Pleno Horas
Es'fud.os Matematica Aplicada a Administracao 60
Quantitativos e
suas Estatistica Aplicada a Administragéo 60
Tecnologias
Matematica Financeira 60
TOTAL GRUPO Il 180
Curriculo Pleno Horas
Leitura e Pratica de Produgao Textual 60
Contabilidade de Custos 60
Metodologia da Ciéncia e da Pesquisa 60
Mercado de Capitais 60
Contetidos Gestao Ambiental e Sustentabilidade 60
de Formacao |[Analise das Demonstragbes Contabeis 60
Complementa | Trabalho de Conclusao de Curso | — TCC 60
r Trabalho de Conclusao de Curso Il - TCC 60
Direito Empresarial 60
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Gestéao de Projetos 60

Gestao do Agronegécio 30

Comércio Exterior 60

Negociagao e Administragcao de Conflitos 30

TOTAL GRUPO IV 720

Estagio Estagio | 150
Supervisionado | Estagio |I 150
TOTAL GRUPO V 300

Atividades Atividades Complementares 180

Complementares

Libras - Lingua Brasileira de Sinais

Informatica para Administradores

Responsabilidade Social Corporativa

Disciplina

optativa Politicas Publicas e Sociedade 50

Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana

Educagao Ambiental

Educagéo em Direitos Humanos

TOTAL GRUPO VI 240

TOTAL GERAL 3.000

6.5.2 Representacao Grafica da Estrutura Curricular

DISTRIBUICAO DE CARGA HORARIA
"] Conteddos de Formac3ao Basica (FB)

"] Conteudos de Formacao Profissional (FP)

] Conteddos de Formacao Complementar (FC)

Conteldos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias
M (eam

Estagio Supervisionado

i Atividades Complementares + Disciplina Optativa
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. 2 Carga o
Conteudos Créditos Horaria %o
Disciplinas Obrigatorias

Conteudos de Formagé&o Basica (FB) 28 540 18%
Conteudos de Formacao Profissional (FP) 68 1.020 34%
Conteudos de Formacgao Complementar (FC) 48 720 24%

Conteudos de Estudos Quantitativos e suas
Tecnologias (EQT) 12 180 6%
Estagio Supervisionado 20 300 10%
Atividades Complementares = Disciplinas Optativas 240 8%
Carga Horaria Total do Curso 3.000 98%

6.5.3 Ensino a Distanca

Ensino a distéancia — EaD — é a modalidade educacional na qual a mediacao
didatico-pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem ocorre com a
utilizacdo de meios e tecnologias de informagcéo e comunicagao entre estudantes e
professores desenvolvendo atividades educativas em lugares ou tempos diversos
(BRASIL, 2005). Essa modalidade é regulada por uma legislagdo especifica
(PORTARIA, 2018) podendo ser implantada na educacdo basica (educagéo de
jovens e adultos, educagao profissional técnica de nivel médio) e na educagao
superior.

Considerando a histéria da Unitins e sua contribuicdo educacional e social
por meio desta modalidade de ensino e regulamentada pela Portaria n°® 1.428, de 28
de dezembro de 2018, publicada no DOU n° 250, 31 de dezembro de 2018, a oferta
de disciplinas com metodologias a distancia, os cursos de graduacao da Unitins tém
como possibilidade, até o limite de 20% (vinte por cento) da carga horaria total,
conforme art. 2° da referida portaria.

Especificamente, o Projeto Pedagodgico do Curso (PPC) descreve em
detalhes como as disciplinas EaD sao planejadas, tendo a indicacdo dos
componentes curriculares sinalizadas na matriz curricular. Tais componentes sao
informados previamente aos estudantes matriculados e divulgada pelos
coordenadores de curso de forma clara e objetiva.

Os métodos e praticas de ensino-aprendizagem incorporam o uso integrado
de tecnologias de informagdo e comunicacao (TIC) para a realizacdo dos objetivos

pedagogicos, material didatico especifico, bem como a mediagdo de



49

professores/tutores e profissionais da educacido com formacdo na area do curso,
qualificados em nivel compativel ao previsto no PPC.

Todas as aulas das disciplinas ofertadas na modalidade a distadncia sao
planejadas com antecedéncia, antes do inicio do semestre, e no plano de ensino da
disciplina deve ser descrito, de forma detalhada, todas as atividades a serem
realizadas a distancia, bem como a sua carga horaria para integralizagao, destinada
as atividades on-line e o uso das tecnologias digitais (ferramentas) da proépria
instituicao, contidas na Plataforma Educa.

Os objetos de aprendizagem sao selecionados de acordo com a modalidade
de ensino, de modo que atenda a necessidade do meio tecnolégico e mediagéo
entre docente e discente. Conforme Regimento Académico, cada disciplina tem no
minimo duas avaliagbes presenciais, realizadas de acordo com o cronograma
previsto no calendario académico. Considera-se que a EaD reforca a expertise da
Unitins nessa modalidade, contribui para o avanco da educacao inovadora e da

transformacao social.

1° Planejamento

Na educagéao a distancia prima-se pelo processo de planejamento, a reflexao
e a tomada de decisdes que sdo muito importantes, tendo em vista que o professor
nesse momento deve privilegiar a qualidade dos conteudos, materiais disponiveis, a
promog¢ao do uso e apropriacdo das Tecnologias de Informagcdo e Comunicagao
(TIC), o estimulo a insergédo e interagcdo dos alunos com a plataforma de ensino,
além do acompanhamento do processo ensino-aprendizagem.

O planejamento da aula a distancia possui 0 mesmo rigor de uma aula
presencial, com mesma ementa e objetivos, com variagdo do método de ensino e
avaliagao. A disciplina EaD é ministrada pelo professor responsavel pela elaboragao
do planejamento, organizagéo dos conteudos, atividades e avaliagao. O professor do
campus, encarregado pela disciplina, € também o incumbido pela mediagdo com os
alunos e atendimento presencial. No caso em que o professor responsavel pelo
planejamento seja de outra cidade, tera como tutor um professor de mesma area do
conhecimento para suporte e mediacao.

As datas e horarios do planejamento sdo em conformidade com o calendario
académico contendo os conteudos, atividade de pesquisa, exercicios com o uso de

recursos do Educa com data de envio e entrega definidos.
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Na disciplina EaD ocorrem no minimo dois encontros presenciais previstos no

PPC, de acordo com o planejamento do professor, podendo acontecer no turno da

disciplina ou em outro horario agendado, registrado com lista de frequéncia do

docente e académico.

O registro de frequéncia dos alunos s&o langadas no SAP (Sistema de Apoio

ao Professor), da mesma forma como ocorre com as disciplinas presenciais com

acompanhamento e aprovacao da Coordenacgao de Curso.

Em detalhes, o planejamento de cada aula semanal consta:

Periodo: datas correspondentes a aula ministrada durante a semana.

Recurso: meio utilizado para aula: EaD (Educa) ou presencial.

Conteudo: assunto que sera trabalhado durante a semana.

Objetivos: Indicagao do que o aluno devera atingir para alcangar o conhecimento
principal daquela aula.

Justificativa: Descricdo de como o conhecimento daquela aula contribui para
formacéao do aluno.

Descricao: texto que explica o método utilizado na aula, os recursos que
auxiliardo no aprendizado, descricao de como o conteudo sera trabalho na aula.
Atividade: descricdo de como o académico devera proceder para responder a
atividade, o que sera necessario para alcangar o objetivo da aula.

Referéncia: fonte de informagdo que o professor disponibilizou para aula e
realizagao da atividade.

Critério da avaliacao: descrigdo de como o académico devera proceder ao
responder as atividades de modo que alcance os objetivos propostos.

Nota: valor atribuido a atividade solicitada na aula.

2° Recursos

Os recursos sao possibilidades dos meios digitais que podem ser utilizados para

embasar os processos de ensino e aprendizagem durante as aulas, bem como

impulsionar a interagéo entre professor e aluno no planejamento das atividades.

Dentre os recursos temos:

e Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA: plataforma virtual utilizada para

realizagao de cursos ofertados nas modalidades a distancia.
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Biblioteca digital: tem um acervo digitalizado e disponibilizado de forma
digital por meio da Internet que permite o acesso a distancia pelos alunos.
Chat/App.texto: meio on-line de conversagao entre alunos e professores.
Producao de Video: € uma ferramenta pedagdgica que possibilita visualizar
o conteudo audiovisual, ou seja, a agao direta do professor com os alunos.
Texto- base e texto- complementar: texto selecionado pelo professor de
acordo com a modalidade de ensino e que atenda a necessidade do curso de
graduacgao.

Férum: espaco que possibilita a interatividade, a discusséo de ideias entre
aluno e professor.

YouTube: compartilhamento de conteudos e outras produgdes em formato de

video que complementam o conteudo trabalhado na aula;

3° A postagem da disciplina na plataforma Educa da UNITINS

O conteudo de cada aula tem imbuido todo o planejamento elaborado
anteriormente com Periodo, Recurso, Conteudo, Obijetivos, Justificativa,
Descricao, Atividade, Referéncia, Critério da avaliagédo, Nota.

Para cada aula os recursos minimos exigidos constam o texto de
apresentacao do planejamento e recursos utilizados.

Dentro do periodo selecionado o aluno tera que cumprir o planejado para

alcancgar os objetivos da aula delineados pelo professor.

4° Critérios de avaliacao (formas de avaliacao, pontuacao minima exigida

e participacao minima)

Busca-se durante as aulas alcancar o processo de avaliagdo continua com
variados métodos e recursos possibilitados pela modalidade EaD.

A avaliacdo continua almeja um processo de desenvolvimento da
aprendizagem por inteiro, o qual por diferentes dimensdes o aluno demonstra
sua evolugado em relagado ao conteudo.

Para cada aula ha possibilidade de avaliagdo a partir da entrega e resposta
dos alunos por meio dos recursos via Educa.

Tempo dedicado ao acesso a leitura, exercicios e outros recursos

disponibilizados na plataforma Educa.
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¢ O desempenho nos espacos de interagao e resposta as atividades.
e Interagdo com o professor e participacdo durante o levantamento de
questionamentos.

e Entrega e resposta a interagdo do professor dentro do prazo estipulado

6.5.4 Conteudos Curriculares

Na preocupacao com a inter-relacdo das disciplinas para a execucido do
curriculo, salienta-se a necessidade de se compreender qual € o significado da
selecao de conteudos para o curso.

Nessa busca de coeréncia quanto a concepgao de ensino-apredizagem firma-
se com a ideia de n&o se impor novos curriculos, novas metodologias, novos
conteudos dentro de uma nova tendéncia e pratica pedagdgica, mas sim adaptar
essas novas tendéncias as necessidades e realidades dos alunos e professores.

Portanto, a selecdo dos conteudos leva em consideracdo a importancia da
reflexdo e do didlogo dialéticos sobre o conhecimento tedrico e especifico da
formacgao do administrador a partir de conhecimentos contextualizados, cientificos e
profissionais, somados as experiéncias e aprendizagens prévias de professores.

Sendo que esses conteudos foram distribuidos da seguinte forma: Conteudos
de Formagao Basica (FB); Conteudos de Formacgao Profissional (FP); Conteudos de
Formacdo Complementar (FC); Conteudos de Estudos Quantitativos e suas
Tecnologias (EQT); Estagio Supervisionado; Atividades Complementares e

Disciplinas Optativas

6.5.5 A Integralizacao da Carga Horaria Total do Curso:

A carga horaria do curso de Administragdo da Unitins atende a Resolugao
CNE/CESN°2, de 18 de junho de 2007 (bacharelado).

Aos alunos que ingressaram no Curso de administragao da Unitins antes das
mudancas aqui definidas e que ainda estiverem em processo de formacao,
opcionalmente, sera garantido o direito de uma complementagao curricular para que
possam cursar as disciplinas necessarias a ampliagdo de sua atuacao profissional,
conforme estabelece esta proposta de curriculo.

A transicdo compulséria acontecera para os alunos que ingressaram a partir

de 2018.1, considerando que a presente reformulagdo entrara em vigor em 2020.1.
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No Quadro abaixo, os componentes curriculares com suas respectivas
equivaléncias. Na primeira coluna da esquerda as disciplinas do curriculo proposto e

na segunda coluna da direita corresponde ao curriculo atual.
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Equivaléncias de disciplinas
ADM — DIANOPOLIS

1° PERIODO
ESTRUTURA CURRICULAR ALTERADA OBS ESTRUTURA CURRICULAR ATUAL OBS
cOD Componente curricular CH cOD Componente curricular CH
Teoria Geral da Administracéao | 60 16007127 Teoria Geral da Administragao | 60
Matematica Aplicada 60 16007128 Matematica Aplicada a Administracao 60
Lingua Portuguesa 60 16007129 Lingua Portuguesa 60
Metodologia da Pesquisa Cientifica 60 16007130 Metodologia da Ciéncia e da Pesquisa 60
Instituicdo de Direito Publico e Privado 60 16007131 Instituicdo de Direito Publico e Privado 60
Filosofia, Etica e Cidadania 60 16007132 Filosofia, Etica e Cidadania 60
2° PERIODO
ESTRUTURA CURRICULAR ALTERADA OBS ESTRUTURA CURRICULAR ATUAL OBS
cOD Componente curricular CH cOD Componente curricular CH
Teoria Geral da Administracao |l 60 16007133 Teoria Geral da Administracao Il 60
Contabilidade Basica 60 16007134 Contabilidade Basica 60
Gestao de Pessoas | 60 16007135 Gestado de Pessoas | 60
Direito Empresarial 60 16007136 Direito Empresarial 60
Economia e Mercados Globalizados 60 16007137 Economia e Mercados Globalizados 60
Sociologia Organizacional 60 16007138 Sociologia Organizacional 60
3° PERIODO
ESTRUTURA CURRICULAR ALTERADA OBS ESTRUTURA CURRICULAR ATUAL OBS
cOD Componente curricular CH cOD Componente curricular CH
Gestéo de Pessoas |l 60 16007139 Gestéo de Pessoas |l 60
Tecnologia da Informagéo e da 60 16007140 Tecnologia da Ir?fornjagao eda 60
Comunicagao Comunicagao
Direito Trabalhista e Previdenciario 60 16007141 Direito Trabalhista e Previdenciario 60
Administracdo de Materiais 60 16007142 Administracdo de Materiais 60
Organizagéo, Sistemas e métodos 60 16007143 Organizacao, Sistemas e Métodos 60
Matematica financeira 60 16007144 Matematica Financeira 60
4° PERIODO
ESTRUTURA CURRICULAR ALTERADA OBS ESTRUTURA CURRICULAR ATUAL OBS
cOD | Componente curricular | CH cOD | Componente curricular CH
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Psicologia Organizacional 60 16007145 Psicologia Organizacional 60
Gestao de Marketing | 60 16007146 Gestao de Marketing | 60
Estatistica Aplicada 60 16007147 Estatistica Aplicada a Administracéo 60
Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 60 16007148 Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 60
Gestao Financeira e orgcamentaria 60 16007149 Gestao Financeira e Orgamentaria | 60
Gestao de Logistica 60 16007150 Gestdo de Logistica 60
5° PERIODO
ESTRUTURA CURRICULAR ALTERADA OBS ESTRUTURA CURRICULAR ATUAL OBS
cOD Componente curricular CH cOD Componente curricular CH
— — — 16007151 Gestéo de Talentos Humanos 60
Gestéo da Produgao 30 16007152 Gestao da Produgao 60
Gestao de Servico 30 16007153 Gestéo de Servicos 60
Gestéo de Marketing Il 60 16007154 Gestéo de Marketing I 60
_ _ _ 16007155 Gestao Financeira e Orcamentaria |l 60
Contabilidade de Custos 60 16007156 Contabilidade de Custos 60
6° PERIODO
ESTRUTURA CURRICULAR ALTERADA OBS ESTRUTURA CURRICULAR ATUAL OBS
cOD Componente curricular CH cOD Componente curricular CH
Direito Tributario 60 16007157 Direito Tributario 60
Analise das Demonstracdes Contabeis 60 16007158 Andlise das Demonstragdes Contabeis 60
Processo Decisério 60 16007159 Processo Decisorio 60
Sistema de Informacao Gerencial - SIG 60 16007160 Sistema de Informacao Gerencial - SIG 60
Gestédo do Agronegdcio 30 16007161 Gestao do Agronegdcio 60
Esstagio | (consultoria Empresarial) 150 16007162 Estagio | 150
7° PERIODO
ESTRUTURA CURRICULAR ALTERADA OBS ESTRUTURA CURRICULAR ATUAL OBS
CcOD Componente curricular CH CcOD Componente curricular CH
Administracdo Publica 60 16007163 Administracdo Publica 60
Gestdo de Mudanga Organizacional 30 16007164 Gestao da Mudanga Organizacional 60
Mercado de Capitais 60 16007165 Mercado de Capitais 60
Planejamento Estratégico 60 16007166 Planejamento Estratégico 60
Comércio Exterior 60 16007167 Comeércio Exterior 60
- - 16007168 Estagio Il 150
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8° PERIODO
] ESTRUTURA CURRICULAR ALTERADA OBS ] ESTRUTURA CURRICULAR ATUAL OBS
COD Componente curricular CH COD Componente curricular CH
Gestéo de Projetos 60 16007169 Gestao de Projetos 60
NeQOC|agaoCeo,r°]\fc|Ji;TOuSn|stragao de 30 16007170 Negociacao e Administracao de Conflitos 60
Gestéo da Qualidade 30 16007171 Gestéo da Qualidade 60
Trabaiho de Conausao de Cursoll— | g9 16007172 | Trabalho de Conclus&o de Curso—TCC | 60
Optativa 60
OPTATIVAS
] ESTRUTURA CURRICULAR ALTERADA OBS ] ESTRUTURA CURRICULAR ATUAL OBS
COD Componente curricular CH COD Componente curricular CH
Libras - Lingua Brasileira de Sinais 60 16007173 Libras - Lingua Brasileira de Sinais 60
Informatica para Administradores 60 16007174 Informatica para Administradores 60
Responsabilidade Social Corporativa 60 16007175 Responsabilidade Social Corporativa 60
Politicas Publicas e Sociedade 60 16007176 Politicas Publicas e Sociedade 60
16007177 Consultoria Empresarial 60
Historia e Cultura Afro-Brasileira e 60 16007178 Histéria e Cultura Afro-Brasileira e 60

Indigena

Africana
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6.6 Curricularizacao da Extensao

Os Nucleos de Pesquisa e Geradores de Extensdo sao apresentados
institucionalmente e convergem para a consecug¢ao da missao da Universidade e de
seus principios, gerando os respectivos produtos de interagdo de ensino — uma vez
que sdo desenvolvidos no ambito das disciplinas de forma complementar; de
pesquisa — na medida em que promove a aquisicdo de competéncias inerentes ao
ato investigativo no processo de ensino, identificando a necessidade de geracéo de
novos conhecimentos; e de extensdo — que possibilita a associagdo direta dos
conteudos e metodologias desenvolvidas no ensino e nas praticas investigativas
com as acbes de interagcdo e intervencdo social.Na Universidade Estadual do
Tocantins, a articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo é concebida como
principio institucional e pedagdgico indispensaveis para a formacéao profissional.

O desenvolvimento das atividades académicas associadas tem por objetivo
possibilitar ao estudante os meios adequados para ampliar os conhecimentos
indispensaveis a sua formacao, além de despertar e fomentar suas habilidades e
aptidbées para a producdo de cultura. Apresentando com principio nortear a
INSTRUCAO NORMATIVA/CONSEPE/N. 001/2017 que objetiva e estabelece os
procedimentos para institucionalizacdo das acbes de extensdo no ambito da
Universidade Estadual do Tocantins - UNITINS.

As atividades curriculares de extensao estardo inseridas na Matriz Curricular,
distribuidas ao longo do processo de formacdo e serdo realizadas de modo
indissociavel com as atividades de ensino, nas disciplinas obrigatorias ou eletivas e
através dos programas, projetos institucionalizados, Trabalho de Conclusédo de
Curso, de Pesquisas e ainda através das Atividades de Complementares.

A proposta atende a necessidade de adequacgao a Resolugdo CNE/CES n° 7,
de 18 de dezembro de 2018, que estabelece as Diretrizes para a Extensdo na
Educacdo Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n°
13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educacdao - PNE 2014-2024, que
parte da concepcdo de que a extensao universitaria € um processo educativo,
cultural e cientifico que articula atividades de ensino e pesquisa promovendo, assim,
o vinculo e aproximacao necessaria para estabelecer a relagao transformadora entre

Universidade e Sociedade.
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A proposta atende ainda a Politica Nacional de Extensdo e ao disposto no
Plano de Desenvolvimento Institucional da Unitins (2018-2022), no item 4.2
Plano/Estudo e Estratégias de curricularizagdo, no qual consta a meta
“curricularizagao (creditacdo da Extensdo)’, bem como a Instru¢cdo Normativa
005/2019 GABREITOR.

Nesse caso, a integrar a pratica extensionista na matriz curricular do Curso de
Administracdo se torna uma acgao-resposta a estas demandas e mais ainda, como
forma de consolidar o carater transformador da relagao Universidade e seu entorno.
A Extensao universitaria € pensada aqui na mesma perspectiva sinalizada por Freire
(2001): ndo é um processo impositivo da l6gica universitaria para a comunidade; néo
se trata de uma comunicagao de um nucleo intelectual que objetifica o outro sujeito
ou cenario social, mas trata-se de um verdadeiro dialogo, que se propde sistematico,
porém sempre aberto a multiplicidade de representa¢des de mundo.

A perspectiva da Universidade sera sempre a de compreensao e acolhimento
das diferentes légicas culturais e visdes sobre comportamento social, organizagao e
desenvolvimento cultural e humano e os diversos significados e subjetividades que
constitui as comunidades que estarao vinculadas a pratica extensionista definida no
Curso de Adiministracdo. A opg¢ado metodoldgica que orientara essas agdes € a
metodologia participativa que é entendida como um conjunto de procedimentos
através dos quais os sujeitos (internos ou externos a universidade), envolvidos no
projeto estdo interligados em dispositivos de consulta, diagndsticos, ensino,
pesquisa, capacitagao, diadlogos efetivamente elaborados para alcangar objetivos em
comum.

Do mesmo modo, utilizaremos a pesquisa-acdo como fundamental para o
desenvolvimento de uma visao e uma pratica educativa que permite aos estudantes
e professores a compreensdo das singularidades do cotidiano comunitario e a
participacdo dele. Essas agdes contribuirdo para consolidar o sentido de praxis
extensionista em uma visdo aberta do trabalho intelectual, possibilitando que a
extensdo se constitua em seu compromisso social, fonte de conhecimento e de
capacitagao para todos os envolvidos, uma vez que ela propicia as comunidades
externas a universidade acesso a informagdes cientificas e tecnolégicas em areas
diversas de atuacdo, bem como a formas de expressao artistica ou cultural,
cooperando, de certo modo, na construgdo de novos conhecimentos.
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Nessa perspectiva, a extenséo torna-se um importante veiculo de informagao
para o mundo académico, ja que institui-se como uma riqueza de contatos; estimula
a vida cultural nos campus e de seu entorno e revigoram-se ag¢des transformadoras
na sociedade. A extensao universitaria pode ser conduzida através de metodologias
diversas, no entanto, a metodologia participativa e a pesquisa-agao conquistam um
lugar importante em projetos de extens&o que mobilizam as comunidades externas.

Por fim, As Ac¢des Curriculares de Extensdo do curso de Administracao se
estruturam em trés areas tematicas de extensdo: Comunicacdo; Cultura; Direitos
Humanos e Justica; Educacdo; Meio Ambiente; Saude; Tecnologia e Produgéo;
Trabalho.

As acgdes de extensao (ACEs) do curso de Administragao serdo contempladas
dentro do prazo estipulado pela Resoluglao CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de
2018.

6.7 Cooperacao e Internacionalizacao Universitaria

Atualmente um dos maiores desafios da ciéncia no Brasil é dissemina-la
para além do territorio nacional. A internacionalizagdo, neste contexto, se torna
fundamental para o fortalecimento do ensino e disseminacdo da pesquisa
desenvolvida no Brasil em nivel global. A Unitins como universidade publica e
Estadual do Tocantins, compreendendo esta necessidade e entendendo que
associagdes em rede e parcerias interinstitucionais fortalecem a universidade como
entidade geradora de conhecimento, visa neste momento se conectar em nivel:
regional, nacional e internacional. A troca de expertise promovida pelo intercambio
de alunos e professores significa o primeiro passo da universidade para ganhos
ainda maiores, ou seja, aqueles provenientes da troca cientifica, tecnoldgica e
cultural impulsionada pela vinda de professores e alunos estrangeiros para a Unitins
e o Estado do Tocantins.

Nos ultimos anos, o Brasil registrou avangos significativos em relagado a
internacionalizagcdo no Ensino Superior, por meio de iniciativas como: O programa
Ciéncias Sem Fronteiras, e Capes-Print, da Coordenagao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq). A internacionalizagdo no Ensino Superior se insere

no contexto de desenvolvimento global, trazendo impactos positivos nas esferas
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educacionais, sociais, econdmicas e culturais das universidades. Além de posiciona-
las em um cenario mundial.

Nesta perspectiva, a Unitins buscara desenvolver Politicas de
Internacionalizagdo para a promogéao de cooperagdes internacionais bilaterais com
Instituicbes do exterior, visando a mobilidade académica e o desenvolvimento de
pesquisa em parceria; oferta de cursos em plataforma online; participacdo em editais
de fomento a agdes de internacionalizagao; participagdo em projetos internacionais
de popularizacdo de ciéncias e projetos internacionais culturais e educativos; e a
criagdo do Plano Institucional de Internacionalizag&do. Além disso, buscara alinhar a
internacionalizagdo “em casa” com politicas linguisticas que promovam o ensino de
idiomas estrangeiros para fins académicos a partir da graduacgao.

Dentro desta visdo, a Unitins reconhecendo a importancia de formar cidadaos
conscientes e proativos diante de necessidades globais, elege a internacionalizagéo
como uma das areas prioritarias de seu planejamento de desenvolvimento

institucional (PDI) no @mbito do ensino, pesquisa e extenséao.

6.8 Matriz Curricular

O curriculo do curso de Administracdo esta organizado de forma a
complementar e atender a expectativa diagnosticada de oportunidade de apreensao

de conhecimentos, focalizados na Gestao Executiva de Negdcios.

MATRIZ CURRICULAR CURSO DE ADMINISTRACAO -

DIANOPOLIS
2020-1
1° PERIODO
Disciplinas Créditos C/H Pré
Requisitos
Teoria Geral da Administracao | 4 60 -
Matematica Aplicada 4 60 -
Leitura e Pratica de Producao Textual 4 60 -
Metodologia da Pesquisa Cientifica 4 60 -
Instituicao de Direito Publico e Privado 4 60 -
Filosofia, Etica e Cidadania 4 60 -
Total da Carga Horaria Semestre 24 360
2° PERIODO
Disciplinas Créditos CH Pré
Requisitos
Teoria Geral da Administragao |l 4 60 Teoria Geral da
Administracao |
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Gestao de Pessoas | 4 60 -
Direito Empresarial 4 60 Instituicao de Direito Publico e
Privado
Contabilidade Basica 60 -
Matematica financeira 60 -
Administracado de Materiais 4 60 -
Total da Carga Horaria Semestre 24 360
3° PERIODO
Disciplinas Créditos C/H Pré
Requisitos
Gestao de Pessoas |l 4 60 Gestao de Pessoas |
Tecnologia da Informacao e da Comunicagao 4 60 -
Estatistica Aplicada 4 60 -
Psicologia Organizacional 4 60 -
Organizacao, Sistemas e métodos Teoria Geral da
4 60 . ~
Administragao Il
Gestao Financeira e orcamentaria 4 60 -
Total da Carga Horaria Semestre 24 360
4° PERIODO
Disciplinas Créditos CH Pré
Requisitos
Sociologia Organizacional 4 60
Economia e Mercados Globalizados 4 60 -
Direito Trabalhista e Previdenciario 4 60 -
Gestao Ambiental e Sustentabilidade 4 60 -
Gestao de Marketing | 4 60 -
Contabilidade de Custos 4 60 -
Total da Carga Horaria Semestre 24 360
5° PERIODO
Disciplinas Créditos CH Pré
Requisitos
Gestao da Produgao 2 30 -
Empreendedorismo e Inovacéo 4 60 -
Gestao de Servico 2 30 -
Gestao de Marketing Il 4 60 Gestéo de Marketing |
Gestao de Logistica 4 60 -
Estagio | (Consultoria Empresarial) 10 150 Estagio |
Total da Carga Horaria Semestre 26 390
6° PERIODO
Disciplinas Créditos C/H Pré
Requisitos
Direito Tributario 4 60 -
Analise das Demonstragdes Contabeis 4 60 Contabilidade de Custos
Mercado de Capitais 4 60 -
Negociacao e Administragao de Conflitos 2 30 -
Gestao da Qualidade 2 30 -
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Estagio Il (Plano de Negdcio) 10 150 Estagio Il (Consultoria
Empresarial)
Total da Carga Horaria Semestre 26 390
7° PERIODO
Disciplinas Créditos C/H Pré
Requisitos
Gestao do Agronegécio 2 30 -
Gestao de Mudancga Organizacional 2 30
Comércio Exterior 4 60
Planejamento Estratégico 4 60
Gestao de Projetos 4 60
Trabalho de Conclusao de Curso | - TCC | 4 60
Total da Carga Horaria Semestre 20 300
8° PERIODO
Disciplinas Créditos CH Pré
Requisitos
Administracao Publica 4 60 -
Sistema de Informacao Gerencial - SIG 4 60
Processo Decisorio 4 60
Trabalho de Conclusao de Curso Il - TCC lI 4 60 Trabalho de Conclusao de
Curso | -TCC |
Optativa 4 60 -
Total da Carga Horaria Semestre 20 300
Atividades Complementares* 180 -
TOTAL 3.000

OBS. 20% da carga horaria total podera ser ministradas a distancia, conforme Portaria MEC n° 4.059, de 10 de

dezembro de 2004.

Atividades Complementares:

* O académico devera cumprir a carga horaria das Atividades Complementares distribuidas durante todo o curso, nas
atividades programadas para tal finalidade, conforme as normativas das Atividades Complementares da UNITINS.

OPTATIVAS

Libras - Lingua Brasileira de Sinais 4 60 -
Informatica para Administradores 4 60 -
Responsabilidade Social Corporativa 4 60 -
Politicas Publicas e Sociedade 4 60 -
Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena 4 60 -
Educacdo Ambiental 4 60 -
Educagao em Direitos Humanos 4 60 -
Inglés para Fins Académicos 4 60

Obs: Dentre as disciplinas do Nucleo Optativo o académico tem a obrigagédo de escolher 01(uma)

disciplina que fecha a carga horaria de 60 hs.
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6.8.1 Ementario e bibliografia das disciplinas do Curso

1° PERIODO

IDENTIFICACAO

Curso: Administracao

Disciplina: TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO |
Periodo: 1° Periodo

C/H: 60 Créditos: 4

EMENTA

Lei n.° 4769, de 9 de setembro de 1965. Os primérdios da Administragao.

Administragcdo das civilizagbes antigas. Contribuicbes dos filosofos para
Administracdo. Contribuicbes dos militares para Administracdo. Contribuicbes da
Igreja Catodlica para Administragdo. Contribuicbes da Revolugdo Industrial para
Administracdo. Os pioneiros dos estudos da Administracdo. Os principios da
administragcdo de Frederick Winslow Taylor. As fungdes administrativas de Jules
Henri Fayol. Os principios administrativos de Henry Ford. As escolas da
administragao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Ildalberto, Teoria geral da administracao: abordagens descritivas
e explicativas: Volume I, 7% ed. Barueri, SP, Manole, 2014. (BIBLIOGRAFIA
VIRTUAL)

KWASNICKA, Eunice Lagava. Introducao a administracao. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2015.

MAXIMIANO, Anténio Cesar A. Teoria geral da administracao: da revolucao

urbana a revolucao digital. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

SILVA, Reinaldo O. da. Teorias da administracao. 3. ed. Sdo Paulo: Pioneira
Thompson Learning, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FAYOL, Henri, 1841-1925. Administracao Industrial e Geral. Previsao,

Organizacao, Comando, Coordenacao e Controle. Tradugéo para portugués de

Irene de Bojano e Mario de Souza. 10-ed-Sao Paulo: Atlas 2012.

TAYLOR, Frederick Winslow, 1856-1915. Principios da administracao cientifica.
Traducao para portugués de Arlindo Vieira Ramos. 8 ed- Sao Paulo, Atlas, 2015.
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucgas de. Teoria Geral da Administracao, edicéo
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compacta, Sao Paulo: Atlas, 2009.

IDENTIFICAGAO

Curso: Administracao

Disciplina: MATEMATICA APLICADA
Periodo: 1° Periodo

C/H: 60 Créditos: 4
EMENTA

Revisdo de conceitos basicos envolvendo: Porcentagens, Fracbes e Numeros

Decimais, Potenciagédo, Expressdes numeéricas e algébricas. Equagdes de 1° e 2°
graus. Regra de trés. Capitalizagdo simples. Fungdo exponencial e Logaritmica.

Capitalizagao composta. Desconto.

BIBLIOGRAFIA BASICA

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica Financeira, 5 Ed. Pearson, 2010.
MORETTIN, Pedro A; HAZZAN, Samuel; BUSSAB, Wilton de O. Calculo: Fun¢coées

de uma e varias variaveis. 22 Ed. Sao Paulo: Saraiva, 2010.

TOSI, Armando José. Matematica financeira com utilizacao da HP-12C. 22 Ed.
Edicao Compacta. Sao Paulo: Atlas: 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CRESPO, Antonio Arnot. Estatistica Facil. 192 Ed. atualizada. Sao Paulo: Saraiva,
2009.

GOMES, José Maria; MATHIAS, Washington Franco. Matematica financeira. 62 Ed.
Sao Paulo: Atlas. 2009

FLEMMING, Diva Maria; GONCALVES, Mirian Buss. Calculo A: Funcgoes, limite,

derivacao e integracdo. 6 Ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice hall: 2006.

GIMENES, Cristiano Marchi. Matematica Financeira com HP 12C e Excel uma
abordagem descomplicada. 22 Ed. Editora Pearson, 2009.

VERAS, Lilia Ladeira. Matematica aplicada a Economia. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas,
Reimpr.2014. (BIBLIOTECA VIRTUAL)

IDENTIFICACAO
Curso: Administracao

Disciplina: LEITURA E PRATICA DE PRODUCAO TEXTUAL
Periodo: 1° Periodo
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C/H: 60 Créditos: 4
EMENTA

Comunicagdo nas organizagdes. Estrutura da Lingua Portuguesa. A leitura e a

escrita na universidade: linguagem e conhecimento. Modalidades de textos e da
redacéo técnica. Pressupostos basicos: concepgdes de linguagem, texto, leitura e
escrita. Condi¢cdes de produgdo da leitura e da escrita do texto académico.

Argumentacdo. Coesao e coeréncia. Corregcao gramatical.
BIBLIOGRAFIA BASICA

ALMEIDA, Rita de Cassia Santos: Praticas de Leitura e Producao de Texto.
Petropolis, RJ: Editora Vozes, 2015.

FARACO, Alberto Carlos; MANDRYK, David. Lingua Portuguesa: Pratica de
redacao para estudantes universitarios. 132 Ed. Petrépolis, Rio de Janeiro:
Vozes, 2012.

FIORIN, José Luiz; SAVIOLI, Francisco Platdo. Para entender o texto: Leitura e
redacdo. 172 Ed. Sdo Paulo: Atica, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6023: informacéo e
documentacao: referéncias: elaboracao. Rio de Janeiro, 2002.

CASTILHO, Ataliba T. de. Nova Gramatica de Portugués Brasileiro. 12 Ed. 32
Reimp. Sao Paulo: Contexto, 2014.

MARTINS, Silveira Dileta; ZILBERKNOP, Lucia Scliar. Portugués Instrumental: De
acordo com as normas atuais da ABNT. 292 Ed. S3o Paulo: Atlas, 2010.

MICHAELIS. Dicionario pratico de lingua portuguesa: nova ortografia conforme
acordo ortografico da lingua portuguesa. 12 Ed. Sdo Paulo: Melhoramentos,
2010.

NADOLSKIS, Héndricas. Normas de Comunicacdo em Lingua Portuguesa. 272
Ed. Sao Paulo: Saraiva, 2013.

FIORIN, J. L.; SAVIOLI, F. P. Para entender o texto. 6. ed. Séo Paulo: Atica, 2006.
(BIBLIOTECA VIRTUAL)

IDENTIFICACAO

Curso: Administracao

Disciplina: METODOLOGIA DA PESQUISA CIENTIFICA
Periodo: 1° Periodo

C/H: 60 | Créditos: 4
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EMENTA

A ciéncia e os diferentes tipos de conhecimentos; Epistemologia da ciéncia.
Conhecimento e métodos cientificos: Tipos de pesquisa. Estrutura do projeto de
pesquisa. Técnicas de estruturacéo e elaboragao de projetos de pesquisa. Normas
e Técnicas de elaboracdo e apresentacado de trabalhos cientificos e académicos
segundo a ABNT.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MASCARENHAS, Sidnei Augusto. Metodologia Cientifica. 1 Ed. S&o Paulo:
Pearson Educacional, 2012.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de
Metodologia Cientifica. 72 Ed. S&o Paulo: Atlas, 2010

SANTOS, Izequias Estevam dos. Manual de métodos e técnicas de pesquisa

cientifica.11? Ed. ver. e atual. Niterdéi, RJ: Impetus, 2015.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ANDRADE, Maria Margarida de. Introducao a Metodologia do trabalho
cientifico. 10? Ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

BEUREN, Illse Maria et al. Como elaborar trabalhos monograficos em
contabilidade: teoria e pratica. 3% Ed. 72 Reimp. S&o Paulo: Atlas, 2012.

CERVO, Amado L.; BERVIAN, Pedro A.; SILVA, Roberto da. Metodologia

cientifica. 62 Ed. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

MICHEL, Maria Helena. Metodologia e pesquisa cientifica em ciéncias sociais:
um guia para acompanhamento da disciplina e elaboracao de trabalhos
monograficos. 32 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23% Ed. rev. e
atual. Sao Paulo: Cortez, 2007.

IDENTIFICACAO

Curso: Administracao

Disciplina: INSTITUICAO DE DIREITO PUBLICO E PRIVADO

Periodo: 1° Periodo

C/H: 60 Créditos: 4

EMENTA
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Direito: Conceito, origem e finalidade; Direito Positivo e Direito Natural. Norma, Lei e
Ordenamento Juridico. Nocdes de Direito publico e privado. Elementos do Direito. Ramos
do Direito Publico: Direito Administrativo, Direito Constitucional, Direito Ambiental. Ramos

do Direito Privado: Direito Civil, Direito do Consumidor.
BIBLIOGRAFIA BASICA

FERRAZ JUNIOR, Tércio Sampaio. Introducao ao estudo do Direito. 8% Ed. Séo
Paulo: Atlas, 2015.

GUERRA, Carlos Eduardo; RIBEIRO, Ricardo Lodi. COLEO 80 DIREITO UERJ
DIREITO PUBLICO. Editora Freitas Bastos, 2015.

LENZA, Pedro. Direito constitucional esquematizado. 192 Ed. S&o Paulo: Saraiva,
2015.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AMADO, Frederico. Direito ambiental esquematizado. 62 Ed. Rio de Janeiro:
Forense; Sdo Paulo: Método, 2015.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. 282 Ed. Sdo Paulo: Atlas,
2015.

FILOMENO, José Geraldo Brito. Manual de direitos do consumidor. 132 Ed. Sao
Paulo: Atlas, 2015.

NADER, Paulo. Introducao ao estudo do Direito. 372 Ed. Rio de Janeiro: Forense,
2015.

VENOSA, Silvio de Salvo. Direito civil: contratos em espécie. 152 Ed. Sao Paulo:
Atlas, 2015

IDENTIFICACAO

Curso: Administracao

Disciplina: FILOSOFIA, ETICA E CIDADANIA
Periodo: 1° Periodo

C/H: 60 Créditos: 4

EMENTA

Conceito e Definigdo Logica. Niveis e Formas de Conhecimento. A Filosofia e a
Ciéncia. Ldgica e Ciéncia. Ciéncia e Etica. Construgdo do Conhecimento. A ética, a
moral e outras formas de comportamento humano (religido, politica, ideologia de

género, ciéncia e contrato social). Etica e comunicacdo na sociedade

contemporanea. Cultura e relagdes étnico-raciais. Etica nos negécios e no
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exercicio da Profissao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BUZZI, R. Arcéngelo. Introducdo ao pensar: O ser, o conhecimento, a
linguagem. 362 Ed. 22 Reimp. Petrépolis, Rio de Janeiro: Vozes, 2012.

CARRAHER, David W. Senso Critico: do dia-a-dia as ciéncias humanas.1? Ed.
102 Reimp. S&o Paulo: Cengage Larning, 2015.

GALLO, Silvio et al. Etica e cidadania: caminhos da filosofia: elementos para o

ensino da filosofia. 202 Ed. Campinas, Sdo Paulo: Papirus, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ASHLEY, Patricia Almeida et al. Etica e responsabilidade social nos negécios. 22
Ed. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

D'ASSUMPCAO, Evaldo A. Sobre o viver e o0 morrer: manual de tanatologia e
biotanatologia para os que partem e os que ficam. 22 Ed. Ampliada. Petropolis,
Rio de Janeiro: Vozes, 2011.

GAARDER, Jostein. O mundo de Sofia: romance da historia da filosofia. Sao
Paulo: 12 Ed. Cia. das Letras, 2012.

PERISSE, Gabriel. Filosofia Etica e Literatura uma proposta pedagégica. Editora
Manole, 2003

2° PERIODO

IDENTIFICACAO

Curso: Administracao

Disciplina: TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO I
Periodo: 2° Periodo

C/H: 60 Créditos: 4

EMENTA

Abordagem Comportamental da Administracdo: Teoria Comportamental da

Administragdo; Teoria do Desenvolvimento Organizacional (DO). Abordagem
Sistémica da Administracdo: Teoria de Sistemas. Teoria Matematica da
Administragdo: Pesquisa operacional. Abordagem Contingencial: Teoria da
Contingéncia. Novas abordagens da Administragdo: as fungdes administrativas
frente as novas Tendéncias: Sistemas organizacionais. Abordagem estruturalista:

Teoria Estruturalista. Teoria da Administracéo por Objetivos (APO).
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BIBLIOGRAFIA BASICA
CHIAVENATO, Idalberto, Teoria geral da administracao: abordagens descritivas
e explicativas: Volume IlI, 7% ed. Barueri, SP, Manole, 2014.(BIBLIOTECA
VIRTUAL)
LACOMBE, Francisco; HEILBORN, Gilberto. Administracdo - principios e
tendéncias. Sao Paulo: Saraiva, 2003.

MAXIMIANO, Anténio Cesar A. Teoria geral da administracao: da revolucao
urbana a revolucao digital. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

SILVA, Reinaldo O. da. Teorias da administracao. 3. Ed. Sdo Paulo: Pioneira
Thompson Learning, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

KWASNICKA, Eunice Lagava. Introducao a administracao. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2015.

MAXIMINIANO, Antdnio Cesar Amaru. Introducdao a Administracdo. 6 ed. Sao
Paulo: Atlas,2004.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucgas de. Teoria Geral da Administracao, edicéo

compacta, Sdo Paulo: Atlas, 2009.
MOTTA, Fernando C. P.; VASCONCELOQS, Isabella F. Gouveia de. Teoria geral da

administracao. Sdo Paulo: Pioneira, 2006.

IDENTIFICACAO

Curso: Administracao

Disciplina: GESTAO DE PESSOAS |
Periodo: 2° Periodo

C/H: 60 Créditos: 4
EMENTA

Gestao estratégica de Pessoas. Mudanga nos padrbes das teorias organizacionais

e seus efeitos na gestdo de pessoas. Evolugcdo do perfil do gestor de Pessoas.
Competéncias organizacionais. As grandes vertentes do estudo das competéncias
em gestdo de pessoas. Competéncias individuais, funcionais e técnicas.
Competéncias gerenciais. Competéncias coletivas. Gestdo de competéncias.
Mudanga, conhecimento e aprendizagem organizacionais. A Administragcéo e a

funcdo dos recursos humanos. Recrutamento, selecdo e integracao.

Desenvolvimento. Remuneragao. Movimentagdo. Monitoramento.
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BIBLIOGRAFIA BASICA

ARAUJO, Luis César G. de Araljo. Gestao de Pessoas: Estratégias e Integracdo
Organizacional. 3° ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

CHIAVENATO, Idalberto. Treinamento e Desenvolvimento de Recursos
Humanos. 72 ed. Sdo Paulo: Manole, 2008.

NASCIMENTO, Luiz P. do. E CARVALHO, Antonio V. de. Administracao de
Recursos Humanos - Vol. 1. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2002.

OLIVEIRA, Aristeu de. Gestao de Recursos Humanos. Sao Paulo: Atlas, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARVALHO, Antonio Vieira. Administracao de recursos humanos. Sdo Paulo:
Pioneira, 2002. CHIAVENATO, Idalberto. Administracao de Recursos Humanos:
Fundamentos Basicos. 5 ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.

VERGARA, Silvia Constant. Gestao de Pessoas. 19. Ed. S3o Paulo, 2014.

IDENTIFICAGAO

Curso: Administracao

Disciplina: DIREITO EMPRESARIAL
Periodo: 2° Periodo

C/H: 60 Créditos: 4
EMENTA

Aspectos introdutdrios. O empresario. Sociedades: Conceito, Constituigao,

Personalidade, Classificagao Juridica, Modificagdes (transformacgao, incorporacéo,
fusado e cisao), Dissolugao Total e Parcial, Liquidagao e Extingdo. Faléncia. Titulos
de crédito. Direito do consumidor. Registro, alteragédo e baixa de empresa.
BIBLIOGRAFIA BASICA

COELHO, Fabio Ulhoa. Manual de direito comercial: direito de empresa. 28? Ed.

ver., atual. e ampl. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2016.

NEGRAO, Ricardo. Manual de direito comercial e de empresa: Teoria Geral da
empresa e direito societario. 22 Ed. Volume 1. Sdo Paulo: Saraiva, 2015.
BRANCHIER, Alex Sander Hostyn.MOTTA, Fernando Previdi. Direito empresarial.
Intersaberes, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BERTOLDI, Marcelo M; RIBEIRO, Marcia Carla Pereira. Curso avancada de direito
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comercial. 92 Ed. ver., atual. e ampl. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais,
2015.

MARTINS, Fran. Curso de direito comercial. 392 Ed. rev. atual. e ampl. Rio de
Janeiro. Forense, 2016.

NEGRAO, Ricardo. Manual de direito comercial e de empresa: Recuperacéo de
Empresas e Faléncia. 102 Ed. Volume 3. Sdo Paulo: Saraiva, 2015

NUNES, Rizzatto. Curso do direito do consumidor. 10® Ed. ver. e atual. Séo
Paulo: Saraiva, 2015.

REQUIAO, Rubens. Curso de Direito Comercial. 322 Ed. Volume 2. Sdo Paulo:
Saraiva, 2015.

IDENTIFICACAO

Curso: Administracao

Disciplina: CONTABILIDADE BASICA
Periodo: 2° Periodo

C/H: 60 Créditos: 4
EMENTA

Nogbes preliminares de contabilidade. Patrimbénio e suas variagdes. Fatos

contabeis e administrativos. Plano de contas. Nogdes de postulados, principios e
convengdes contabeis. A teoria do débito e do crédito. Classificagdo das Contas
Patrimoniais e de Resultados. Procedimentos basicos de escrituracdo. Balancete
de verificagao. Livros contabeis.

BIBLIOGRAFIA BASICA

IUDICIBUS, Sérgio de. Contabilidade introdutéria. 112 Ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

MARION, José Carlos. Contabilidade Basica. 112 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
MULLER, Aderbal Nicolas. Contabilidade Basica: Fundamentos Essenciais: Séo

Paulo: Pearson Pretice Hall, 2009.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CONSELHO Federal de Contabilidade (Brasil); (Coord). Principios e normas
brasileiras de contabilidade. Brasilia: CFC, Edicao Atualizada.

IUDICIBUS, Sergio de; MARION, José Carlos. Contabilidade comercial. 9% Ed.
Sao Paulo: Atlas, 2010.

IUDICIBUS, Sérgio de. Teoria da Contabilidade. 112 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
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MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial. 172 Ed. Sado Paulo: Atlas,
2015.
MULLER, Aderbal Nicolas. Contabilidade Basica: Fundamentos Essenciais: Sao

Paulo: Pearson Pretice Hall, 2007.

IDENTIFICAGAO

Curso: Administracao

Disciplina: MATEMATICA FINANCEIRA
Periodo: 2° Periodo

C/H: 60 Créditos: 4
EMENTA

Juros Simples e Compostos. Descontos. Taxas. Séries de Pagamento.

Depreciagao. Correcdo Monetaria e Inflagdo. Sistemas de Amortizagédo. Analise de
Investimentos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

FILHO, Nelson Casarotto; KOPITTKE, Bruno Hartmut. Analise de Investimentos.
112 Ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

GOMES, José Maria; MATHIAS, Washington Franco. Matematica financeira. 62 Ed.
Sao Paulo: Atlas, 2010.

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica Financeira. 5 Edi¢cao. Editora Pearso, 2010
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FRANCO, Mathias Washington. Matematica financeira. 6 Ed. 72 Reimp. Séao
Paulo: Atlas, 2016.

SILVA, André Luiz Carvalhal da. Matematica financeira aplicada. 3 Ed. Sao Paulo:
Atlas, 2010.

SOUZA, Alceu; CLEMENTE, Ademir. Decis6es Financeiras e Analise de
Investimento: Fundamento, Técnicas e Aplicacdes. 6 Ed. Sdo Paulo: Atlas,
2008.

TOSI, Armando José. Matematica financeira com utilizacao da HP-12C - Edicao
Compacta. 22 Ed. Sao Paulo: Atlas: 20009.

IDENTIFICACAO

Curso: Administracao

Disciplina: ADMINISTRACAO DE MATERIAIS
Periodo: 2° Periodo
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C/H: 60 Créditos: 4

EMENTA

Classificagao de Materiais. Codificacdo. Normatizagdo. Funcionamento do Sistema
de Compras. Lotes de Compra. Fontes de Fornecimento. Abastecimento Jus In
Time. Gestdo de Estoques. Sistemas de Reposicdao de Materiais: Tempo de
Reposicdo; Ponto de Pedido; Estoque Minimo; Estoque Maximo. Manuseio e
Movimentacdo de Materiais. Estoques de Seguranca. Nogdes de Transporte e

Distribuicdo. Administracao Patrimonial.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Administracao de materiais. Rio de Janeiro: 2005.

DIAS, Marco Aurélio P. Administracao de materiais: principios, conceitos e
gestao. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

MARTINS, Petronio; ALT, Paulo Renato Campos. Administracao de Materiais e
Recursos Patrimoniais. 3% ed. Rev. e atualizada. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
POZO, Hamilton. Administracdo de recursos materiais e patrimoniais. Sao
Paulo: Atlas, 2008.

VIANA, Joao José. Administragdo de materiais: um enfoque pratico. Sdo Paulo:
Atlas, 2002

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALT, P. R. C.; MARTINS, P. G. Administracao de materiais e recursos
patrimoniais. Sao Paulo: Saraiva, 2003.

ARNOLD, J. R. Tony. Administracao de materiais: uma introducao. Sdo Paulo:
Atlas, 1999.

BAILY, Peter et al. Compras: principios e administracao. Sdo Paulo: Atlas,
2000.

GURGEL, Floriano C. do Amaral. Administracao do Produto. Sdo Paulo: Atlas,
2001.

POZO, Hamilton. Administracao de Recursos Materiais e Patrimoniais: Uma
Abordagem Logistica. 7 ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.

WANKE, Peter. Gestao de estoques na cadeia de suprimento: Decisdes e

modelos quantitativos. 3 ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
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3° PERIODO

IDENTIFICAGCAO

Curso: Administragao

Disciplina: GESTAO DE PESSOAS I

Periodo: 3° Periodo

C/H: 60 Créditos: 4

EMENTA

Administragdo participativa; desenvolvimento organizacional e condi¢gdes de
trabalho. Medicina e seguranca do trabalho. Qualidade vida no trabalho.
Comportamento humano nas organizagdes, cultura organizacional, clima
organizacional, motivacao, lideranga, comunicagdo, conflitos organizacionais,
inteligéncia emocional. Tendéncias em gestdo de pessoas. Conhecimento
organizacional como ativo e como processo. Pesquisa de Satisfagcdo Interna.

Administragdo de Cargos e Salarios.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Treinamento e Desenvolvimento de Recursos
Humanos. 72 ed. Sdo Paulo: Manole, 2008.

NASCIMENTO, Luiz P. do. E CARVALHO,, Antonio V. de. Administracao de
Recursos Humanos - Vol. 1. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2002.

OLIVEIRA, Aristeu de. Gestao de Recursos Humanos. Sao Paulo: Atlas, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARVALHO, Antonio Vieira. Administracao de recursos humanos. Sao Paulo:
Pioneira, 2002. CHIAVENATO, Idalberto. Administracao de Recursos Humanos:
Fundamentos Basicos. 5 ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.

VERGARA, Silvia Constant. Gestao de Pessoas. 19. Ed. . Sao Paulo, 2014.

IDENTIFICACAO

Curso: Administracao

Disciplina: TECNOLOGIA DA INFORMACAO E DA COMUNICACAO

Periodo: 3° Periodo

C/H: 60 Créditos: 4

EMENTA
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Nogdes conceituais. Fundamentos de informatica. Informacdo e Tecnologia da
Informacdo. Bancos de dados. Computadores nos negocios. Sistemas de
Informacao. Aplicativos de uso geral: Word, Excel, Power Point. Reengenharia de

Processos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ABREU, Aline Franca; REZENDE, Denis Alcides. Tecnologia da informacao aplicada a
sistemas de informacao empresariais. 9% Ed. Sdo Paulo: Atlas 2013.

CARVALHO, Fabio Camara Araujo de; IVANOFF, Gregorio Bittar. Tecnologia da
Informacao e da Comunicacao. Pearson, 2015.

VELLOSO, Fernando. Informatica: conceitos basicos. 92 Ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CAPRON, H. L; JOHNSON. J. A. Introducao a informatica. 8% Ed. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2004

MONTEIRO, Mario Antonio. Introducao a organizacao de computadores. 52 Ed.
Reimp. Rio de Janeiro: LCT: 2014.

NORTON, Peter. Introducao a informatica. 12 Ed. Sdo Paulo: Pearson Makron
Books, 1996.

REZENDE, Denis Alcides. Planejamento de sistemas de informacao e

informatica: guia pratico para planejar a tecnologia da informacao integrada
ao planejamento estratégico das organiza¢oes.1? Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

IDENTIFICACAO

Curso: Administragcao

Disciplina: ESTATISTICA APLICADA
Periodo: 3° Periodo

C/H: 60 Créditos: 4
EMENTA

Introdugcdo a estatistica. Obtencédo e organizagcéo de dados. Medidas descritivas.

Medidas Separatrizes. Probabilidade. Nocbdes de estatistica inferencial e

amostragem. Graficos Estaticos
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BIBLIOGRAFIA BASICA

CRESPO, Antonio Arnot. Estatistica Facil. 19? Ed. atual. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

LARSON, Ron; FARBER, Betsy. Estatistica Aplicada 2 Edicdo. Editora
Intersaberes, 2003

MARTINS, Gilberto de Andrade; DONAIRE, Denis. Principios de Estatistica. 4° Ed.
152 Reimpr. Sao Paulo: Atlas, 2015.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FREUND, John E. Estatistica Aplicada a Economia Administracao e
Contabilidade. 112 Ed. Sao Paulo: Ed. Bookman, 2009.

LEVINE, David M.; STEPHAN, David F.; KREHBIEL Timothy C.; BERENSON Mark
L. Estatistica Teoria e Aplicacdes. 6% Ed. Rio de Janeiro. Grupo Editoral Nacional,
2012.

MARTINS, Gilberto de Andrade; DONAIRE, Denis. Principios de Estatistica. 42 Ed.
152 Reimpr. Sao Paulo: Atlas, 2015.

MORETTIN, Pedro Alberto; BUSSAB, Wilton de O. Estatistica Basica. 82 Ed. Sao
Paulo. Saraiva, 2013.

STVENSON, William J. Estatistica aplicada a Administracao. Séo Paulo: Editora
Harbra Ltda, 1981.

IDENTIFICACAO

Curso: Administragcao

Disciplina: PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL
Periodo: 3° Periodo

C/H: 60 Créditos: 4

EMENTA

Psicologia como ciéncia. A natureza das organizagbes. O individuo nas

organizagdes. Motivagcdo. Lideranga. Psicologia aplicada a administracédo de
empresas. Transtornos mentais no trabalho. Qualidade de vida no trabalho.

Comportamento humano na sociedade.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia aplicada a administracao de
empresas: psicologia do comportamento organizacional. 52 Ed. Sado Paulo: Atlas
2015.
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CORIA-SABINI, Maria Aparecida. Psicologia do Desenvolvimento. 22 Ed. Atica,
2010

FIORELLI, José Osmir. Psicologia para administradores: Integrando teoria €
pratica 92 Ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BOWDITCH, James L.; BUONO, Anthony F. Elementos de comportamento
organizacional. 12 Ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2015.

HALL, Richard H. Organizaces: Estruturas, processos e resultados. 8% Ed. Sao
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2004.

VERGARA, Sylvia Constant Gestao com pessoas. 152 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
WAGNER IIl, John A.; HOLLENBECK, John R. Comportamento organizacional:
criando vantagem competitiva. 3% Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

IDENTIFICAGAO

Curso: Administragcao

Disciplina: ORGANIZACAO, SISTEMAS E METODOS
Periodo: 3° Periodo

C/H: 30 Créditos: 2

EMENTA
Processos organizacionais: a organizagdo, o controle, niveis administrativos,

departamentalizagdo e descentralizacdo de estruturas organizacionais. Analise
Organizacional: Estrutura e Organogramas; Estratégia; Tecnologia, Desempenho;
Processos de Organizagcdo; Departamentalizagdo; Distribuicdo do trabalho;
Centralizagédo, Descentralizagdo. Mudangas Organizacionais: Ambiente Interno e
Externo; Arranjo Racional do Espaco Fisico; Analise da distribuigdo do trabalho.
Arranjo Administrativo: Manuais Administrativos; Formularios; Metodologias para
levantamento de dados. Graficos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BALLESTERO — ALVARES, Maria Esmeralda. Manual de Organizacao Sistemas e
Métodos: Abordagem Tedrica e Pratica da Engenharia da Informacao. 6° Ed.
Sao Paulo, Editora Atlas, 2015.

CRUZ, Tadeu. Sistemas, métodos e processos: administrando organizacées

por meio de processos de negocios. 3°ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.
CURY, Antonio. Organizacoes e Métodos: Uma Visao Holistica. 8 ed. Sdo Paulo,
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Editora Atlas, 2015.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BALLESTERO ALVARES, M. E. Manual de organizacao, sistemas e métodos.
Sao Paulo: Atlas, 1997.

CHINELATO, Joao Filho. O&M integrado a informatica. 14 ed. Rio de Janeiro:
LTC, 2011.

CRUZ, Tadeu. Sistemas, Métodos e Processos: Administrando a Organizacao

por meio de processos de negocios. Séo Paulo: Atlas, 2005.
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas. Sistemas, organizacao e métodos: uma

abordagem gerencial. 21° ed. S&o Paulo: Atlas, 2013.

IDENTIFICACAO

Curso: Administragcao

Disciplina: GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA
Periodo: 3° Periodo

C/H: 60 Créditos: 4

EMENTA

A funcdo financeira. Analise do planejamento financeiro. Fluxo de caixa e

administracdo de caixa. Administracdo dos estoques, de contas a receber e do
capital de giro. Valor do dinheiro no Tempo. Risco e Retorno. Politica de
investimento: orcamento de capital. Fontes de financiamento de curto, médio e
longo prazo. Aspectos introdutérios de orcamento de vendas, producgédo e
despesas operacionais. Demonstrativo de resultado do exercicio projetado.
Balangco patrimonial projetado. Controle or¢camentario. Analise de projetos

empresarias.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ASSAF NETO, Alexandre. Financas corporativas e valor. 72 Ed. Sao Paulo: Atlas,
2014.

LUZ, Erico Eleutério da. Gestéao financeira e orcamentaria. Editora Pearson, 2015
GIACOMONI, James. Orcamento publico. 162 Ed. ampl., rev. e atual. Sdo Paulo:
Atlas, 2016.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ASSAF NETO; Alexandre; SILVA, César Augusto Tiburcio. Administracao do
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capital de giro. 42 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

FREZATTI, Fabio. Orcamento Empresarial: Planejamento e controle gerencial.
62 Ed. S&do Paulo: Altas, 2015.

GITMAN; Lawrence. J. Principios de administracao fiinceira.12? Ed. Sao Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2010.

MATARAZZOQO, Dante Carmine. Analise financeira de balan¢os. 72 Ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

MOREIRA, Jose Carlos. Orcamento Empresarial: Manual de Elaboracao. 5% Ed.
Sao Paulo: Altas, 2014.

4° PERIODO

IDENTIFICAGAO

Curso: Administragcao

Disciplina: SOCIOLOGIA ORGANIZACIONAL
Periodo: 4° Periodo

C/H: 60 Créditos: 4

EMENTA

O contexto histérico do surgimento da sociologia. Contribuicbes de Emile

Durkheim, Max Weber e Karl Max. A sociologia como ciéncia e sua relagdo com as
outras ciéncias. Sociologia aplicada as organizagdes. Elementos de Sociologia

organizacional. Os novos paradigmas das organizagdes. Cultura Organizacional.
BIBLIOGRAFIA BASICA

BERNARDES, Cyro e MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro. Sociologia aplicada a
administracao. S&o Paulo: Saraiva, 2001.

DIAS, Reinaldo. Introducao a Sociologia. 2% Ed Editora Pearson. 2009

FLEURY, Maria Tereza Leme; FISCHER, Rosa Maria. Cultura e poder nas
organizacoes. 22 Ed. 182 Reimp. S&o Paulo: Atlas, 2015.

PAIXAO, Alessandro E. da . Sociologia Geral 2012.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ARON, Raymond. As Etapas do pensamento socioldogico. 6 ed. Sdo Paulo:

Martins Fontes, 2003. (Colegao Tépicos).
BAUMAN, Zygmunt & MAY, Tim. Tradugdo Alexandre Wernerk. Aprendendo a
pensar com a sociologia. Rio de Janeiro: Zahar, 2010.

DEMO, Pedro. Introducdao a Sociologia: Complexidade, interdisciplinaridade e
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desigualdade social. S&o Paulo: Atlas, 2013

DURKHEIM, Emile. As regras do método sociolégico. Sdo Paulo: Editora Martin
Claret, 2006.

DIAS, Reinaldo. Sociologia Classica. 12 Ed Editora Pearson. 2009.

MANNHEEIM, Karl. Sociologia da Cultura. 22 Ed. 3% Reimp. Sao Paulo:
Perspectiva, 2013.

IDENTIFICACAO

Curso: Administracao

Disciplina: ECONOMIA E MERCADOS GLOBALIZADOS

Periodo: 4° Periodo

C/H: 60 Créditos: 4

EMENTA

NocbOes basicas das Ciéncias Econdmicas. Evolugdo dos pensamentos

econdmicos. Visado geral das questdes econémicas fundamentais: mercado, pregos,
populagdo. Nogdes Microeconomia e Macroeconomia: teoria do comportamento do
consumidor e da renda, conceito de elasticidade, teoria da produgéo e dos custos,
estrutura de mercado e formacao de precos. Moeda. Sistema Financeiro Nacional.
Decisdes econbmicas e estratégias de negodcios. Divida externa. Nogbes de

economia internacional.
BIBLIOGRAFIA BASICA

LIMA, Fernando Carlos G. de Cerqueira et al. Contabilidade social: A nova

referéncia das contas nacionais do Brasil. 42 Ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013.

ROSSETTI, José Paschoal. Introducdao a economia. 20% Ed. 15% Reimp. S&o
Paulo: Atlas, 2015.

VASCONCELLOS, Marco Antdénio Sandoval de; GARCIA Enriquez Manuel.
Fundamentos de economia. 52 Ed. S3o Paulo: Saraiva, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado Financeiro.132 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
GREMAUD, Amaury Patrick et al. Economia brasileira contemporéanea. 72 Ed. 142
Reimp. Sao Paulo: Atlas, 2015.

MALLAGI FILHO, Armando; ISHIKAWA, Sérgio. Mercado Financeiro de Capitais.
22 Ed. 10? Reimp. Sao Paulo: Altas, 2015.
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IDENTIFICAGAO

Curso: Administracao

Disciplina: DIREITO TRABALHISTA E PREVIDENCIARIO
Periodo: 4° Periodo
C/H: 60 Créditos: 4

EMENTA

Historico e Conceito do Direito do Trabalho e previdenciario. Sistema trabalhista.

Relacéo de trabalho e emprego. Organizacao sindical. Direito de greve. Justica do
trabalho. Jornada de trabalho. Salario e remuneracdo. FGTS. Normas de protecao
ao trabalho. Seguridade Social. Regimes de Previdéncia. Relagdo Juridica
Previdenciaria. Beneficios em espécie.

BIBLIOGRAFIA BASICA

AUGUSTIN, Sérgio. Direito Tributario e Previdenciario. Editora Educs, 2006.
BOMFIM, Vdlia Cassar. Direito do trabalho. 102 Ed. rev. e atual. Rio de Janeiro:
Forense; Sado Paulo: Método, 2015.

OLIVEIRA, Aristeu de. Manual de pratica trabalhista. 502 Ed. Sdo Paulo: Atlas,
2015.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALMEIDA, Amador Paes de. Curso Pratico do Processo de Trabalho. 24 Ed.

rev., atual. e ampliada de acordo como novo Codigo do Processo Civil. Sdo Paulo:
Saraiva, 2015.

BRASIL. CLT e Constituicao Federal. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.

CARRION, Valentin. Comentarios a Comentarios a Consolidacao das Leis
Trabalhistas: Legislacao Complementar: Jurisprudéncia. 402 Ed. rev. e atual.
Sao Paulo: Saraiva, 2015.

OLIVEIRA, Aristeu de. Manual de contratos de trabalho. 4° Ed. Sdo Paulo: Atlas,
2009.

IDENTIFICACAO

Curso: Administracao

Disciplina: GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE
Periodo: 4° Periodo

C/H: 30 Créditos: 2

EMENTA

A Natureza, o Homem e o0s negdcios: uma visao ftriplice: Desenvolvimento
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Sustentavel, Externalidades e Evolugdo da Gestdo Ambiental. Aspectos normativos
nacionais e internacionais. O tratado de Kyoto: Conceitos, Modelos e Instrumentos
de Gestdo Ambiental Empresarial. Estratégias de Gestdo para a Sustentabilidade.
O tripé da Sustentabilidade: Triple Bottom Line. SGA: Sistemas de Gestao
Ambiental nas empresas: Normas ISO 1400. Indicadores Ambientais: Ethos, Fiesp,
ISE e Dow Jones; Nogdes de Auditorias Ambientais e a ISO 19.000. Estudos de

Impactos Ambientais e Sociais; Relatérios Sociais e Ambientais: GRI.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BARBIERI, J.C. Desenvolvimento e Meio Ambiente - As estratégias de
mudancas da Agenda 21- Sao Paulo: Editora Vozes, 2001.

BARBIERI, J.C. Gestao Ambiental Empresarial. Conceitos, Modelos e
Instrumentos. 3 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.

DIAS, R. Gestao Ambiental — Responsabilidade Social e Sustentabilidade. Sao
Paulo: Atlas, 2008.

BERTE, R.; MAZZAROTTO, A. A. V. S. Gestido Ambiental no Mercado
Empresarial. Curitiba: Intersaberes, 2013. (biblioteca virtual).

DONAIRE, D. Gestao Ambiental na Empresa. Sao Paulo: Atlas, 1999.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

OLIVEIRA, M. R. [et al.] Gestao estratégica para o desenvolvimento sustentavel.
Ponto Grossa: Editora UEPG, 2007.

MOURA, L. A. A. Qualidade e Gestao Ambiental: Sugestées para Implantacao
das Normas ISO 14000 nas Empresas. Sao Paulo: Oliveira Mendes, 1998.
TACHIZAWA, T. Gestao Ambiental e Responsabilidade Social Corporativa —
Estratégias de Negodcios Focadas na Realidade Brasileira, 2 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2004.

TIBOR, T. ISO 14000: um Guia para as Novas Normas de Gestao Ambiental.
Sao Paulo: Futura, 1996.

IDENTIFICACAO

Curso: Administracao

Disciplina: GESTAO DE MARKETING |
Periodo: 4° Periodo

C/H: 60 Créditos: 4




83

EMENTA
Marketing: conceitos e definigdes, a evolugdo do marketing. O papel do marketing

nas organizagdes: funcbes e tarefas; principios do marketing. Composto de
marketing: os 4P’s; ambiente de marketing; trabalho em equipe. Comportamento do
consumidor. Criacdo de valor. Aspectos organizacionais. O marketing e recursos
humanos. Marketing pessoal: conceito e aplicagdo. Cultura organizacional:
buscando o comprometimento dos funcionarios. Sistema de Informagdo de

Marketing (SIM). Etica e responsabilidade social do marketing.

BIBLIOGRAFIA BASICA
BLACKWELL, Roger D.; MINIARD, Paul W.; ENGEL, James F. Comportamento

do Consumidor. 9 ed. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2005.
CHURCHILL, Gilbert A.; PETER, J. Paul. Marketing: criando valor para os
clientes. 3° ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

FUTRELL, Charles M. Vendas: fundamentos e novas praticas de gestao. 2°d.
Sé&o Paulo: Saraiva, 2014.

GIGLIO, Ernesto M. O comportamento do consumidor e a geréncia de
marketing. Sdo Paulo: Pioneira, 2005.

GULLO, José A.; PINHEIRO, Eduardo P. Comunicacao integrada de marketing.
5% d. Séo Paulo: Atlas, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DIAS, Sérgio R. (Coord.). Gestao de marketing. 2° ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.
FERRACCIU, Jodo De Simoni S. Marketing promocional. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2007.

KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Principios de marketing. 15° ed. Rio de
Janeiro: Prentice Hall do Brasil, 2015.

LAS CASAS, Alexandre L. Marketing de varejo. 3a ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

RANGAN, V.Kasturi. Transformando sua estratégia de ingresso no mercado: as

trés disciplinas da gestao de canais. Porto Alegre: Bookman, 2008.

SAMARA, Beatriz S.; MORSCH, Marco A. Comportamento do consumidor. Sao
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005.

SANDHUSEN, Richard L. Marketing basico. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

IDENTIFICACAO
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Curso: Administracao

Disciplina: CONTABILIDADE DE CUSTOS

Periodo: 4° Periodo

C/H: 60 Créditos: 4

EMENTA

Conceituar a origem, evolugéo e os objetivos dos custos empresariais. Introdugéo a
Contabilidade de Custos. Elementos e Fluxos de Custos. Esquema Basico da
Contabilidade de Custos. Custeamento por Ordens de Produgao. Custeamento por|
Processo ou Departamentalizagdo com Subprodutos, Coprodutos ou Produtos
Conjuntos. Métodos de Custeio: Absorcéo, Variavel, Padrdo. Contextualizar os
sistemas basicos de custeio. Analisar os custos para tomada de decisdo. |I-Custos
para tomada de decisdes e gestdo estratégica. Margem de Contribuigdo. Analise
da relagdo Custo-Volume-Lucro. Custos para otimizacdo de resultados e retorno
sobre o investimento. Apuracdo de Resultados e Encerramento de Exercicios.
Analise da relagdo Custo-Volume-Lucro. Custos para formacéo de preco de venda.

Custos para melhoria de processo. Implantacdo de Sistemas de Custos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CREPALDI, Silvio Aparecido. Curso basico de contabilidade de custos. 5a Ed. Séao
Paulo: Atlas. 2010.

HORNGREN, Charles T.; FOSTER, George; DATAR, Srikant M. Contabilidade de
custos. Volume 1. 11a Ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2004.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 10a Ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DUTRA, René Gomes. Custos: uma abordagem pratica. 7a Ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

LEONE, George Sebastido Guerra. Custos: Planejamento, implantagéo e controle.
3. ed. 10. Reimp. Sao Paulo: Atlas, 2014.

PEREZ JR, José Hernandez; OLIVEIRA, Luis Martins de; COSTA, Rogério Guedes.
Gestao Estratégica de Custos. 8a Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

VICECONTI, Paulo; NEVES, Silvério das. Contabilidade de custos: um enfoque

direto e objetivo. 11a Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.
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5° PERIODO

IDENTIFICACAO

Curso: Administracao

Disciplina: GESTAO DA PRODUCAO

Periodo: 5° Periodo

C/H: 30 Créditos: 2

EMENTA

Conceitos e historico da administragao da producdo. O Processo de transformacéo.
O produto e o mercado. Programacao de produgdo. Método do caminho critico.
Sistema de produgdo. Estudo dos tipos e sistemas de operagbes da produgao;
Analise do papel da producédo; Estudo dos objetivos de desempenho da produgéo e
priorizacao destes objetivos; Desenvolvimento de projetos em gestdo da produgéao.
Arranjos fisicos de instalagdes. Planejamento e controle do sistema de producao e
Propostas de melhorias do sistema produtivo. Previsdo de demanda.
Gerenciamento de filas de espera. Projeto de produto, servigo e processos.
Avaliagdo de desempenho na producdo. Nogdes sobre os sitemas MRP (Material
Requirement Planning), MRPIl (Manufacturing Resource Planning), ERP

(Enterprise Resources Planning) e JIT (just In Time). Controle da Qualidade.

BIBLIOGRAFIA BASICA

FRAZIER, GREG; GAITHER, NORMAN. Administracado da producao e
operacoes. Sdo Paulo: Pioneira, 2015.

JURAN, Joseph M. Qualidade desde o projeto: novos passos para O
planejamento da qualidade em produtos e servicos. 3% ed., Sdo Paulo: Pioneira,
2015.

MARTINS, Petrénio Garcia; LAUGENI, Fernando Piero. Administracao da
Producao. 3° ed. Sao Paulo: Ed. Saraiva, 2015.

RITZMANN, Larry P.; KRAJEWSKI, Lee J. Administracao da Producao e
Operacoes. Sao Paulo: Prentice Hall. 1999. (Biblioteca virtual)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Qualidade Total em Servicos. 6 ed. Atlas, 2008.
KRAJEWSKI, L; RITZMAN, L; MALHOTRA, M. Administracao de producao e

operacoes. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009. (Biblioteca virtual)

IDENTIFICAGCAO
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Curso: Administracao

Disciplina: EMPREENDEDORISMO E INOVACAO

Periodo: 5° Periodo

C/H: 60 Créditos: 4

EMENTA

Conceito de projetos organizacionais e suas tipologias. Definicdo do mercado e seu
ambiente econdmico. Tamanho e capacidade produtiva do projeto. Localizagao.
Engenharia do projeto. Recursos humanos. Relatorio de impacto ambiental. Analise
econdmico-financeira. O perfil do empreendedor global. Oportunidades de futuro. A
competitividade de que se precisa. Diferencial de mercado. A formagdo da
personalidade empreendedor. Fatores de sucesso no mercado competitivo.
Caracteristicas do empreendedor. O conhecimento para empreender. O
empreendedor e suas habilidades, seus valores e conhecimento. Competéncia
empreendedora e seu desenvolvimento: criatividade e inovagao. A relagao entre
criatividade e a solucado de problemas. Intraempreendedorismo para a renovagao
organizacional. Plano de negodcios. Atividades voltadas para praticas

extensionistas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas. Planejamento Estratégico. 332 ed. Séao
Paulo: Atlas, 2015

NIVEN, Paul R. Revelacoes para o Planejamento Estratégico. Rio de Janeiro:
Qualitymark Editora Ltda, 2010.

DOLABELA, F. O segredo de Luisa. Sdo Paulo: Cultura Editora, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DRUCKER, Peter Ferdinand. Inovacao e espirito empreendedor
(entrepreneurship) pratica e principios. Traducao Carlos Malferrar. 5. ed. Sao
Paulo: Pioneira, 2008.

Mariano, Sandra; MAYER, Verbénica Feder. Empreendedorismo: Fundamentos ¢

Técnicas para Criatividade. Rio de Janeiro. Editora Gem, 2014.

IDENTIFICAGAO

Curso: Administracao

Disciplina: GESTAO DE SERVICOS

Periodo: 5° Periodo
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C/H: 30 Créditos: 2
EMENTA

Conceito de servico. Natureza e tipos de servicos. Gestdo de servicos.

Terceirizagdo, quarteirizagdo e gestdo do nivel de servigo. Customer Service -
Conceito e fungdo. Operacdo de Call Center ativo e passivo. Auditoria de servigo
ao cliente. Conceito de Customer Relationship Management. Métodos de
prevencao e recuperagao de falhas em servicos. Coleta e andlise de dados do
processo de prestacdo de servigos para melhoria da qualidade e produtividade do
Customer Service. E-business: conceitos e tipos; Papel do Sistema e Tecnologia
da Informacdo na integragdo da cadeia de valor no e-business. Sistemas
estratégicos para gestdao de relacionamento com o cliente e aplicacbes de
marketing on-line. Estratégias de relacionamento com clientes. Segmentacdo de
clientes. Parcerias e aliangas, expectativas e satisfacdo dos clientes. Sistema de
recuperacao de clientes. O processo de negociacao. Filtros da realidade e empatia.
Técnicas de convencimento e persuasdo. Taticas negociais. Opgdes de ganhos
mutuos. Gerenciamento de percepcgdes. Estratégias em operacdo de servicos.
Gestao da capacidade e da demanda.

BIBLIOGRAFIA BASICA

FITZSIMMONS, J. A.; FITZSIMMONS, M. J. Administracao de Servicos:

operacoes, estratégia e tecnologia de informacao. Porto Alegre: Bookman.2005.

GIANESI, I. G. N.; CORREA, H. L. Administracdo Estratégica de Servicos -
Operacoes para a Satisfacao do Cliente. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

LAS CASA, Alexandre Luzzi. Qualidade Total em Servicos. Sdo Paulo: Atlas,
2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

COBRA, Marcos. Servigcos: Como Construir Valor para o Cliente. Editora: Cobra,
2004.

FREIRE, Alexandre. Arte de gerenciar servigcos. Sdo Paulo: Artliber, 2009

IDENTIFICACAO

Curso: Administracao

Disciplina: GESTAO DE MARKETING II
Periodo: 5° Periodo

C/H: 60 Créditos: 4
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EMENTA

Fundamentos da pesquisa de marketing: conceitos, definigdes e métodos. Pesquisa

de marketing: planejamento, execucdo e avaliagdo. Planejamento estratégico de
marketing: objetivo, estratégias, tatica, implementagdo e controle (métricas).
Endomarketing: conceitos, finalidades, visdo geral. Programa de implantagdo do
Endomarketing. O Endomarketing em empresas competitivas: avaliagdo do
endomerketing. Administragao estratégica e competitiva do marketing. Cadeias de
valor. Network — construgdo e importancia da rede do futuro. Plano de Marketing:
identificacdo e avaliacdo de oportunidades de mercado; identificacdo e selegao de
segmentos e de mercado alvo; analise do comportamento dos mercados de
consumidores e organizacionais.

BIBLIOGRAFIA BASICA

AAKER, David A.; DAY, George S.; KUMAR, V. Pesquisa de Marketing. 2 ed. Séo
Paulo: Atlas, 2013.

BRUM, Analisa de Medeiros. Endomarketing de A a Z: como alinhar o

pensamento das pessoas a estrategia da empresa. Sagra Luzzatto.2010.
KOTLER, Philip. Administracao de Marketing: A edicao do Novo Milénio. Sao
Paulo: Prentice Hall, 2009. (Biblioteca Virtual).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
KOTLER, Philip, KELLER, Kevin — Administracao de Marketing. 15a edicdo. Sao

Paulo, Atlas, 2019. (Biblioteca Virtual).

LUYTEN, Joseph M & KUUTZ, Ronald — Marketing Politico. Sado Paulo, Editora
Globo, 1982.

POLIZEI, Eder. Plano de marketing. 2°ed. Sdo Paulo: Thomson Pioneira, 2010.

IDENTIFICACAO

Curso: Administracao

Disciplina: GESTAO DE LOGISTICA
Periodo: 5° Periodo

C/H: 60 Créditos: 4

EMENTA
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Conceito, Tendéncias e Oportunidades. Evolug¢do da logistica empresarial.
Planejamento Estratégico de Logistica. Logistica Reversa. Logistica integrada.
Sistema de transporte. Relacionamento da logistica com marketing e com a
producdo. Gestdo de Compras: Processamento de pedidos; Compras. Sistema
expedicdo. Manuseio de materiais. Embalagens. Programagdo da produgéo.
Tecnologia da informagao aplicada a logistica. No¢gdes de métodos matematicos
aplicados a logistica: meétodos analogicos de distribuicdo; Meétodos
aproximativos; Métodos de otimizagao

BIBLIOGRAFIA BASICA

BOWERSOX, Donald J.; CLOSS, David J. Logistica Empresarial: o processo de

integracado da cadeia de suprimentos. Sao Paulo: Atlas, 2004.

WANKE, Peter F. Estratégia logistica em empresas brasileiras: um enfoque em
produtos acabados. Sao Paulo: Atlas, 2010.

CAMPOS, Luiz Fernando Rodrigues. Supply Chain: uma visado gerencial. Curitiba:
Imtersaberes, 2014. (Biblioteca Virtual)

CHING, Hong Yuh. Gestao de estoques na cadeia de logistica Integrada. Sao
Paulo: Atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

RAZZOLINI FILHO, Edelvino. Logistica: evolucao na administracao. 2°d.
Curitiba: Jurua, 2014.

WANKE, Peter F. Gerencia de operacoes: uma abordagem logistica. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

IDENTIFICAGAO

Curso: Administragcao

Disciplina: ESTAGIO | - CONSULTORIA EMPRESARIAL

Periodo: 5° Periodo

C/H: 150 Créditos: 10

EMENTA

Estagio Curricular Supervisionado com carga horaria de 120 h/a, sendo 60 h/a em
classe e 60 h/a externo no qual o aluno desenvolvera: Visitas de ambientagao junto
a empresa para conhecimento do ambiente de estagio/areas da Administracao.

Caracteristicas do trabalho de Consultoria Empresarial. Processo de consultoria

empresarial: caracteristicas do diagnéstico organizacional; abordagens do
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diagndstico organizacional; Identificagdo e analise do organograma organizacional.
Identificagdo das grandes areas com as respectivas subareas. Constru¢do das
etapas do diagnostico organizacional.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CUNHA, J. L. L. Consultoria Organizacional. Curitiba: InterSaberes, 2013.

(Biblioteca virtual).

OLIVEIRA, D. P. R. Manual de Consultoria Empresarial — Conceitos, Metodologia,
Praticas. 13% ed. S&o Paulo: Atlas, 2015.

ROESCH, S. M. A. Projetos de Estagio e de Pesquisa em Administracao. 3 ed.
Sao Paulo: Atlas, 2015.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHIAVENATO, ldalberto. Teoria geral da administracao: abordagens prescritivas e

normativas da administracio. 6. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2001.

ORLICKAS, E. Consultoria Interna de Recursos Humanos. Sdo Paulo: Makron
Books, 1998.

QUINTELLA, H. M. Manual de Psicologia Organizacional da Consultoria
Vencedora. Sao Paulo: Makron Books, 1994.

6° PERIODO

IDENTIFICACAO

Curso: Administragcao

Disciplina: DIREITO TRIBUTARIO
Periodo: 6° Periodo

C/H: 60 Créditos: 4
EMENTA

Nocbes preliminares. Aspectos legais do Direito Tributario. Relagdo juridico -

tributaria. Responsabilidade tributaria. Administragao tributaria. llicito tributario.
BIBLIOGRAFIA BASICA

CASSONE, Vittorio. Direito tributario. 272 Ed. Sao Paulo: Atlas, 2016.

CASSONE, Vittorio; ROSSI, Julio Cesar; CASSONE, Maria Eugenia Teixeira.
Processo tributario: teoria e pratica. 132 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

PINTO. Fabiana Lopes Pinto. Direito Tributario. Editora Manole, 2012.

HACK, Erico. Direito Tributario brasileiro. Curitiba:InterSaberes, 2015. (Biblioteca
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virtual).
GLASENAPP, Ricardo. Direito Tributario. Sao Paulo: Person, 2019. (Biblioteca
virtual).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ICHIHARA, Yoshiaki. Direito Tributario: atualizado até EC 85/15 e LC 149/15. 199
Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

MACHADO, Hugo de Brito. Crimes contra a ordem tributaria. 42 Ed. Sao Paulo:
Atlas, 2015.

MACHADO, Hugo de Brito. Curso de direito tributario. 36% Ed. rev. e atual. Séao
Paulo: Malheiros Editores Ltda, 2015.

IDENTIFICAGAO

Curso: Administragcao

Disciplina: ANALISE DOS DEMONSTRATIVOS CONTABEIS
Periodo: 6° Periodo

C/H: 60 Créditos: 4

EMENTA

Objetivos das demonstragdes contabeis. Objetivos da analise das demonstracoes

contabeis. Preparacdo das demonstragbes para analise. Analise das
demonstragdes contabeis obrigatérias através dos indices econdmico-financeiros.
Analise vertical e horizontal. Prazos médios. Andlise de solvéncia. indices padrées.

Parecer econémico-financeiro. Alavancagem operacional e financeira.
BIBLIOGRAFIA BASICA

BAZZI, Samir. Analise das demonstracoes contabeis. Editora Pearson, 2018.
IUDICIBUS, Sérgio de. Analise de balancos. 102 Ed. Sao Paulo: Atlas, 2013.
MARION, José Carlos. Andlise das demonstragcées contabeis: contabilidade

empresarial. 72 Ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ASSAF NETO, Alexandre. Financas corporativas e valor. 72 Ed. Sao Paulo: Atlas,
2014.

CAMLOFFSKI, Rodrigo. Analise de investimentos e viabilidade financeira das
empresas. 12 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

MATARAZZO, Dante Carmine. Analise financeira de balancos: abordagem
gerencial. 72 Ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.




92

SALAZAR, José Nicolas Albuja; BENEDICTO, Gideon Carvalho. Contabilidade
Financeira. 1° Ed. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2004.

SANVINCENTE, Antonio Zoratto. Administracao financeira. 3° Ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2011.

IDENTIFICAGAO

Curso: Administracao

Disciplina: MERCADO DE CAPITAIS
Periodo: 6° Periodo

C/H: 60 Créditos: 4
EMENTA

Nocgdes basicas das Ciéncias Econdbmicas. Mercado Financeiro e suas divisdes.

Poupancga e investimento. Ativos financeiros. Mercado de acgdes. Bolsa de valores.
Bolsa de mercadorias e futuros. Avaliacdo de investimentos em acgdes.
Administragdo de carteiras. Crescimento e desenvolvimento econémico. Mercado
de derivativos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MALLAGI FILHO, Armando; ISHIKAWA, Sérgio. Mercado Financeiro de Capitais.
22 Ed. 10% reimp. S&o Paulo: Altas, 2015.

PEREIRA, Cleverson Luiz. Mercado de Capitais. Editora IBPEX, 2013.

ROSSETTI, José Paschoal. Introducéao a economia. 202 Ed. 152 Reimp. Sao Paulo:
Atlas, 2015.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ASSAF NETO, Alexandre. Mercado financeiro. 132 Ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.

IZIDORO, Cleyton. Mercado de capitais. Editora Pearson, 2015.
VASCONCELLOS, Marco Anténio Sandoval de; GARCIA Enriquez Manuel.
Fundamentos de economia. 52 Ed. Sao Paulo: Saraiva, 2014.

IDENTIFICAGAO

Curso: Administracao

Disciplina: NEGOCIACAO E ADMINISTRACAO DE CONFLITOS
Periodo: 6° Periodo

C/H: 30 Créditos: 2

EMENTA
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Negociagdo como instrumento gerencial. Principais tipos e modelos de negociacéo.
Negociagdo: aspectos sociais, politicos e econémicos. Relag¢des interpessoais e
Inter organizacionais. Negociagdo e ambiente organizacional. A pessoa do
negociador. Taticas e estratégias de negociagao. Habilidades de relacionamento e
tecnologia da negociacdo. Mediagao: principios e conceitos fundamentais. O papel
do lider no processo de negociagao. Desenvolvimento de liderangas. Estratégias
de desenvolvimento de liderangas. Planejamento e organizagdo. Estratégias e
taticas de negociagcdo. Maximizacao de resultados/relacionamento com as partes.
O uso da informacéao, do tempo e do poder.

BIBLIOGRAFIA BASICA

GARBELINI,  Viviane Maria Penteado. Negociacao e  conflitos.
Curitiba:InterSaberes, 2016. (Biblioteca virtual).

VANIN, Jorge Alexandre. Processos da negociacao. Curitiba: Intersaberes, 2013.
(Biblioteca virtual).

DI STEFANO, Rhandy. O lider-coach — lideres criando lideres. Rio de Janeiro,
Qualitymark Editora, 2012.

FERREIRA, Gonzaga. Negociacao: Como Usar a Inteligéncia e a Racionalidade.
2%d. Editora Atlas, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

COSTA, Henrique Sérgio Gutierrez. Negociando para o sucesso. Curitiba:
Intersaberes, 2013. (Biblioteca virtual).

BERGAMINI, C. W. Psicologia aplicada a administracao de empresas:
psicologia do comportamento organizacional. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
CHARAN, Ram. DROTTER, Stephen. NOEL, James. Pipeline de Lideranca: O
desenvolvimento de lideres como diferencial competitivo. 22 edigdo. Sdo Paulo:
Elsevier, 2012.

IDENTIFICACAO
Curso: Administracao
Disciplina: GESTAO DA QUALIDADE

Periodo: 6° Periodo
C/H: 30 Créditos: 2
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EMENTA

Gestdo da qualidade: Conceitos e definicbes basicas. Fundamentos da Gestao da
Qualidade. Gestao Estratégica da Qualidade. Implantagdo de Programas Gestao da
Qualidade. Planejamento e controle de qualidade. Just In Time e Kanban aplicados
a qualidade. Aplicando o PDCA. O programa Seis Sigma. Modelo de Gestao da
Qualidade com base nas normas técnicas ISO 9.000 e 14.000. Avaliagdo e
certificagcdo. A pratica do Kaizen. Modelos de referéncia; Modelo de Exceléncia:
PNQ e Outros Prémios.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CARVALHO, M. M. e PALADINI, E. P. Gestao da qualidade: teoria e casos. Rio de

Janeiro: Elsevier, 2005.

LELIS, Eliacy Cavalcanti. Gestdo da Qualidade. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall,
2012 . (Biblioteca virtual).

MIGUEL, P. A. C., GEROLAMO, M. C., CARPINETTI, L. C. R. Gestao da
qualidade ISSO 9001:2008: principios e requisitos. 4° ed. Sao Paulo: Atlas,
2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
BARROS, Elsimar, BONAFINI, Fernanda. Ferramentas da Qualidade. Pearsopn

education do Brasil, 2014. (Biblioteca virtual).

RODRIGUES, M. V. C. Ac6es para a qualidade. Rio de Janeiro: Qualitymark,
2006.

GEORGE, M. L. Lean Seis Sigma para Servigos. Sdo Paulo: Qualitymark, 2004.

IDENTIFICACAO

Curso: Administragcao

Disciplina: ESTAGIO Il - PLANO DE NEGOCIO
Periodo: 6° Periodo

C/H: 150 Créditos: 10

EMENTA

Conceito de negdcio. Concepcado do negdcio: definicdo, visdo, missdo e valores.

Estratégias competitivas e mercadologicas. Anadlise de Ambiente e Mercado.
Cadeia de valor. Estrutura de um Plano de Negécio. Construgdo e montagem de

um Plano de Negécios. Fundamentacao do Plano de negdcios.
BIBLIOGRAFIA BASICA
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MAXIMIANO, A. C. A. Administracao para Empreendedores fundamentos da
criacao e da gestao de novos negécios. Sdo Paulo: Pearson, 2006. (Biblioteca
virtual).

WODD JR., T. (Coord). Gestao empresarial : oito propostas para o terceiro milénio.
Sao Paulo: Atlas, 2001.

WILDAUER, E. W. Plano de Negécios Elementos Constitutivos e Processo de
Elaboracao. Curitiba: InterSaberes, 2012. (Biblioteca virtual).

ZAVADIL, P. R. Plano de Negécios uma Ferramenta de Gestdo. . Curitiba:

InterSaberes, 2012. (Biblioteca virtual).
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DOLABELA, F. O segredo de Luisa — Uma idéia, uma paixdo e um plano de

negocios: como nasce o empreendedor e se cria uma empresa. Rio de Janeiro:
Sextante, 2008.

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo - transformando ideias em negdcios. Rio
de Janeiro: Campus, 2001.

KIM, W.C.; MAUBORGNE, R. A estratégia do oceano azul: como criar novos
mercados e tornar a concorréncia irrelevante. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

ROSA, C. A. Como Elaborar um Plano de Negécio. Brasilia: SEBRAE, 2007.

7° PERIODO

IDENTIFICACAO

Curso: Administragao

Disciplina: GESTAO DE AGRONEGOCIO
Periodo: 7° Periodo

C/H: 30 Créditos: 2
EMENTA

Fundamentos do agribusiness: evolugdo do conceito. Sistemas agroindustriais.

Gestdo estratégica no enfoque de cadeia produtiva. Agregacdo de valor. A
Importancia do Agronegécio para Economia. Sistemas agroindustriais: metodologia
de analise, coordenacdo e gerenciamento, sistematica para coleta de dados e
analise de mercados; Panorama da agricultura mundial, nacional e regional.

Mercados agricolas, agroindustriais e contratos.
BIBLIOGRAFIA BASICA
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ARAUJO, Massilon J. Fundamentos de agronegécio.3. Ed. Sao Paulo:
Atlas, 2010.

BATALHA, M. O. Gestao Agroindustrial. Editora Atlas. Vol 2. 52. ed. 2009.
MENDES, J.T.G.; Padilha Junior, J.B. Agronegécio: Uma abordagem econémica.
Sé&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
CALLADO, Antonio André Cunha. (Org.) Agronegécio. 2. ed. Sao Paulo : Atlas,

2009.
NEVES, Marcos Fava. Agronegécio do Brasil. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.
BATALHA, M. O. Gestédo Agroindustrial. Editora Atlas. Vol 1. 32. ed. 2006.

IDENTIFICACAO

Curso: Administracao

Disciplina: GESTAO DA MUDANCA ORGANIZACIONAL
Periodo: 7° Periodo

C/H: 30 Créditos: 2

EMENTA

Definicdes e caracteristicas de Mudanga Organizacional. Contexto e necessidade

de mudanga. Cultura organizacional e mudanga. Tipologias de mudanga
organizacional. Caracteristicas Organizacionais Facilitadoras da Mudanca. O papel
do Individuo na Mudancga. Avaliagdo da mudancga organizacional. Aprendizagem e
mudanca. Gestdo da mudanca: desafios, possibilidades e limites de atuacao.
Modelos causais de mudanga organizacional. Estratégias de gerenciamento da
mudanga em organizagbes privadas e publicas. Motivagdo resultante das

mudangas organizacionais. Clima Organizacional e mudanca.
BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Administracao nos novos tempos. 3. ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2015. (Biblioteca virtual)

ROBBINS, Stephen P. Administracao: mudancas e perspectivas. Sao Paulo:
Saraiva, 2001.

RUSSO, G. M. Diagnéstico da cultura organizacional. Campus, 2010.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BASSALO, Jorge. Metodologia para Gestao de Mudancas Organizacionais. Rio
de Janeiro: Brasport, 2018. (Biblioteca virtual)
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LUZ, R. Gestao do Clima Organizacional. Sao Paulo: Qualitymark, 2003.
BEER, Mike (Org.). Gerenciando mudanca e transicao. Rio de Janeiro: Record,
2003.

IDENTIFICACAO

Curso: Administracao

Disciplina: COMERCIO EXTERIOR
Periodo: 7° Periodo

C/H: 60 Créditos: 4
EMENTA

Introducdo ao comércio exterior. O papel do comércio no ambito mundial. Politica

brasileira de comércio exterior: 6rgdos anuentes e intervenientes. Fontes de
informacdes sobre comércio exterior. Diferencas culturais. Internacionalizacdo da
empresa. Estrutura de comércio exterior na empresa. O papel do profissional em
comercio exterior. Nogcbes de cambio. Internacionalizagédo da empresa e acesso
aos mercados internacionais. Modalidades de pagamentos internacionais.
Incentivos fiscais e financeiros. Procedimentos operacionais e administrativos na
exportagao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

TADEU, Joni Borges. Fundamentos do comércio exterior: o que uma empresa

precisa saber. Curitiba: InterSaberes, 2012. (Biblioteca virtual)

MINERVINI, Nicola. O exportador. 6 ed. Sdo Paulo: Pearson, 2012.

MAIA, Jayme de Mariz. Economia Internacional e Comércio Exterior. 162. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

TRIPOLI, Angela Cristina Kochinski. Comércio internacional: Teoria e Pratica.
Curitiba: InterSaberes, 2016. (Biblioteca virtual)

FONTES, Kleber. 7 passos para o sucesso da importacao: o manual para ser|
bem-sucedido no comércio exterior. Sao Paulo: Labrador, 2018. (Biblioteca virtual)

IDENTIFICAGAO

Curso: Administracao

Disciplina: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
Periodo: 7° Periodo
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C/H: 60 Créditos: 4
EMENTA

Histéria e conceitos do Planejamento. Historia e conceitos de Estratégico. As

diferencas entre Plano de Negdcio e Planejamento Estratégico. Administragédo
estratégica. Escolas do planejamento. Estratégias empresariais. Politicas
empresariais. Principios e filosofias do planejamento. Niveis de planejamento. As
quatro fases do Planejamento Estratégico. Planejamento Estratégico empresarial.
Planejamento Estratégico no setor publico. Planejamento Estratégico do Municipio.
Metodologia de elaboragc&o do Planejamento Estratégico. Roteiro para construg&o
do planejamento estratégico. Elaboracdo de um planejamento estratégico para
uma empresa, 6rgao publico ou organizagéo do terceiro setor.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALMEIDA, Martinho Isnard Ribeiro de. Manual de planejamento estratégico. 3% ed.
Sao Paulo: Atlas, 2010.

ANSOLF, H. Igor; MCDONNELL, Edward J. Implantando a administragcao
estratégica. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safari de estratégia:
um roteiro pela selva do planejamento estratégico. 22 ed. Porto Alegre: Bookman,
2010.

OLIVEIRA, Djalma de P. R. de. Planejamento Estratégico: Conceitos, Metodologia e
Praticas. 20 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

PEREIRA, Mauricio Fernandes. Planejamento estratégico. Sao Paulo: Atlas, 2010.

REZENDE. Denis Alcides. Planejamento Estratégico publico ou privado. Guia
para projetos em organizagbes de governos ou de negocios, 22 edicdo, revisada e
ampliada, Sao Paulo, Atlas 2018. (Biblioteca virtual)

CHIAVENATO, Idalberto; SAPIRO, Ardo. Planejamento estratégico. 22 ed. Rio de
Janeiro: Campus, 2009.

BORN, Roger. Construindo o plano estratégico: cases reais e dicas praticas.
Porto Alegre: CAVALCANTE, Francisco Antonio. Planejamento estratégico
participativo. Sdo Paulo: SenacSP,2009.

IDENTIFICACAO
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Curso: Administracao

Disciplina: GESTAO DE PROJETOS
Periodo: 7° Periodo

C/H: 60 Creditos: 4

EMENTA

Planejamento e projeto: conceituacdo, Estruturas organizacionais voltadas para
projeto. Habilidades de gerente de projetos. Equipes de projeto. Ciclos e fases do
projeto: fluxo do processo. Definicdo do escopo do projeto. Identificacdo de
restricoes. Planejamento de recursos e estimativas. Definicdo dos controles de
planejamento do projeto. Avaliacdo e controle do desempenho do projeto.
Planejamento, programa e controle de projetos e produtos especiais, produzidos
sob encomenda. Avaliagdo do risco e do retorno dos projetos. Analise de custos
futuros gerados pelo projeto. Aplicagao de técnicas de Gantt, CPM, PERT/TEMPO
e PERT/CUSTO. Software para elaboragédo de diagrama e mapas mentais (Xmind,
Free Mind, etc ) e Softwares para elaboragédo e gerenciamento de projetos (Open

Proj, MS Project. Gantt Project, Etc).
BIBLIOGRAFIA BASICA

NEWTON, RICHARD. Gestor de Projetos. 2°ed. Sao Paulo: Pearson Education do
Brasil, 2011.

VALERIANO, DALTON. Moderno Gerenciamento de Projetos. Sao Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2009

CLEMENTS, James P; GIDO, Jack. Gestao de Projetos. Tadugcdo de Vertice
Translate. 3.ed. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2007.

Um Guia Do Conhecimento Em Gerenciamento De Projetos (Guia PMBOK®) —
Quinta Edigao (BRAZILIAN PORTUGUESE), PMI, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

LIMA, Rinaldo José Barbosa. Gestao de projetos. Sao Paulo: Pearson Education
do Brasil, 2010. (Biblioteca virtual)

CARVALHO, Fabio Camara de Araujo. Gestao de Projetos. 2 ed. Sao Paulo:
Pearson Education do Brasil, 2018. (Biblioteca virtual)

IDENTIFICAGAO

Curso: Administracao
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Disciplina: TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO I -TCC I
Periodo: 7° Periodo

C/H: 60 Créditos: 4

EMENTA

Elaboragdo do Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC em formato de Monografia
ou artigo cientifico que devera conter: Escolha do Tema; Elaboragao da Introdugao
(contextualizagcdo do tema; problematizagdo; Objetivos Geral e Especificos;
Justificativa); Construgdo do Referencial Teodrico; Definicdo e elaboragdo da
Metodologia da Pesquisa. Redagéao cientifica e Normas da ABNT.

BIBLIOGRAFIA BASICA

GIL, A.C. Como Elaborar Projetos de Pesquisa. 5.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. A. Técnicas de pesquisa. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2015.

MEDEIRQOS, J. B. Redacao cientifica: a pratica, fichamentos, resumos, resenhas.
10 ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

PADUA, E. M. M. Metodologia da Pesquisa — abordagem tedrico-pratica. 17ed.

Campinas: Papirus, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARVALHO, M. C. Construindo o Saber. Campinas: Papirus, 2005.

RUDIO, F. V. Introducao ao Projeto de Pesquisa Cientifica. 43 ed. Petropolis:
Vozes, 2015.

SALOMON, D.V. Como fazer monografia. 11 ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2008.
SEVERINO, A. J. Metodologia do Trabalho Cientifico. 23 ed. Sao Paulo: Cortez,
2008.

8° PERIODO

IDENTIFICACAO

Curso: Administracao

Disciplina: ADMINISTRACAO PUBLICA
Periodo: 8° Periodo

C/H: 60 Créditos: 4

EMENTA
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Caracteristicas e objetivos do Estado do bem comum. Organizagcdo politico-
administrativa do estado brasileiro. Elementos sociais do estado. Reformas da
Administragcdo publica no Brasil de 1930-1988. Principios constitucionais da
Administracdo Publica. Convergéncias e divergéncias entre a gestdo publica e a
gestdo privada. O publico e o privado e a emergéncia do terceiro setor.
Desconcentragdo e descentralizagdo. Administragdo publica direta e indireta.
Reformas da Administragdo publica no Brasil a partir de 1988. Administragcéao
publica gerencial. Planejamento no Setor Publico Brasileiro. Servigos publicos nas
atividades do estado. Gestdo de recursos humanos na Administragdo publica.
Administracdo publica com foco no usuario-cidaddo: Gestdao Publica Municipal.

Etica e moral na administragéo Publica.
BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, |. Administracao geral e publica. 4 ed. Rio de Janeiro: Manole,
2016. (Biblioteca virtual).

DALLARI, Dalmo de Abreu. Elementos da Teoria Geral do Estado, 23a ed., Séo
Paulo, Saraiva, 1998.

LIMA, Paulo Daniel Barreto. Exceléncia em gestao publica: a trajetéria e a

estratégia do gespublica. Rio de janeiro, Qualitymark, 2007.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. NOHARA, Irene Patricia. Gestao Publica:
Abordagem integrada da Administracao e do Direito Administrativo. 12. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2017.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MADEIRO, José Maria Pinheiro. Administracao publica. 12 ed. Ro de Janeiro:
Freitas Bastos, 2014. (Biblioteca virtual)

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito Administrativo Brasileiro. 29. ed. Malheiros:
Sao Paulo, 2004.

MATIAS-PEREIRA, Jose. Manual De Gestao Publica Contemporanea - 42 Ed.
Sao Paulo, Atlas, 2012.

MATIAS-PEREIRA, Jose. Curso de Administracao Publica: Foco nas instituicbes

e acdes governamentais. Sao Paulo, Atlas, 2008.

PAES DE PAULA, A. P. Por uma nova gestao publica: limites e potencialidades

da experiéncia contemporanea. Rio de Janeiro: FGV, 2005a.
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IDENTIFICACAO
Curso: Administracao

Disciplina: SISTEMA DE INFORMACAO GERENCIAL - SIG
Periodo: 8° Periodo

C/H: 60 Créditos: 4
EMENTA

Fundamentos de Sistemas de Informacdo. Sistemas de informacdo na
administracdo da empresa digital (Comércio eletrénico e negdcio eletrdnico).
Sistema de informagdo na empresa: ambiente competitivo. Organizacéo,
administragdo, sistemas de informagédo e estratégia (Impactos da tecnologia na
gestdo organizacional). Uso estratégico do sistema de informacédo (Customer
Relationship Management (CRM), Supply Chain Management (SCM) e Business
Intelligence (Bl). Gestdo dos recursos tecnolégicos de hardware e software.
Abordagem contemporanea dos sistemas de informagao. Sistemas de informagéo
e niveis gerenciais. Implantacdo de SIG dentro de organizagbes.Tendéncias

atuais.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALBERTIN, A.L.; ALBERTIN, R.M.M. Tecnologia da Informacao e desempenho
empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

BATISTA, Emerson O. Sistemas de Informacao: uso consciente da tecnologia
para o gerenciamento. 2°ed. Sao Paulo: Saraiva, 2012.

CRUZ, Tadeu. Sistema de Informacdes Gerenciais: Tecnologias da Informacao

e a Empresa do Século XXI. Sao Paulo: Atlas, 2000
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BIO, G. R. Sistemas de Informacao — Um Enfoque Gerencial. 2°ed. Sao Paulo:
Atlas, 2008.

O'BRIEN, James A. Sistemas de Informacao e as Decisdes Gerenciais na Era da
Internet. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.

SORDI, José Osvaldo de. Tecnologia da Informacao Aplicada aos Negécios.
Sao Paulo: Atlas, 2003.

IDENTIFICACAO
Curso: Administracao
Disciplina: PROCESSO DECISORIO
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Periodo: 8° Periodo
C/H: 60 Créditos: 4

EMENTA

Introdugdo ao Processo Decisorio. Teoria das Decisbes. As organizagbes como
sistemas de decisdes. A fungcédo decisdo no contexto da administragcdo. Principais
tipos de decisdo. Tomando decisdes racionais em ambientes de incertezas. Pratica
das decisbes participativas no contexto organizacional. Justica e ética na tomada
de decisdes. Técnicas de resolugdo de problemas. Técnicas e instrumentos de
apoio a decisdo. Criatividade e sua contribuicdo para decisdes mais inteligentes.
Processos decisérios no setor privado. Processos decisérios no setor publico.
BIBLIOGRAFIA BASICA

GOMES, Luiz Flavio Autran Monteiro; GOMES, Carlos Francisco Simdes; ALMEIDA,
Adiel Teixeira de. Tomada de decisao gerencial: enfoque multicritério. 5. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2014.

CRUZ, Eduardo Picango; BARRETO, Cesar Ramos. FONTANILLAS, Carlos
Navarro. O processo decisério nas organizagcoes. Curitiba, InterSaberes, 2014.

(Biblioteca virtual)

ALMEIDA, Adiel Teixeira de. Processo de Decisao nas Organizacoes.
Construindo um modelo de decisdo multicritério, Sdo Paulo. Atlas 2013, 231 p.
MORITZ, Gilberto de Oliveira, Pereira, Mauricio Fernandes. Processo decisorio.
Floriandpolis: SEAD/UFSC, 2006. 168p.

LUECKE, Richard. Tomando decisoes. Rio de Janeiro: Record, 2007.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

PEREIRA, Maria José Lara de Bretas; FONSECA, Joao Gabriel Marques. Faces da
Decisao: abordagem sistémica do processo decisorio. 22 ed. Rio de Janeiro: LTC,
2009.

SHIMIZU, Tamio. Decisao nas Organizag¢oes. 3. Ed. Sdo Paulo: Editora Atlas,
2010.

WEATHERFORD, Larry R. e MOORE, Jeffrey H. Tomada de Decisao em
Administracao. 6. ed. Porto Alegre: Artmed, 2005.

BAZERMAN, Max H.; MOORE, Don. Processo Decisoério. 7. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2010.

SIMON, Herbert A. A capacidade de decisao e lideranca. Rio de Janeio: Fundo de
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Cultura, 1963.

IDENTIFICACAO

Curso: Administracao

Disciplina: TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO II-TCC I
Periodo: 8° Periodo

C/H: 60 Créditos: 4

EMENTA

Elaboracdo do Trabalho de Conclusédo de Curso — TCC em formato de Monografia

ou artigo cientifico que devera conter os resultados de todas as acdes
desenvolvidas no decorrer do Trabalho de Conclusdao de Curso | — (TCC 1)
acrescentando: a Coleta de dados; a construgcao da Discussao/analises dos dados;
a elaboracdo das Consideragdes finais. (Defesa)

BIBLIOGRAFIA BASICA

CERVO, A. L.; BERVIAN, P. A.; DA SILVA, R. Metodologia Cientifica. 6 ed. Sao
Paulo: Pearson, 2007.

ECO, H. Como se faz uma tese. Sao Paulo: Perspectiva, 2007.

SANTOS, I. E. S. Manual de Métodos e Técnicas de Pesquisa Cientifica. 11 ed.
Niteroi: Impetus, 2015.

SEVERINO, A. J. Metodologia do Trabalho Cientifico. 23 ed. Sdo Paulo: Cortez,
2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANDRADE, M. M. Introducao a Metodologia do Trabalho Cientifico. 10 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2010.

GIL, A. C. Como Elaborar um Projeto de Pesquisa. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

. Métodos e Técnicas de Pesquisa Social. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
MICHEL, M. H. Metodologia e Pesquisa Cientifica em Ciéncias Sociais — Um
Guia Pratico para Acompanhamento da Disciplina e Elaboragdo de Trabalhos
Académicos. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
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OPTATIVAS

IDENTIFICAGAO

Curso: Administracao

Disciplina: Libras - Lingua Brasileira de Sinais (Optativa)
Periodo: 8° Periodo

C/H: 60 Créditos: 4

EMENTA

Conceito de Libras, Fundamentos histéricos da educacdo de surdos. Legislagcédo

especifica. Aspectos. Linguisticos de Libras.
BIBLIOGRAFIA BASICA

SLOMSKI, Vilma Geni. Educacao biligue para surdos: concepcoes e
implicac6es praticas. Curitiba: Jurua.

SOUZA, Regina Maria de; SILVESTRE, Nuria. Educacao de surdos. S&o Paulo:
Summus.

FRIZANCO, Mary Lopes Esteves; HONORA, Marcia. Livro ilustrado de Lingua
Brasileira de Sinais. Sdo Paulo: Ciranda Cultural.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

KARNOPP Lodenir Becker; QUADROS, Ronice Muller de. Lingua de Sinais

Brasileira.

SILVA, Marcia Amaral da. Surdos e as notacdes numéricas, OS. Porto Alegra:
ARTMED

IDENTIFICACAO

Curso: Administracao

Disciplina: Informatica Para Administradores (Optativa)
Periodo: 8° Periodo

C/H: 60 Créditos: 4

EMENTA

Conceitos Basicos sobre informatica (Software, Hardware e componentes de Rede).

Redes de Computadores (Internet, Intranet e Correio eletronico). Aplicativos
(processadores de textos, planilha eletrénica e apresentagao de slides), Aplicativos
na Nuvem (Google Documentos, Google Planilha, Google Formularios). Conceito de

Banco de Dados (Modelagem Conceitual e Relacional).

BIBLIOGRAFIA BASICA
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NORTON, Peter. Introducao a informatica. Sdo Paulo: Pearson Makron Books,
1996.

STAIR, Ralph M. Principios de Sistemas de Informacao: uma abordagem
gerencial. Rio de Janeiro: LTC Editora, 1998.

GORDON, Steven R.; GORDON, Judith R. Sistemas de informacao: uma
abordagem gerencial. Rio de Janeiro: LTC Editora, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

LAUDON, Kenneth C. Sistemas de informacao. 7 ed. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2007. (Biblioteca Virtual)

IDENTIFICACAO

Curso: Administracao

Disciplina: Responsabilidade Social Corporativa (Optativa)
Periodo: 8° Periodo

C/H: 60 Créditos: 4

EMENTA

Histéria da Responsabilidade Social. Balango Social. Formagdo de Aliangas

intersetoriais. Projetos Sociais.

BIBLIOGRAFIA BASICA
PERSEGUINI, Alayde. Responsabilidade Social. Sdo Paulo: Pearson Education do

Brasil, 2015.
ANTUNES, Maria Thereza Pompa. Etica e Responsabilidade Social. S6

Paulo:Pearson Education do Brasil, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ARANTES, Elaine Cristina; HALICKI, Zélia. Empreendedorismo e
Responsabilidade Social. 2 ed. Ver. Curitiba, InterSaberes, 2014. (Biblioteca
Virtual)

IDENTIFICAGAO

Curso: Administracao

Disciplina: Politicas Publicas e Sociedade (Optativa)
Periodo: 8° Periodo

C/H: 60 Créditos: 4

EMENTA

Introdugdo ao estudo das politicas publicas. Conceitos fundamentais: politicas
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publicas, publico e privado, publico e estatal, publico e governamental. Estado,
mercado e esfera publica. O Estado de Bem- estar Social, a formacéo da cidadania
moderna e o desenvolvimento da democracia. Histérico do Estado de Bem-estar
Social. Tipologias de Estados de Bem-estar Social. A formagao da Agenda Publica.
A questdo da decisdo e da nao-decisao. Modelos de decisdo e o papel dos atores
politicos: parlamentos, partidos politicos, grupos de interesse, estruturas
institucionais e midia. Implementagao eavaliagdo das politicas publicas. Tendéncias
das politicas publicas no inicio do Século XXI. Liberalismo, social democracia €
politicas publicas. O efeito da globalizagdo para as politicas publicas. A
participacdo da sociedade na decisdo e acompanhamento da execugao das politicas

publicas: a gestao democratica.
BIBLIOGRAFIA BASICA

CHICAR, Thatiana. Teorias, Politicas, Estado e Sociedade. Curitiba:
InterSabares, 2012. (Biblioteca Virtual)

SOUZA, Celina. Estado da arte em politicas publicas, in HOCHMAN, Gilberto,
ARRETCHE, Marta Teresa da Silva, MARQUES, Eduardo Cesar (org.) Politicas
publicas no Brasil, Rio de Janeiro: Editora FIOCRUZ, 2007.

HEIDEMANN, Francisco Gabriel, SALM, José Francisco (orgs.), Politicas publicas|
e desenvolvimento. Brasilia: Editora da UnB, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

QUEIROZ, Roosovelt Brasil. Formacao e Gestao de Politicas Publicas. Sao
Paulo: Pearson, Pratice Hall, 2014. (Biblioteca Virtual)

LUBAMBO, Catia W.; COELHO, Denilson B.; MELO, Marcus André. (org.). Desenho
institucional e participacao politica: experiéncias no Brasil contemporaneo.

Petrépolis: Vozes, 2005

IDENTIFICACAO

Curso: Administracao

Disciplina: HISTORIA E CULTURA AFRO-BRASILEIRA E INDIGENA (optativa)
Periodo: 8° Periodo

C/H: 60 Créditos: 4

EMENTA

Historia da Africa e dos Africanos; conceito de identidade de raca, etnia e
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miscigenacgéao; identidade afro-brasileira; o mito da democracia racial; principais
aspectos da cultura afro-brasileira; a questao racial e a administracdo de recursos
humanos; politicas afirmativas: a questao das cotas raciais no Ensino Superior;
Politicas de educacdo ambiental, de educacdo em direitos humanos e de educacao
das relagdes étinico-raciais e para o ensino de historia afro-brasileira, africana e

indigena.

BIBLIOGRAFIA BASICA
LOPES, Nei. Historia e cultura africana e afro-brasileira. S3o0 Paulo: Barsa

Planeta, 2008.
CARVALHO, José Jorge de. (2005). Inclusao étnica e racial no Brasil: A questao

das cotas no Ensino Superior. Sdo Paulo: Attar Editorial.

LOPES, Nei. Histoéria e cultura africana e afro-brasileira. S&do Paulo: Barsa Planeta,
2008.

MUNANGA, Kabengele; GOMES, Nilma Lino. O Negro no Brasil de Hoje. Sao
Paulo: Global, 2006

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

LOPES, Vera Neusa. Quilombos brasileiros: aprendendo sobre a histéria e a
cultura de comunidades negras. Revista do Professor, Rio Pardo-RG,

PEREIRA, Amilcar Araujo. “A ideia de raca e suas diferentes implicagdes”. In “O
Mundo Negro”: relagdes raciais e a constituicdo do movimento negro contemporaneo
no Brasil. Rio de Janeiro: Pallas/FAPERJ, 2013.

IDENTIFICACAO

Curso: Administragcao

Disciplina: Educacao Ambiental (optativa)
Periodo: 8° Periodo

C/H: 60 Créditos: 4
EMENTA

Epistemologia da Educagdo Ambiental e os antecedentes historicos: A Emergéncia

do paradigma ambiental. A relagdo sociedade e natureza. Os problemas
ambientais da atualidade. Principios e objetivos da Educagdo Ambiental: diretrizes
e orientacoes. A formacgao de professores para agao eco transformadora. Diferenca
entre ambientalistas e climatologia. Educagédo ambiental em diferentes contextos

Praticas em educacédo ambiental.
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BIBLIOGRAFIA BASICA
MENEZES, Débora. Educacao Ambiental. S&o Paulo: Pearson, 2013. Disponivel

em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/12886. Acesso em: 10 dez
2019

PINOTTI, Rafael. Educacao ambiental para o século XXI no Brasil e no mundo.
Sao Paulo:Blucher, 2018. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/158551/pdf . Acesso em: 10 dez
2019

PHILIPPI Jr, Arlindo ; Pelicioni, Maria Cecilia Focesi (Orgs). Educacao ambiental e
sustentabilidade. Barueri, Sdo Paulo: Manole, 2013. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/4049. Acesso em: 10 dez 2019.

LIMA, Gustavo Ferreira da Costa. Educacao ambiental no Brasil: Formacao,
identidades e desafios. Sdo Paulo: Papirus, 2015. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22543. Acesso em: 10 dez
2019.

MANSOLDO, Ana. Educacao ambiental na perspectiva da ecologia integral
Como educar neste mundo em desequilibrio? Belo Horizonte: Auténtica, 2016.
Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo?search=EDUCA%C3%87%C3%830+AMBI
ENTAL++&tipolndex=0 . Acesso em: 10 dez 2019.

GADOTTI, Moacir. Pedagogia da terra. 2° ed. Sado Paulo: Petropolis,
2000.

PENTEADO, Heloisa D. Meio Ambiente e Formacgcao de Professores.
Sao Paulo. Cortez, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
CARVALHO, I. C. De M. Educacao Ambiental: a Formag&o do Sujeito
Ecoldgico. Sdo Paulo: Cortez, 2004.

CASCINO, Fabio. Educacao Ambiental: principios, historia e formagéao

de professores. Sdo Paulo. Sonac, 2003.

MORIN, E. Os sete saberes necessarios a educacao do futuro. 8.ed.



https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/12886
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/158551/pdf
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/4049
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22543
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo?search=EDUCA%C3%87%C3%83O+AMBIENTAL++&tipoIndex=0
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo?search=EDUCA%C3%87%C3%83O+AMBIENTAL++&tipoIndex=0
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Sao Paulo: Cortez; Brasilia: UNESCO, 2003. 118 p.

IDENTIFICACAO

Curso: Administracao

Disciplina: Educagao em Direitos Humanos (optativa)

Periodo: 8° Periodo

C/H: 60 Créditos: 4

EMENTA

Perspectivas historiograficas dos direitos humanos. Direitos humanos de primeira,

segunda e terceira geragédo. Estado, sociedade e Direitos Humanos no Brasil. As
Conferéncias Mundiais de Direitos Humanos e o Programa Nacional de Direitos
Humanos. Violagdo dos direitos humanos. Direitos humanos e formacao para a

cidadania.

BIBLIOGRAFIA BASICA

LAFER, Celso. A Internacionalizacao dos Direitos Humanos: constituicao,
racismo e relacoes internacionais. Barueri SP: Monole, 2013. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/1133/pdf. Acesso em: 10 dez.
2013.

FELIZARDO, Aloma Ribeiro (Org.) Etica e direitos humanos. Curitiba PR:
InterSaberes, 2014. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/14843. Acesso em: 10 dez.
2013.

MACHADO, Martha de Toledo. A Protecao Constitucional de Criancas e
Adolescentes e os Direitos Humanos. Barueri SP: Monole, 2013. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/1136. Acesso em: 10 dez. 2013.
CHICARINO, Tathiana (Org). Educacao em direitos humanos. Sdo Paulo: Pearson,
2018. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/129399.
Acesso em: 10 dez. 2013.

JUBILUT, Liliana Lyra, Rei, Fernandes, Fernando Cardozo, Soldano, Garcez,
Gabriela. Direitos humanos e meio ambiente: minorias ambientais. Barueri SP:
Monole, 2017. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/125555 . Acesso em: 10 dez.
2013.

BENEVIDES, M.V. Cidadania e democracia. Sdo Paulo: Lua Nova, CEDEC, n.33,
1994.



https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/1133/pdf
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/14843
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/1136
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/129399
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/125555
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BOBBIO, N. A era dos direitos. Rio de Janeiro: Editora Campus, 1992.

MAZZUOQOLI, Valeiro de Oliveira. Tratados internacionais de direitos humanos e
direito interno. Sao Paulo: Saraiva, 2010.

NOVAES, Regina (Org.). Direitos Humanos: temas e perspectivas. Rio de Janeiro:
Mauad, 2001.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MONDAINI, Marco. Direitos humanos no Brasil. Sdo Paulo: Contexto, 2009. (Livro

digital, Pearson) Disponivel em: http://www.catolica-to.edu.br/portal/ (Livro

eletrénico- Pearson)

PIOVESAN, Flavia. Direitos humanos e o direito constitucional internacional.
14.ed. Sao Paulo: Saraiva, 2013.

BRASIL. Plano Nacional de Educacao em Direitos Humanos/Comité Nacional de
Educacdo em Direitos Humanos. 5. ed. Brasilia: Secretaria Especial dos Direitos
Humanos, Ministério da Educacao, Ministério da Justica, UNESCO, 2009.

IDENTIFICACAO
Curso: Administracao

Disciplina: INGLES PARA FINS ACADEMICOS (Optativa)
Periodo: 8° Periodo

C/H: 60 Créditos: 4
EMENTA

Introdugdo aos principios basicos da comunicagdo oral e escrita em ambito

académico (lingua inglesa); Identificacdo dos diferentes géneros textuais (ex.
Resumos, e-mails, carta de motivagdo, artigos cientificos, entre outros) e as
expectativas de cada um em ambito académico e profissional; Métodos de leitura:
“Skimming e Scanning”; Estudo das quatro habilidades da lingua, escuta, fala,
leitura, escrita relevantes a situacdes reais e aplicaveis em ambito académico e

profissional: praticas discursivas; uso de tom apropriado para maior credibilidade;

gramatica; coesao e coeréncia; apresentacao oral de trabalhos cientificos em lingua



http://www.catolica-to.edu.br/portal/
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inglesa; Aquisicdo de habilidades para revisdo, auto-edigdo, reescrita de texto

académico-cientifico, tom, vocabulario e como evitar o plagio.

BIBLIOGRAFIA BASICA
B. FEAK & C. SWALES, M. JOHN. Academic Writing for Graduate Students.
Essential Tasks and Skills. 3" ed. An Arbor: Michigan, ELT, 2017.

MCCARTHY, M. O'DELL, F. Academic Vocabulary in Use. Edition with Answers.
22 ed. Cambridge, UK: Cambridge Press, 2016.

O’Connel S. Focus on IELTS. 12 ed. Londres: Pearson, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GEAR J., GEAR R. Cambridge Preparation for TOEFL test. 4% ed. Cambridge,
UK: Cambridge University Press, 2014.

GERSHON, S. Present Yourself 2. View Points. Teacher’s Manual. Cambridge, UK:
Cambridge University Press, 2008.

GUSE, J. Communicative Activities for EAP. Cambridge, UK: Cambridge Press,
2011.

LEWIS, M.; O'NEILL, R. Prism Reading Level 1.Cambridge, UK: Cambridge Press,
2018.

SERPA, OSWALDO FERREIRA. Dicionario escolar inglés - portugués. 8. ed.
[S.l.: s.n.]. 1990.

7. PROPOSTA PEDAGOGICA:

A proposta pedagodgica da Unitins, busca o desafio da formagado de um novo
profissional capacitado para exercer mais que sua profissdao. Um profissional que
seja capaz de contextualizar o conhecimento adquirido, utilizando suas
competéncias e habilidades na perspectiva de contribuir positivamente no meio em
que vive e em que trabalha. Para tanto, trabalhar os conteudos de forma
fragmentada, cartesiana, disciplinar e individualizada nao sera suficiente para a
formacao de um cidadao capaz de contribuir para a transformacéo do meio em que
vive.

A perspectiva interdisciplinar envolve a diversidade das disciplinas, que se

complementam, gerando uma nova metodologia, um novo tipo de pessoa, mais
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humana, democratica e, ao mesmo tempo, mais critica. As disciplinas se interagem,
gerando o sujeito coletivo, que valoriza todo o processo do conhecimento, como ele
acontece, nao somente pensando em seu resultado.

O conceito de interdisciplinaridade ¢é fundamental na educagéo
contemporanea, porém a sua compreensao implica em um desafio para os
professores. Ivani Fazenda (2013) assegura que a atitude interdisciplinaridade
requer reciprocidade, dialogo, humildade, envolvimento e comprometimento e
CoOmMpromisso.

A interdisciplinaridade pressupbée uma maneira de producdo do
conhecimento que implica em uma troca de teorias e metodologias, produzindo
entdo novos conceitos, procurando assim atender a natureza multipla de
complexidades fenomenoldgicas, tratando-se a importancia de averiguar a
pertinéncia e a relevancia das diversas areas do conhecimento a serem trabalhados
e estimulados no curriculo.

Esse desafio interdisciplinar exige colaboragao, tempo para planejar, refletir
e agir sobre o significado e a repercussao na vida académica do estudante. Muitas
vezes, nas instituicdes, apenas se prepara uma atividade para se desenvolver em
conjunto entre as disciplinas, e o objetivo desse trabalho n&o fica claro para os
participantes, prejudicando o resultado, diminuindo o conceito e o beneficio da
interdisciplinaridade no contexto universitario, que fica somente no plano conceitual.

O planejamento, os conteudos, a metodologia utilizada pelos educadores
fazem toda diferenca na formacao do estudante. Nesse sentido, a educacédo deve
ser trabalhada, de forma interdisciplinar, na qual este académico é ativo, capaz de
desenvolver seu préprio conhecimento, por meio de agoes, atitudes, que vao além
das teorias, como nos diz Severino: “...] s6 se é algo mediante um continuo
processo de agir; sO se é algo mediante a agdo” (FAZENDA, 2009, p.31).

Nesse sentido, o Projeto Politico Pedagdgico — PPC - da Unitins propde a
interdisciplinaridade como uma atitude de ousadia necessaria e fundamental para
formacao profissional, humana e social, bem como para a sustentabilidade do ensino

superior.
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7.1 Metodologia de Ensino

E um grande desafio manter a capacidade de interesse do aluno dentro da
sala de aula, por isso o curso de administracdo da universidade Estadual do
Tocantins vem com a proposta dos alunos aprenderem ensinando ou fazendo parte
do assunto sobre o qual estara estudando, por isso, sera adotado um modelo de
ensino mais inovador. Que sejam mais pratico e que fortalega as competéncias e
habilidades exigidas pelo mercado de trabalho que € a metodologia ativa através de
trés modelos:

« Aprendizagem baseada em problemas - € uma forma de aprendizado que
estimula a proé-atividade e o aprimoramento pessoal em um grupo académico por
meio de discussdes profundas de casos interdisciplinares e a aprendizagem
significativa deve ser baseada na solugéo de problemas e se baseia em alguns
pilares essenciais, sendo eles:

» Organizacao tematica em torno de problemas, e nao de disciplinas;

\4

Integracao interdisciplinar;

» Combinacdo entre elementos teoricos e praticos (aplicagdo do conhecimento
para a solugao de problemas);

» Enfase no desenvolvimento cognitivo;

» Abordagem centrada no aluno, na qual ele deve aprender por si proprio.

« Aprendizagem baseada em equipes - € uma metodologia ativa ludica e baseia-
se em conceitos de sala de aula invertida, onde os alunos devem estudar os
materiais disponibilizados pelo professor antes da aula presencial. Possui fases
bem distintas, como: prova individual, prova em equipes (com feedback
imediato), apelacao e aplicagao de conceitos.

« Aprendizagem baseada em projetos - ¢é focada na construcdo de

conhecimento por intermédio de um trabalho longo e continuo de estudo, cujo

propdsito € atender a uma indagagado, a um desafio ou a um problema onde os

estudantes comegam um processo de pesquisa, de estabelecimento de hipdteses e

de procura por recursos para conduzir essa atividade.
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7.2 Coeréncia do Curriculo com a Proposta Pedagogica

O curriculo e a proposta do curso permitem a interdisciplinaridade dos
conteudos, essencialmente em dois momentos do curso, ou seja, durante o estagio
supervisionado e a construgcdo do trabalho de conclusdo de curso, uma vez que
nesses momentos os académicos recorrem ao conhecimento adquiridos nas
disciplinas estudadas anteriormente.

No entanto, durante todo o curso ha uma interligagcdo entre as disciplinas no
momento da elaboracdo de trabalhos e seminarios e projetos porpostos.

Os académicos também sao incentivados a participarem dos projetos de
extensdo e de pesquisa prospostos pelos professores tendo como base o curriculo e

a proposta pedagogica do curso.

8. ATIVIDADES ARTICULADAS AO ENSINO GERAL

As atividades académicas especificas sdo aquelas que, em articulagdo com
os demais componentes curriculares, integram a formacgao do aluno. Consideram-se
atividades académicas primordiais para a formacédo dos alunos e integrantes do

processo de ensino-aprendizagem:
| — estagio supervisionado (obrigatorio e ndo obrigatorio);
Il — trabalho de conclusdo de curso;
lIl — atividades complementares.

As atividades académicas especificas proporcionam um exercicio de
residéncia social e profissional, articulando um pensar-refletir critico, criativo e
proativo na constru¢ao do conhecimento sobre a realidade social. As regras gerais
para os Estagios Obrigatérios e ndo Obrigatérios, as Atividades Complementares e
TCC séo fixadas através de regulamentos aprovados pelo Conselho Superior de

Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE.

8.1 Estagio Supervisionado

Conforne o Art. 7° da RESOLUCAO N° 4, DE 13 DE JULHO DE 2005 o
Estagio Curricular Supervisionado é um componente curricular direcionado a

consolidagdo dos desempenhos profissionais desejados inerentes ao perfil do
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formando, devendo cada instituicdo, por seus Colegiados Superiores Académicos,
aprovar o correspondente regulamento, com suas diferentes modalidades de

operacionalizagéao.

§ 1° O estagio de que trata este artigo podera ser realizado na propria
instituicdo de ensino, mediante laboratorios que congreguem as diversas ordens
praticas correspondentes aos diferentes pensamentos das Ciéncias da

Administracao.

§ 2° As atividades de estagio poderao ser reprogramadas e reorientadas de
acordo com os resultados tedrico-praticos, gradualmente reveladas pelo aluno, até
que os responsaveis pelo acompanhamento, supervisdo e avaliagdo do estagio
curricular possam considera-lo concluido, resguardando, como padréo de qualidade,

os dominios indispensaveis ao exercicio da profissao.

§ 3° Optando a instituigdo por incluir no curriculo do Curso de Graduagéao em
Administracdo o Estagio Supervisionado de que trata este artigo devera emitir
regulamentacdo prépria, aprovada pelo seu Conselho Superior Académico,
contendo, obrigatoriamente, critérios, procedimentos e mecanismos de avaliagéo,

observado o disposto no paragrafo precedente.

O Estagio deve ser considerado um momento de aprendizagem, de natureza
articuladora entre ensino, pesquisa e extensao, objetivando capacitar o académico a
acao reflexdo-acdo. Deve envolver situacbes de aprendizagem profissional
construidas pelo académico e na sua relagdo com os sujeitos e os meios. As

atividades de estagio constituem-se por:

I. Vivéncias que contribuam para a formacdo do aluno, por meio de
experiéncias didatico-pedagodgicas, técnico-cientificas e de relacionamento

humano;

II. Atividades de campo nas quais ocorrerao relagdes de ensino-aprendizagem

estabelecidas entre professor orientador, profissional supervisor e aluno;
lll. Insercao do aluno, gradativamente, no processo de profissionalizacao;

IV. Estimulo ao desenvolvimento de atividades e posturas profissionais com o

objetivo de desenvolver o senso critico e atitudes éticos;

V. instrumentacdo a avaliagao dos cursos e a reformulagao de curriculos;
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VI. Oportunidade de integrar plenamente os conhecimentos de pesquisa,
extensdao e ensino em beneficio da sociedade, de acordo com a realidade

local e nacional;

VIl. Momento sintese das articulagdes de praticas pedagdgicas que integrem
o saber, o saber fazer e o saber conviver, visando a aprender a aprender, a
aprender a ser, a aprender a fazer, a aprender a viver com o0 outro e a

aprender a conhecer.

O Estagio Supervisionado Curricular é obrigatério e, portanto uma condi¢ao
para a conclusdo do curso. O Estagio Nao Obrigatorio pode ser considerado
atividade complementar, desde que atenda as normas legais estabelecidas em

regulamento préprio.

8.2 Estagio Supervisionado Curricular (Obrigatério)

O Estagio Supervisionado Curricular caracteriza-se por uma atividade a ser
cumprida mediante disciplina obrigatéria com carga horaria estabelecida na matriz
curricular do curso, de acordo com a legislagdo em vigor e as normas internas da
Unitins. A supervisdo do estagio curricular envolve o acompanhamento sistematico,
com frequéncia minima do estagiario na execucao das atividades planejadas.

O Estagio Curricular Supervisionado € um componente curricular
direcionado para a consolidagdo dos desempenhos profissionais desejados,
inerentes ao perfil do formando, devendo cada instituicdo, por seus Colegiados
Superiores Académicos, aprovar o correspondente regulamento, com suas
diferentes modalidades de operacionalizagao.

O estagio podera ser realizado na propria instituicdo de ensino, mediante
laboratérios que congreguem as diversas ordens praticas correspondentes aos
diferentes pensamentos da Administracdo e desde que sejam estruturados e
operacionalizados de acordo com regulamentacdo propria, aprovada pelos
conselhos.

Os alunos deverao cumprir atividades de Estagio Curricular Supervisionado
com uma carga horaria de 300 h (trezentas horas), definida a partir de consultas as
bases legais: Parecer CNE/CP n. 5/2005; Resolugcdo CNE/CP n. 2, de 19 de
fevereiro de 2002 e Resolugao CNE/CP 01/2006.
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No Estagio | (Consultoria Empresarial) os alunos s&o inseridos em
organizagbes para adquirirem a vivéncia do mundo dos negocios, por meio de
observacao direta e participante, e apds essa vivéncia e coleta de informacdes os
alunos elaboram relatérios verificando e analisando toda a gestdo da organizagao,
identificando os pontos fortes e fracos da gestdo com base nos conhecimentos
adquiridos nas disciplinas ja estudas.

Ja no Estagio Il os alunos, com base nos conhecimentos adquiridos
anteriomente, elaboram um Plano de Negocio, com a criagdo de uma organizagao
ficticia do setor da organizag&o a qual foi realizado o Estagio |. Essa proposta busca
desenvolver o espirito empreendedor dos alunos.

Ambos os estagios estdo sob a supervisdo e orientacdo do professor

responsavel pelas disciplinas.

8.3 Estagio Supervisionado Nao Obrigatério

O Estagio ndo obrigatorio é uma atividade complementar de natureza pratico
pedagogico e opcional, com a finalidade de complementar os conhecimentos
tedricos recebidos pelo académico ao longo das atividades de ensino e
aprendizagem. O estagio supervisionado nao obrigatorio obedecera ao regulamento
especifico da Unitins nos termos da Lei 11.788 de 25 de setembro de 2008, podendo

ser realizado a partir do segundo periodo do curso.

8.4 Trabalho de Conclusao de Curso

O trabalho de conclusdo de curso (TCC) corresponde a uma produgao
académica que expressa as competéncias e habilidades desenvolvidas pelo aluno,
assim como os conhecimentos por este adquirido durante o curso de graduagéo. Ao
longo das vivéncias formativas, o académico ira exercitando a construgdo de
sinteses reflexivas textuais evidenciando tais expedientes objetivamente em
avaliagdes elaboradas e supervisionadas para tal fim, bem como a elaboracido de
planos de trabalho, relatérios de atuagdo acompanhados pelo professor da
disciplina.

O TCC caracteriza-se como um trabalho de iniciagdo cientifica escrito,

individual, decorrente preferencialmente das atividades de Estagio Supervisionado
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com foco na pratica reflexiva, que leva o académico, a aprofundar e sistematizar os
conhecimentos sobre a teoria e a pratica educativa vivenciadas com a orientagdo do
professor da disciplina, consoante a profissao e o curso de graduagéo.

A avaliagao dos trabalhos sera realizada por uma comissao de docentes. O
objetivo da proposta apresentada centra-se em situagdes concretas para que o
estudante busque refletir e compreender com ferramentas conceituais, os objetivos
necessarios para uma pratica reflexiva dentro do universo profissional da sua
escolha. Para tal prioriza-se o desenvolvimento da autonomia cognitiva, o despertar
para a construgcéo de cartografias de aprendizagem e a experimentagao do aprender
mediante suportes convencionais da presencialidade in loco dos académicos.

O Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) integra o Projeto Pedagdgico dos
Cursos (PPC) de licenciatura e bacharelado da Universidade Estadual do Tocantins
(Unitins), constitui atividade académica de sistematizacdo do conhecimento sobre
um objeto de estudo, sendo o resultado do desenvolvimento de um projeto de
pesquisa bibliografica, descritiva e/ou experimental, realizada sob orientagao
docente, cuja exigéncia é requisito obrigatorio para integralizagdo curricular dos
CUrsos.

O TCC busca integrar diversas areas do conhecimento e, principalmente,
articular os conhecimentos vivenciados e relacionados as competéncias e
habilidades desenvolvidas pelo académico ao longo do curso, contribuindo, assim,
para a sua formacgao profissional. Como produto final de um trabalho de pesquisa
fundamentado no rigor metodoldgico da ciéncia, o TCC sistematiza concepgbes e
praticas dos processos sociais.

No ambito da Unitins, o TCC podera ser apresentado no formato de
monografia, relatério, memorial, artigo cientifico para publicagcdo, desenvolvimento
de equipamentos, protétipos ou outra forma definida em regulamento proprio.Tanto
no formato de monografia, quanto no de artigo, o TCC deve seguir a finalidade, a
abordagem, os objetivos e os procedimentos da pesquisa cientifica.

O trabalho de conclusao do curso devera ser planejado e realizado conforme
as diretrizes gerais do TCC da Unitins, aprovado pelo CONSEPE e CONSUNI, em
novembro de 2019.

No TCC | o aluno devera elaborar o Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC
em formato de Monografia ou atigo cientifico que devera conter: Escolha do Tema;

Elaboragdo da Introdugdo (contextualizagdo do tema; problematizacédo; Objetivos
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Geral e Especificos; Justificativa); Construgdo do Referencial Teorico; Definicdo e
elaboragdo da Metodologia da Pesquisa. Redacéo cientifica e Normas da ABNT.

No TCC Il o aluno devera elaborar o Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC
em formato de Monografia ou artigo cientifico que devera conter os resultados de
todas as acbes desenvolvidas no decorrer do Trabalho de Conclusdo de Curso | —
(TCC |) acrescentando: a Coleta de dados; a construgdo da Discuss&o/analises dos

dados; a elaboragao das Consideracgdes finais. (Defesa).

8.5 Atividades Complementares

A formagado profissional tendo como um dos seus principios explicitar a
unidade teoria-pratica busca mediar o aprofundamento da formag¢ao académica em
areas especificas relacionadas a formacgédo para a docéncia, contemplados nos
seguintes aspectos: iniciagcado cientifica, iniciagdo a docéncia e monitoria. Esses
aspectos compdem na organizagao curricular as Atividades Complementares (AC).
Em consonancia com o artigo 12 (inciso IlI-DCN, 2015) que trata dos nucleos de
estudos integradores, tais aspectos envolvem participagdo nas seguintes atividades:
seminarios, projetos de iniciacédo cientifica e de iniciagdo a docéncia, bem como a
residéncia pedagogica; mobilidade estudantil; e atividades artisticas e culturais que
visem a apropriacao das diferentes linguagens do processo formativo.

As Atividades Complementares (AC) desenvolvidas pela IES, possibilitam ao
estudante fazer escolhas, conforme suas motivacdes e necessidades pessoais e
profissionais no contexto das op¢des académicas. Tais atividades ampliam o espaco
de participagcao do aluno no processo de ensino-aprendizagem, no qual deve ser
sujeito da relagcdo pedagdgica, consoante a tendéncia da legislacdo e das politicas
educacionais no sentido de flexibilizar os cursos, dando oportunidade ao aluno de
buscar uma formacdo de acordo com suas escolhas profissionais. Assim, as
atividades complementares constituem pratica relevante para o aprendizado e
desenvolvimento permanente de conhecimentos, além de proporcionar autonomia e
flexibilidade para o aluno integralizar o curso.

Séao previstas para integralizagao curricular, as Atividades Complementares
(AC) que sdo compostas em trés grupos: ensino, pesquisa, extensao. Para efeitos
de integralizag&o das atividades complementares, serdo valorizados e computados:
I. Participagdo em Programas de Extenséo, Iniciagao Cientifica, projetos, oficinas ou
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grupos de estudo orientado; em congressos, seminarios, simpdésios, jornadas,
cursos, minicursos, produgéo técnica ou cientifica; em projetos de ensino, pesquisa
e extensdo; Estudo em laboratério de informatica; Monitorias; Estagio néo
obrigatorio, e outros, no seu conjunto agregam e ao mesmo tempo compdem as

areas de conhecimento do curso.

8.6 Programas ou projetos de pesquisa (iniciacao cientifica)

O tripé formado pelo ensino, pela pesquisa e pela extensdo constitui o eixo
fundamental da Universidade e ndo pode ser compartimentado.

A relacdo entre ensino, pesquisa e extensdo, quando bem articulada,
comduz mudangas significativas nos processos de ensino e aprendizagem, pois
colabora efetivamente para a formacao profissional de estudantes e fortalecer o
aprender, o ensinar e de formar cidadaos.

Por identificar essa importancia de projetos de pesquisa, o campus de
Dianopolis possui, atualmente, um grupo de pesquisa Nucleo Interdisciplinar de
Inovagao e Sustentabilidade na Gestao Publica e Organizagbes da Sociedade Civil
tendo como Lider o professor doutor Marcos José de Almeida Matias e a
professora doutora Maria Regina Teixeira da Rocha, criado no ano de 2019, por
um grupo de professores pesquisadores e estudantes que se organizam em torno
de uma ou mais linhas de pesquisa de uma area do conhecimento como: Analise
dos aspectos da Inovagao e da Sustentabilidade nas Organizagdes; Comunicagao
e Acessibilidade na Gestao Publica; Estratégias da Eficiéncia na Gestao Publica e
Organizagdes da Sociedade Civil; Determinantes e Desafios da Inovagéo para a
Sustentabilidade nas Organizagdes e Controle Social na Gestao Publica.

O objetivo do grupo é de desenvolver pesquisa cientifica engajando os
pesquisadores, além de estimular alunos de graduacdo dos trés cursos de
graduagdo (Administracdo, Ciéncias Contabeis e Direito) onde as pesquisas
decorrentes contribuirdo para o avango no estado da arte sobre os temas
relevantes para a inovagcdo e para a sustentabilidade e ainda contribuirdo na
melhoria do desempenho das dimensdes ambiental, econémica e social das
organizagdes da regido sudeste do estado do Tocantins.

O processo da pesquisa envolve servidores e alunos da UNITINS que tém a

necessidade de ampliar e desenvolver o conhecimento cientifico e tecnoldgico,
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buscando solugdes praticas e inovadoras para o dia a dia das empresas, da
comunidade ou da sociedade na qual estdo inseridos, atendendo as demandas
externas, tais como os arranjos produtivos locais.

A inclusdo dos alunos sera por meio de programas existentes na
Universidade, como o Programa Institucional de Bolsas de iniciagdo Cientifica e o
Programa Institucional Volutario de Iniciagado Cientifica, e demais programas de
pesquisas existentes.

Além do desenvolvimento de pesquisa € estimulado a participagdo dos

alunos e servidores do campus a participarem de eventos cientificos.

8.7 Programas ou projetos de Extensao

Com base no principio e na fungdo social, a Unitins procura sistematizar suas
diretrizes e desenvolver suas acdes de extensao, de acordo com: a Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil (1988, Art.207); com a Politica Nacional de Extensao
Universitaria (Forproex /2012); Plano Nacional de Educacao Lei N° 13.0052014
(Meta 12; Estratégia 12.7) e com seu estatuto entre outras.

A Pro-Reitoria de Extensdo da Unitins organiza seus Programas de Extensao,
seguindo as orientagdes das areas tematicas, definidas pelo Forproex, conforme
classificagao a seguir:

I.  Comunicacgao;
[I.  Cultura;

[ll.  Direitos Humanos e Justica;

IV. Educacao;

V. Meio Ambiente;

VI. Saude;
VIl.  Tecnologia e Produgao;
VIIl.  Trabalho.

As acgdes/atividades extensionistas da Pro-Reitoria de Extensdo da Unitins se
concretizamem consonancia com o Plano Nacional de Extensdo, e seguem as
seguintes modalidades de ac¢des estruturais de extensao: programas; projetos;
cursos e oficinas; eventos; prestacao de servigos; produtos académicos.
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9. SISTEMA DE AVALIACAO DO CURSO

A instituicdo entende a avaliagdo como um exercicio constante de tomada de
responsabilidade sobre o processo formativo por parte dela mesma, dos docentes e
dos alunos. O ensino, a aprendizagem e a gestdo académica se fazem presentes
em cada instrumento de afericdo do conhecimento dos alunos. Dessa forma, nos
projetos pedagodgicos e nas praticas avaliativas, sdo aplicadas o acurado olhar de
validagao dos profissionais responsaveis.

A instituicdo trafega entre a avaliagdo processual, a avaliagdo continua e a
avaliagao credencial. Explicita que a avaliagao processual trabalha com a analise e a
reflexdo dos programas de aprendizagem e atividades curriculares, focadas no
desenvolvimento dos alunos e acao dos professores; a avaliacdo continua se realiza
para além do processo formacido temporal do aluno, pretendendo estimular uma

cultura futura e constante da autonomia, criticidade e criatividade.

E a avaliacao credencial é a somatodria e a valoracéo aferida pelos diferentes
instrumentos utilizados no ambito das atividades educativas. A avaliacdo qualitativa,
como foi explicitada acima, nao implica o abandono dos indices quantitativos para o

processo de avaliagao.

A avaliacdo do aproveitamento € registrada através de pontos computados
cumulativamente em cada disciplina. O niumero de avaliagdes sera de no minimo 2
(duas) em cada disciplina. Os resultados deverdo ser expressos em notas que
variam de 0,0 (zero virgula zero) a 10,0 (dez virgula zero). A média exigida para
aprovacao final na disciplina é 6,0 (seis virgula zero) e, em Exame Final € 6,0 (sete
virgula zero). Tera direito ao exame final o aluno que cumprir a frequéncia
obrigatéria de 75% nas atividades didaticas e que obtiver no minimo 4,0 (quatro

virgula zero) na média aritmética.

Em casos de reprovacdo o aluno podera cursar as disciplinas em
dependéncia As disciplinas em dependéncia poderao ser cursadas no turno diverso
ao de sua turma, em outra turma em que as disciplinas estejam sendo ofertadas,

com observéancia da carga horaria minima e maxima permitida.
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9.1 Avaliacao do Processo de Ensino-Aprendizagem

Os principios defendidos no Projeto Pedagdgico Institucional e pela pratica
académica, ao que se refere a avaliagdo do processo ensino/aprendizagem
concebida pela Universidade Estadual do Tocantins - UNITINS, resguarda a
contextualizacdo da avaliagdo para estimular o desenvolvimento de habilidades e
competéncias, através de técnicas e metodologias de intervengdo em situagbes
possiveis de atuagao.

As avaliacbes sao efetuadas ao final de cada unidade programatica, em
numero de duas a cada periodo letivo. A composig¢ao das avaliagbes é expressa em
notas e desenvolvida em cada unidade programatica.

A avaliacdo deve considerar o acompanhamento continuo de desempenho
das atividades didaticas do académico e o resultado final do processo ensino-
aprendizagem avaliado conforme as peculiaridades da disciplina.

O académico sera aprovado se obtiver Média Parcial (MP) nas notas das
atividades didaticas, igual ou superior a 6 (seis) pontos, obtida através da equacgéao:

MP = (A1+A2)/2

A1 = nota de avaliacdo do primeiro bimestre e

A2 = nota de avaliagdo do segundo bimestre.

Quando a Média Parcial (MP) for maior ou igual a 6 (seis) pontos a Média Final
(MF) sera igual a MP.

Tera direito ao Exame Final (EF) o académico que cumprir com a frequéncia
obrigatéria exigida nas atividades didaticas e que obtiver no minimo 4 (quatro)
pontos na Média Parcial (MP) das atividades didaticas.

O EF constara de prova, apos o encerramento do periodo letivo, abrangendo
o conjunto do conteudo programatico da disciplina.

Para o académico ser aprovado no exame final, exige-se que a média
aritmética entre a média parcial semestral e a nota do exame final seja igual ou

superior a 6 (seis), conforme a seguinte férmula:

Média Final (MF) =
(MP+EF) /2

Para aprovagao, o aluno devera obter média igual ou superior a 6,0 (seis),
resultante da média aritmética das avaliacdes do semestre (A1 e A2), além de no

minimo, 75% de frequéncia. Para os estagios curriculares e para os cursos que
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tenham Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC os critérios para aprovagao estao
descritos das diretrizes gerais do Trabalho de Concluséo de Curso.

Os instrumentos de avaliagdo das metodologias ativas utilizadas devem ser
revistos constantemente em todos os quesitos de sua estrutura e ainda durante o
planejamentos das atividades nas disciplinas, pois, o avaliar e um processo

dindmico.

9.2 Sistema de autoavaliacao do curso

A metodologia utilizada pela comissdao de avaliagéo institucional € uma
metodologia participativa, buscando trazer para o ambito das discussdes as opinides
de toda comunidade académica, de forma aberta e cooperativa, e se dara
globalmente a cada semestre, ou, ainda, a qualquer momento em fungdo de uma
necessidade identificada. Os métodos adotados para a autoavaliacdo partem do
individual para o coletivo, favorecendo a convergéncia de informagdes em torno de
objetivos comuns, bem como a busca compartilhada de solugdes para os problemas
apresentados.

Passos para a Realizacao da Avaliacao Interna
12 Etapa: Preparacao:
= Constituicdo da CPA.
= Elaboragéo do Plano de Trabalho.
= Sensibilizagao.
22 Etapa: Desenvolvimento:
= Realizacido de seminarios, reunides e debates.
= Sistematizacdo de demandas/ideias/sugestodes.
= Definicado dos grupos de trabalho e dos instrumentos de coleta de dados.
= Elaboragao dos relatérios de cada tema.
= Apresentacao e discussao dos resultados.

3? Etapa:
= Elaboragéo, divulgagao e analise do relatorio parcial.

= Balanco critico do processo avaliativo.
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Formas de Utilizacao dos Resultados das Avaliacoes
O objetivo dessa etapa é incorporar os resultados encontrados na avaliagao e
buscar, apartir deles, a melhoria da qualidade na IES. As agbes previstas nessa
etapa sao:
= organizacgao das discussdes dos resultados pela comunidade académica;
= elaboracdo de um relatério final que deve expressar os resultados das
discussoes e aanalise e interpretacdo dos dados;
= divulgagéo para a comunidade dos resultados obtidos;
= planejamento da aplicagdo dos resultados visando ao saneamento das

deficiénciasencontradas.

9.3 Avaliacoes oficiais do curso:

A proposta de avaliagado do curso atende a uma exigéncia formal de carater
académico e se impde como necessidade politica e pedagdgica no sentido da
continua busca de aperfeicoamento do trabalho pedagdgico na diregcdo de novas
oportunidades de conhecimento. Para tanto, se constituira num marco favoravel a
explicitacdo da unidade teoria-pratica e ao dialogo entre alunos e professores com a
finalidade de compreender os processos desenvolvidos na relacdo pedagodgica e os
resultados alcangados.

Nesse sentido, a avaliagao interna sera constante, com momentos especificos
para discussdo, contemplando a analise global e integrada das diferentes
dimensoes, estruturas, relagbes, compromisso social, atividades e finalidades da
instituicdo e do respectivo curso em questdo. Para isso, a Comissdo Permanente de
Avaliagado (CPA), com atuacdo autbnoma e atribuigdes de conduzir os processos de
avaliagao internos da instituicdo, tem como uma de suas atribui¢des, sistematizar e
prestar as informacdes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

Além disso, serdo consideradas nas avaliacbes externas, os resultados
obtidos pelos alunos do curso no Exame Nacional de Desempenho de Estudantes
(ENADE) e os dados apresentados pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior (SINAES). O resultado dessas avaliagdes peridédicas apontara a
adequacao e pertinéncia do projeto do curso e para que se preveja as agdes

académico-administrativas necessarias a serem implementadas.
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ENADE:

O Exame Nacional de Desempenho de Estudantes. Exame que faz parte do
Sinaes (Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior) e cujo objetivo é
avaliar a qualidade dos cursos de formacao superior. Uma amostra selecionada de
estudantes do primeiro e do ultimo ano dos cursos.

o Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade) avalia o
rendimento dos alunos dos cursos de graduagao, ingressantes e concluintes, em
relacdo aos conteudos programaticos dos cursos em que estdo matriculados.

O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) avalia o
rendimento dos alunos dos cursos de graduagao, ingressantes e concluintes, em
relagdo aos conteudos programaticos dos cursos em que estdo matriculados. O
exame é obrigatério para os alunos selecionados e condig&o indispensavel para a
emissao do historico escolar.

A cada ano, o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
(Inep), responsavel pelo Sistema de Avaliagcdo do Ensino, juntamente com o
Ministério da Educacdo definem as AREAS (com seus cursos/habilitagdes) que
serdo avaliadas pelo Enade, de tal forma que cada curso/habilitacdo seja
convocado de 3 em 3 anos a participar. Por isso, TODOS os ALUNOS podem
cumprir esse componente curricular chamado Enade, no inicio e no fim do curso.

O Resultado do Exame Nacional de Ensino (ENADE) em 2015:1 e o indice
Geral de Cursos - IGC em 2013: 2; em 2014: 2; em 2015: 2; em 2016: 2 e em
2017: 3.

IDD:

O IDD é um indicador de qualidade que busca mensurar o valor agregado
pelo curso ao desenvolvimento dos estudantes concluintes, considerando seus
desempenhos no Enade e no Enem, como medida proxy (aproximagao) das suas
caracteristicas de desenvolvimento ao ingressar no curso de graduagao avaliado.

Para que um curso tenha o IDD calculado, € preciso que ele atenda as
seguintes condigdes:

e Possuir no minimo 2 (dois) estudantes concluintes participantes do
Enade com dados recuperados da base de dados do Enem no
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periodo entre o ano de ingresso no curso avaliado e os 3 (trés) anos
anteriores;
e Atingir 20% (vinte por cento) do total de estudantes concluintes

participantes do Enade com dados recuperados da base de dados do

Enem.
IDD ADMINISTRAQAO
ANO Nota Bruta IDD IDD CONTINUO IDD
2015 - 0,51826 -
2018 -0,29693 2,42819 3

CPC:

O Conceito Preliminar de Curso (CPC) € um indicador de qualidade que
avalia os cursos de graduagao. Seu calculo e divulgagao ocorrem no ano seguinte
ao da realizagcdo do Enade, com base na avaliagdo de desempenho de
estudantes, no valor agregado pelo processo formativo e em insumos referentes
as condicbes de oferta — corpo docente, infraestrutura e recursos didatico-
pedagdgicos

O Conceito Preliminar de Curso (CPC) vai de 1 a 5 e, como o proprio nome
diz, € um indicador prévio da situagao dos cursos de graduagéo no pais. Para que
os valores se consolidem, e representem efetivamente o que se espera de um
curso em termos de qualidade e exceléncia, comissdes de avaliadores farao

visitas in loco para corroborar ou alterar o conceito obtido preliminarmente.

CPC ADMINISTRACAO
ANO | Nota Bruta Nota Nota Bruta Nota Conceito Conceit
- Padroniz - CE Padroniz Enade o}
FG ada - FG ada — (Continu Enade
CE 0) (Faixa)
2015 | 38,6000 28,0833
2018 | 38,51852 1,96122 34,04074 2,07021 2,04297 3
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9.4 Comissao Permanente de Avaliacao CPA:

A Avaliacdo Institucional da Universidade Estadual do Tocantins — Unitins,
realizadapela Comissdo Prépria de Avaliacdo - CPA - segue os principios
estabelecidos no SistemaNacional de Avaliagcdo da Educagcdo Superior — Sinaes,
instituidos pela Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004, que tem por objetivo avaliar as
instituicbes de educagdo superior, os cursos de graduagdo e o desempenho
académico.

Essa lei que avalia a melhoria da qualidade da educacgdo superior, a
orientacdo da expansdo da sua oferta, o aumento permanente da sua eficacia
institucional, a efetividade académica e social e, especialmente, a promog¢ao do
aprofundamento dos compromissos e das responsabilidades sociais das instituicbes
de educacgao superior € aplicada na Unitins, por meio da valorizagado de sua missao
publica, da promocédo dos valores democraticos, do respeito a diferenca e a
diversidade, da afirmag¢ao da autonomia e da identidade institucional.

Portanto, a autoavaliagdo compreende um autoestudo, abrangendo as dez
dimensdes daavaliagao institucional que tem como objetivos:

I. Produzir conhecimento.

II. Discutir os sentidos do conjunto de atividades e finalidades da IES.

lIl. Identificar as causas de seus problemas e suas deficiéncias.

IV. Aumentar a consciéncia pedagdgica e a capacidade profissional do corpo
docente e técnico- administrativo.

V. Fortalecer as relagdes de cooperagao entre os diversos atores institucionais.

VI. Tornar mais efetiva a vinculacdo da IES com a comunidade.

VII. Avaliar a relevancia cientifica e social de suas atividades e produtos.

VIII. Utilizar os resultados da Avaliagao Institucional para a elaboragédo de metas e
agdes da Instituicdo com a finalidade de corrigir falha ou de melhorar o ensino, a
pesquisa e a extensao.

IX. Tornar mais efetiva a vinculagao da IES com a comunidade.

X. Prestar contas a sociedade.

Composicao da CPA
Representatividade:

= Coordenacao Geral



130

Coordenador e Representante dos Técnicos Administrativos
Representante dos Técnicos Administrativos
Representante dos Docentes

Representante os Discentes

N

Representante da Sociedade Civil

9.5 [Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes

A Unitins possui uma politica baseada no Sistema Nacional de Avaliagéo da
Educacao Superior — SINAES, voltada especificamente para o Exame Nacional de
desempenho de estudantes — ENADE, cujo objetivo é aferir o desempenho dos
estudantes em relagdo a conhecimentos, competéncias e habilidades desenvolvidas
ao longo do curso, ou seja, acompanhar o processo de aprendizagem e o
desempenho académico dos estudantes em relagdo aos conteudos programaticos
previstos nas diretrizes curriculares do respectivo curso de graduagcdo e suas
habilidades para ajustamento as exigéncias necessarias. Seus resultados permitirdo
a construcao de referenciais que permitam a definicdo de acdes voltadas a melhoria
da qualidade dos cursos de graduacéao por parte de professores, técnicos, dirigentes
e autoridades educacionais. O Enade é componente curricular obrigatério aos cursos
de graduacgdo, conforme determina a Lei n° 10.861/2004. E aplicado periodicamente
aos estudantes de todos os cursos de graduagao, durante o primeiro (ingressantes)
e ultimo (concluintes) ano do curso. Sera inscrita no historico escolar do estudante
somente a situacao regular em relagao a essa obrigacao, atestada pela sua efetiva
participacado ou, quando for o caso, dispensa oficial pelo Ministério da Educacgao, na
forma estabelecida em regulamento.

A referida politica possui um plano contendo acbes permanentes que
perpassam por todos os cursos desde o ingresso do académico na instituicao até a
integralizagao de seu curso e acgdes especificas para os cursos a serem avaliados
conforme o cronograma do INEP. Tal politica reafirma a responsabilidade e o

compromisso académico e social dessa instituicdo de educagao superior.
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10. CORPO DISCENTE
10.1 Atencao aos discentes

A Unitins entende a necessidade da promog¢ao de politicas de
democratizagdo para o ingresso e permanéncia dos discentes nessa IES, por isso
proporciona diferentes formas de acesso aos estudantes das diferentes regides
do Tocantins e do pais.

Compdem a politica de atendimento aos discentes todos os esforgos da
Universidade que se empenham para garantir o acesso, a permanéncia e a
conclusdo da educagao superior publica, de modo a alcangar o melhor
desempenho académico, culminando na assisténcia estudantil. No sentido de
ampliar e consolidar a Politica de atendimento ao discente foi instituido em 2015
no ambito da Proé-reitoria de Extensao, a Coordenacgao de Assuntos Estudantis e
Registros, atualmente a Coordenadoria de Assuntos Estudantis e Esporte,
responsavel pela coordenagao, planejamento, execugao, controle, avaliagado e
monitoramento das acgdes e servigos inerentes aos assuntos estudantis, de
esportes, bem como das agdes relacionadas ao estagio ndo obrigatdrio e projetos
direcionados aos discentes no ambito da Unitins. Tendo suas atribuicdes
especificadas no Art. XVIll do Regimento da Extensao da Unitins.

Em 2017, iniciou-se um processo de construgao da Politica de Assisténcia
Estudantil, com a participacdo dos académicos da Unitins. Essa Politica de
Assisténcia Estudantil visa a implementagdo de agbes e servigos, integrados e
indissociados do ensino, da pesquisa e da extensao, que impactem na diminuigcao
da evasao, da retencdo nos cursos da IES, no enfrentamento das desigualdades
estruturais e regionais, produzidas pelo desenvolvimento socioeconémico, € na
promog¢ao da participagdo, da autonomia, e do respeito as pluralidades e
diversidades.

A Universidade desenvolve acdes e servicos orientados ao bem-estar, a
segurancga, a afirmacgdo da cidadania e a autoestima do discente. Busca, entre
outros, a retencado do estudante na Universidade, bem como potencializar o seu
aprendizado e, enfim, sua formacdo profissional e humana, proporcionando
equidade de oportunidades.

A politica de atencao ao discente da Unitins se efetiva por meio de agdes

que estimulam a pratica de estudos independentes, transversais, opcionais,
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permitindo a permanente e contextualizada atualizagdo profissional especifica.
Além disso, tém as atividades de extensdo e curricularizagéo, projetos sociais,
artisticos, culturais, iniciagao cientifica, moédulos tematicos, seminarios, simpadsios,
congressos, conferéncias, representagcao estudantil, entre outros, como o Nucleo
Docente Estruturante, o Projeto de Nivelamento, da inclusdo digital,
acessibilidade, cultura e apoio pedagdgico e psicolégico.

A Instituicdo mantém programas sistematicos de iniciagao cientifica como o
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica — PibicUnitins/CNPq, com
a concessao de bolsas aos estudantes e disponibilizacdo de recursos pelo
governo do estado. A Unitins conta também com programa de monitoria
académica nos cursos presenciais desde 2013 e o Programa Institucional de

Bolsas de Iniciagao a Extensao Universitaria, PIBIEX.

10.1.1 Programas de Apoio Pedagdgico e Financeiro

Por meio da Pro-reitora de Pesquisa e Pds-graduagdo da Unitins é
desenvolvido Programa Institucional de Bolsas e Voluntarios de Iniciagdo
Cientifica, Tecnolégica e de Inovagéao -Pibic/Pibiti/Pivic, com enfoque para o apoio
pedagdgico e financeiro. A Iniciacao Cientifica € entendida como um instrumento
formativo, que possibilita ao estudante de graduacédo da IES o engajamento na
pesquisa e o contato direto com a atividade cientifica, aprimorando os
conhecimentos académicos e as praticas profissionais em suas respectivas areas
de conhecimento. O programa de iniciagao cientifica da Unitins conta com trés
modalidades de pesquisa:

I.  Programa Institucional de Bolsas de Iniciacédo Cientifica (Pibic);
Il.  Programa Institucional de Bolsas de Desenvolvimento Tecnologico e

Inovacao (Pibiti);

[ll.  Programa Institucional de Voluntario em Iniciagao Cientifica (Pivic).

No ano de 2017, um total de 75 (setenta e cinco) propostas de projetos
foram submetidas para dois editais de selecao de bolsistas e voluntarios, do ciclo
2017-2018. Dessas, um total de 55 (cinquenta e cinco) projetos foram
contemplados dentre as trés modalidades vigentes e preenchendo diferentes
areas do conhecimento. Por sua vez, dentre os 55 (cinquenta e cinco) projetos em

vigor sao disponibilizados um total de 45 (quarenta e cinco) bolsas com recursos
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do Tesouro Estadual, das quais 43 (quarenta e trés) correspondem a modalidade
PIBIC e 02 (duas) a modalidade PIBITI. Os programas oferecidos seguem normas
estabelecidas na Resolugdo Normativa 017/2006 (CNPq).

A Pro-reitoria de Extensdo vem empreendendo diversos esforgos para
ampliar as condigbes de permanecia na universidade, por meio do Programa
Institucional de Bolsa de Extenséo (PIBEX), que visa apoiar o desenvolvimento de
projetos de Extensdo no ambito da Unitins, e de modo estratégico, estimular
discentes e docentes a integragdo no contexto da Extensao Universitaria, voltadas
para a melhoria da qualidade de vida da populagdo, prioritariamente as
populacdes em situacdo de vulnerabilidade social. Desenvolvendo ainda cursos
de Inglés, Espanhol e Libras por meio da Escola de Linguas, na modalidade
presencial e EAD, que em 2017 ofertou 210 (duas mil e dez) vagas, possibilitando
o conhecimento e o aperfeigopamento em Linguas Estrangeiras e Lingua Brasileira
de Sinais (Libras).

A tematica da formagdo docente inicial apresenta-se num campo de
embate académico pedagdgico em constante movimento. E nesse contexto que
na Unitins, por meio da Pré-reitoria de Graduagao, surge o Programa Institucional
de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia - Pibid, que foi inicialmente langcado como um
programa de formagao e depois transformado em politica publica de educacgao.
Segundo Saviani (2007), politicas publicas como o Pibid devem ser propostas
para articular e socializar experiéncias, extrapolando os muros das universidades
e rompendo as barreiras interpostas na relacdo universidade-escola, sobretudo no
tocante a formacao docente inicial. Ao promover a inser¢do dos estudantes no
contexto wuniversitario a Unitins tem como objetivo aprimorar a formacao
académica propiciando a convivéncia e o desenvolvimento de atividades didatico
pedagogicas. Assim, o Pibid emerge como uma possibilidade de superar as
mazelas e sanar as principais lacunas no processo de formacao docente inicial
havendo maior integragéo entre teoria e pratica, entre universidade e escola, entre
conhecimentos e cotidiano escolar.

A monitoria, também desenvolvida no bojo das agdes e servigos da Proé-
reitoria de Graduacao, consiste em uma atividade discente, por direito, que tem
como objetivo auxiliar o professor no monitoramento de grupos de estudantes em
projeto académico, visando a melhoria da qualidade do ensino de graduacéo.

Nesse programa, o monitor tem a oportunidade de vivenciar, precocemente, o
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trabalho da docéncia. Por estar em contato direto com outros académicos,
estando também na condicdo de académico, o estudante-monitor é suscitado a
reflexdes profundas a respeito do modelo de formagdo académica e dos
processos e ensino e aprendizagem. Estimulando a vocagéo académica do aluno
monitor, por meio do seu engajamento em praticas docentes, sobretudo de gestao
académica, integradas a pesquisa, ensino e extensao, atreladas as disciplinas de
licenciaturas e bacharelados.

A Unitins almeja ofertar aos discentes a oportunidade para pleitearem
bolsas de intercambio nacional e internacional, além de outros programas de

incentivo a docéncia para os cursos de licenciatura.

10.1.2 Inclusao e Cidadania

Como caminho para promover a acessibilidade e a inclusdo social dos
diferentes sujeitos que compdem o corpo discente da Universidade, contribuindo
para o desenvolvimento de suas atividades académicas, bem como para a
promog¢ao da igualdade étnico-racial e de género, da diversidade sexual, das
agdes afirmativas e da formacgado para a cidadania, a Unitins tem empreendido
diversas acgoes.

A Unitins adota o Sistema especial de reserva de vagas que tem como
proposta democratizar o acesso a educagao superior publica, destinando 50%
das vagas dos cursos de graduacao da IES para egressos da rede publica de
ensino, cota racial e Sistema de Selecao Unificada — Slsu e as demais 50% sao
destinadas a ampla concorréncia.

Compreendido o papel da universidade, especialmente da que é publica,
que é proporcionar a formacao académica cientifica ndo somente para o mercado
de trabalho, mas para a cidadania, para a participagao e a transformacgao social, a
Unitins tem trabalhado para o fortalecimento do movimento estudantil e suas
instancias representativas, com vista a sua autonomia e protagonismo. Deste
modo, a IES vem concedendo orientagdes, fomentando a participagao politica na
Universidade, garantindo espacos de dialogo e deliberacdo no ambito da Unitins,
bem como dando aporte estrutural para o funcionamento das instancias

representativas.
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A Unitins também tem desenvolvido acgbes afirmativas para fomentar o
respeito as diversidades de forma articuladas por meio do Nucleo de Estudos em

Direitos Humanos - Nedih e o Nucleo de Apoio Psicossocial.

Nucleo de Apoio Psicossocial e Educacional — NAPE

Integra a Pro-reitoria de Graduac&o-PROGRAD, € uma estrutura de carater
permanente, de natureza institucional e multiprofissional, destinado a atender a
comunidade académica da universidade em cada campus. O NAPE tem como
finalidades:- oferecer servico de apoio e orientacdo psicologica, social e
educacional aos discentes, docentes e servidores do quadro técnicoadministrativo
da instituigao; - promover o envolvimento do publico alvo nas ag¢des ofertadas pela
instituigdo. - contribuir com a permanéncia dos discentes no ciclo académico e
sua autonomia; potencializar o desenvolvimento académico, profissional e pessoal
do seu publico alvo.

Todas as pessoas que compdem o publico alvo do NAPE poderao acessar
os servigos ofertados: por livre iniciativa ou através de encaminhamentos pelos
docentes, coordenadores dos cursos, assessoria pedagodgica, direcdo dos
campus e também por indicagcdo de outro discente. O publico-alvo do NAPE é
constituido pelos: os discentes regularmente matriculados nos cursos presenciais
oferecidos pela UNITINS multicampi; os docentes que apresentarem demandas
de ordem pessoal e/ou laborativas, relacionadas ao desempenho de suas
atribuicdes; os servidores do quadro técnico-administrativo da instituicao.

O acesso aos servicos do NAPE serao realizados a partir das demandas
apresentadas por cada publico-alvo: os discentes, por indicacdo dos docentes,
coordenadores dos cursos, assessoria pedagodgica e direcdo dos campus; 0s
docentes, por indicagdo dos coordenadores dos cursos, assessoria pedagdgica e
direcdo dos campus; os servidores técnico-administrativos, por solicitacado das
chefias imediatas ou pela Diretoria de Recursos Humanos. Todas as pessoas que
compdem o publico alvo do NAPE poderédo acessar os servicos ofertados: por
livre iniciativa ou através de encaminhamentos pelos docentes, coordenadores
dos cursos, assessoria pedagogica, diregdo dos campus e também por indicagéo
de outro discente.

Sao atribuigcdes do NAPE:
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| - realizar acompanhamentos psicossocial e pedagodgico a discentes,
docentes e servidores do quadro técnico-administrativo, oriundas das demandas
relativas ao seu desempenho nesta IES;

Il - promover estudos e pesquisas sobre os processos de ensino-
aprendizagem no ensino superior;

[Il - emitir parecer e/ou laudo de atendimento para discentes, docentes e
servidores do quadro técnico-administrativo, quando solicitados em processo;

IV - conhecer o perfil socioecondmico e cultural dos discentes de
graduagéo da IES;

V — contribuir na ambientacdo de novos discentes quanto ao
funcionamento da Universidade e orientar quanto a finalidade do NAPE;

VI — contribuir para maior adesao dos discentes aos respectivos cursos e a
instituicdo, com vista a prevencao da evasio e melhor desempenho académico;

VIl- promover espagos de discussdo sobre os aspectos sociais,
pedagdgicos e psicoldgicos que interferem no processo ensino — aprendizagem;

VIll- Apoio a projetos e articulagdo de parcerias que visem agdes de
prevencado as diversas faces da violéncia, do uso e abuso de alcool e outras
drogas, bem como esclarecimentos e informagbes sobre doencgas
infectocontagiosas e demais questdes de saude publica;

IX - orientar agdes de intervencdo socioeducativas nas areas: social,
pedagdgica ou psicologica nos casos de necessidades educativas especiais;

X - colaborar nos projetos de capacitagdo pedagogica aos docentes
visando a pratica da interdisciplinaridade;

Xl - estimular e colaborar para o desenvolvimento de projetos e agdes que
contribuam para a convivéncia da comunidade académica com a diversidade
biopsicossocial e cultural;

XII - apresentar proposta de parcerias e convénios com instituicoes
publicas e privadas, em concordancia com a politica institucional.

Xl — colaborar na recepg¢ao, ambientacao e orientagao de novos docentes
quanto ao funcionamento, as praticas didatico-pedagdgicas e administrativas da
instituicao.

; XIV — colaborar na orientagdo dos docentes quanto a compreensao e
manejo de questdes didatico-pedagogicas no contexto educativo dos alunos com

deficiéncia, numa perspectiva inclusiva;
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XV — atender os discentes, acompanhando o seu desempenho no
processo ensino-aprendizagem e fazendo, quando necessario, encaminhamentos
aos servigos especializados externos;

XVI — proporcionar aos discentes oportunidades de reflexao acerca de seus
percursos de carreira e planejamento do seu futuro profissional;

XVII — fomentar junto a Diretoria de Recursos Humanos e Coordenacgéo de
Desenvolvimento de Pessoal, agbes que atendam as demandas dos docentes e
servidores do quadro técnico-administrativo, com a finalidade de sua integragéo
ao ambiente de trabalho, a plena expressdo de suas capacidades laborais,
qualificacdo e aperfeigoamento.

O NAPE deve ser constituido por uma Equipe Executiva, de carater
colegiada, com suas respectivas competéncias sistematizadas neste regimento. A
Equipe Executiva tem o carater de planejamento e execugdo das acgdes
pertinentes, devendo ser multiprofissional, composta, no minimo, por: 01 (um/a)
Assistente Social; 01 (um/a) Pedagogo(a); 01 (um/a) Psicologo(a); 01 (um/a)
Assistente Administrativo(a).

A Equipe Executiva do NAPE figura como érgao deliberativo e propositivo
as acoes do proprio setor, competindo a ela a proposi¢cao, aprovagao e execucao

das atividades a que se destina o nucleo.

Nucleo de Estudos em Direitos Humanos - NEDIH

O Nucleo de Estudos em Direitos Humanos (NEDIH) - constitui-se de um
programa diretamente vinculado a Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos
Comunitarios, com carater permanente e interdisciplinar. O NEDIH foi
institucionalizado em Novembro de 2011 na UNITINS e objetiva agregar
atividades e estudos voltados a protecdo e defesa dos direitos humanos no
Estado do Tocantins. Em novembro de 2011 o NEDIH realizou o | Simpédsio de
Direitos Humanos, que discutiu os direitos humanos da crianga e do adolescente,
por meio do langamento de duas atividades de extensio vinculadas ao Nucleo: a
Escola de Conselhos e o Observatorio Estadual da Crianca e do Adolescente
(OECA).

O NEDIH tem como objetivos: desenvolver estudos e pesquisas
relacionadas aos direitos humanos; promover o intercAmbio técnico-cientifico

entre instituicbes de ensino e pesquisas entidades de defesa e promogao em
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Direitos Humanos; contribuir e participar da elaboragdo, implementagdo e
monitoramento de politicas publicas em cidadania e direitos humanos; organizar e
participar de eventos cientificos; apresentar proposta de parcerias e convénios
com instituicdes publicas e privadas.

As finalidades do NEDIH a) desenvolver estudos e pesquisas relacionadas
aos direitos humanos; b) promover o intercambio técnicocientifico entre
instituicbes de ensino e pesquisas, entidades de defesa e promogao em Direitos
Humanos, publicos e privadas, em nivel nacional e internacional; c) fomentar a
pesquisa em direitos humanos, divulgar a produgédo cientifica e a produgao
bibliografica produzida pelos seus membros e de interesse institucional; d)
contribuir e participar da elaboragao, implementagdo e monitoramento de politicas
publicas em cidadania e direitos humanos; e) emitir e apresentar, anualmente, a
Pré-Reitoria de Extenséo, o relatorio das atividades desenvolvidas no periodo; f)
organizar e participar de eventos cientificos, atribuindo publicidade institucional
aos resultados dos trabalhos desenvolvidos pelo Nucleo; g) fomentar o debate
sobre os direitos humanos na comunidade académica, bem como na sociedade
em geral; h) apresentar proposta de parcerias e convénios com instituicdes
publicas e privadas, em concordancia com a politica institucional.

A relagdo com a graduacdo ocorre a partir do Grupo de Estudos em
Direitos Humanos (GEDIH), quando na oportunidade a partir das linhas tematicas
expostas no nucleo sao formados grupos entre os académicos para discutir os
direitos humanos e os mesmos terem conhecimento de maneira ampla acerca da
importancia de se debater esses direitos nos mais variados setores como os
idosos, a crianga e o adolescente, a pessoa com deficiéncia, entre outras minorias
sociais existentes na sociedade.

Além do grupo de estudos, a pesquisa, da mesma forma, esta sendo
disseminada a partir da criagdo de um grupo de pesquisa nessa area para
fomentar o interesse dos académicos em pesquisas e, terem o conhecimento “in

loco” das vulnerabilidades sociais existentes.
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10.1.3 Estimulos a Permanéncia (Programa de Nivelamento e Atendimento

Psicopedagogico)

A Unitins propdée um projeto de nivelamento para auxiliar aqueles alunos

ingressantes na |IES, esse projeto sera coordenado pelo Nucleo de Apoio

Psicoldgico e psicopedagogico ao discente-NAPE que visa atender e diagnosticar

evidentes problemas de aprendizagem dos académicos que chegam a IES e que

nao conseguem acompanhar o ritmo de aprendizado da turma da qual estdo

inseridos. O Projeto de Nivelamento tem como objetivo:

-

\

Proporcionar um aumento qualitativo no crescimento do aluno em relagéo ao
ensino basico da Lingua Portuguesa, Fisica, Matematica; Inglés e Espanhol;
Desenvolver as habilidades em leitura, interpretacao de textos;

Desenvolver as habilidades em operagées matematicas basicas;

Apreciar diversos tipos de texto através de um trabalho integrado e
interdisciplinar;

Provocar uma modificacdo de atitude do aluno em relacdo ao processo de
ensino e aprendizagem, isto é, a autoaprendizagem,;

Proporcionar interatividade entre docentes e alunos nesse processo de ensino
e aprendizagem;

Estimular os alunos a raciocinar em tempos légicos;

Desenvolver a capacidade de analise de problemas e de sua resolugao
através de estudo de caso;

Proporcionar experiéncias para a aquisicdo dos fundamentos essenciais e
basicos da lingua inglesa e lingua espanhola.

Evidenciar o conhecimento da lingua inglesa e lingua espanhola como
oportunidade para o crescimento pessoal e profissional na
contemporaneidade, visando o pontapeé inicial para participagao do programa
de Ciéncias Sem Fronteiras, pois sabemos que, para participar deste
programa o aluno devera possuir certificado em proficiéncia no idioma do pais

que pretende ingressar.

Com essa iniciativa vamos proporcionar aos nossos académicos melhores

condi¢des aproveitamento no decorrer de sua graduacao.
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10.1.4 Apoio Psicossocial e Educacional

A Unitins implantou em 2012 um programa de orientagdo Apoio
Psicossocial e Educacional ao discente o NAPE, criado desde 2012, com uma
Psicéloga Cadastrada ao Conselho Regional de Psicologia capacitada a oferecer
suporte psicologico.

Os servicos do NAPE sao ofertados por uma equipe interdisciplinar
(Psicologos e Assistentes Sociais e Pedagogos). O NAPE esta funcionando em
sala devidamente equipada. Os atendimentos sao realizados em horarios flexiveis
que se adaptam as necessidades dos discentes e docentes e demais

colaboradores desta IES.

10.1.5 Assisténcia Prioritaria

No ambito da assisténcia prioritaria, que visa a redugéo das desigualdades
sociais e a inclusao social na educagao superior, a Unitins desenvolve acgdes

voltadas para viabilizar transporte para a participagao nas atividades académicas.

10.1.6 Promocao e Prevencao

No que toca a qualidade de vida, esporte e cultura, vislumbrando a
integracéo estudantil sdo realizados os Jogos Internos da Unitins — Jiuni em duas
etapas, sendo a primeira local, e a segunda estadual; a recepgado aos calouros
tem como intuito proporcionar uma integragao entre calouros, comunidade e
universidade. Para recepcido dos estudantes, em especial dos/as calouros/as,
como proposta de substituicdo ao trote; o Caipiritins, acado festiva em alusao a
cultura junina regional; e a sala de convivéncia dos/as estudantes, espaco que
visa a socializagdo e acolhida dos/as estudantes, atualmente institucionalizada
apenas no campus Palmas.

Outras acodes e servicos desenvolvidas e a desenvolver pela Unitins para a
promogao e prevencao e apoio, para viabilizar a participagdo de estudantes da
IES em eventos académicos, e a disponibilizagcdo do laboratério de informatica
para uso dos estudantes que ndo tem acesso as tecnologias para o

desenvolvimento de atividades académicas.
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A Unitins desenvolve no ambito do apoio psicossocial, no campus de
Palmas, acbes e servicos por meio do Nucleo de Apoio Psicossocial e
Educacional — Nape, espago que se articula com a rede de saude e assisténcia
social, em especial da saude mental, para garantir maior capilaridade do
atendimento as demandas apresentadas pelos/as discentes da IES, além de

promover acdes diversas para potencializar o desempenho académico.

10.1.7 Organizacdo Estudantil (Espaco para Participacdo e Convivéncia
Estudantil)

A Unitins, conforme previsto no Regimento Académico da Unitins, p.33-34
Art.149), garante a participagdo do corpo discente junto aos 6rgados Colegiados.

Sendo assim, a politica institucional prevé em seu regimento:

1° A representacao estudantil tem por objetivo congregar os
académicos e expressar 0s interesses e anseios do corpo
discente bem como promover a cooperagdo entre
administradores, professores e alunos nas atividades académicas
e na integragdo comunitaria.

§ 2° A representacao estudantil sera definida pelos préprios
académicos e seu respectivo regimento devera ser apresentado e
aprovado pelo Conselho Universitario e registrado na Reitoria
(Regimento Académico da Unitins, p.33-34 Art.149).

A Unitins considera que a educacdo desenvolve atitudes, principios e
valores que impulsiona o crescimento humano. Dessa forma, valoriza a
participacdo estudantil permeada pelo respeito ao préximo, a solidariedade e a
autonomia com responsabilidade. Os espagos de convivéncia e participagcao
estudantil acontecem nas localidades onde os alunos residem ou estudam, uma

vez que a IES tem area de atuagdo em nivel local e regional.

10.2 Ouvidoria

Ouvidoria Geral é 6rgao responsavel pela promogao, integragao e defesa dos
direitos dos estudantes, docentes, servidores técnico-administrativos e
comunidade externa em suas relagcbes com a Unitins, em suas diferentes
instancias administrativas e académicas voltadas a exceléncia e transparéncia do

Servigo Publico ofertado pela IES
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10.3 Acompanhamento de egressos

As politicas e as agdes de acompanhamento dos egressos na Unitins se
concretizam na forma de avaliagbes continuas das condi¢cdes de oferta dos cursos,
pois 0 objetivo & formar profissionais capazes de se integrarem no mercado de
trabalho. Nesse sentido, a Unitins procura aprimorar a formacao oferecida aos
alunos.

Esse programa vai se constituir em uma ferramenta cujos dados e
informagdes servirdo para a autoavaliagao da Universidade. Ressaltamos ainda, que
€ por meio dessa Politica de Acompanhamento que a Unitins vai buscar dadossobre
a insergcao de seus egressos no mercado de trabalho, ou seja é por meio dessas
informagdes e dados que a IES tem a oportunidade de acompanhar a trajetoria
profissional dos seus egressos (dos cursos de graduagdo e poés-graduagao)
identificando assim a evolugao de sua situagdo no mercado de trabalho.

O resultado dessas avaliagbes promovidas junto aos egressos sera
comparado com as avaliagdes dos cursos. Ciente do resultado dessas avaliacdes a
Unitins pretende investir no aprimoramento e na melhoria de seus cursos e de seus
egressos, por meio de uma série programas, capacitagdes, cujo o objetivo é
formacdao de profissionais cada vez mais qualificados e competentes para o
exercicio de suas atribuicbes, bem como a continuidade da relagédo institucional.
Esses estudos comparativos entre a atuagado do egresso e a formagao recebida irdo
possibilitar a continua avaliagao dos cursos e da propria IES.

A Universidade estadual do Tocantins - Unitins, ciente de sua missao
institucional para com a formacao de cidadaos qualificados e comprometidos com a
sociedade, estabelece uma politica de acompanhamento dos egressos dos cursos
de graduagao em conformidade com (Sinaes).

Em cumprimento de sua responsabilidade social, a Unitins esta sempre
buscando conhecer a situagéo profissional dos egressos, sua inser¢gado no mundo do
trabalho e os indices, de empregabilidade associada a sua formagao profissional.

Para tanto, esta situacdo implica na obrigacdo social da universidade em
ofertar uma educacado superior de qualidade, integrada a um processo de
indissociabilidade com a pesquisa e a extensao, e a implementacao de politicas que

estimulem o desenvolvimento de competéncias e de habilidades em conhecimentos
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académicos aprendidos na universidade durante a graduacdo, em conformidade
com a profissionalizagao.

Desse modo, a politica de acompanhamento do egresso da Unitins,
representa a possibilidade de se ter um feedback acerca da formagao ofertada.
Portanto o objetivo € manter aberto o canal de comunicacédo, ou seja, fortalecer a
relagdo com 0s egressos que concluiram seus cursos nessa Instituicdo. Esse retorno
€ importante para avaliar a qualidade dos cursos ofertados, para a formulagéo e
implementagao de politicas institucionais bem como para conhecer resultados do
compromisso da missdo da Unitins com as comunidades locais e regionais do
Tocantins.

A Pro-Reitoria de Graduacgao, responsavel pela gestdo da politica de
acompanhamento dos egressos, pretende nesse trabalho em parceria com as
demais instancias, propor constantemente, estratégias de planejamentos, pesquisas

e agdes que favoregam os egressos da Unitins.

10.4 Registros académicos

A organizacao académico-administrativa esta apoiada no Sistema de Gestao
Académica RMClassis da TOTVS. A plataforma de operacdo do sistema é baseada
num Sistema Gerenciador de Banco de Dados (SGDB) que garante a unicidade e a
confiabilidade das informacdes, além de contar com um sistema de backup da base
de dados. O sistema RM como ferramenta de gestao, permite aos professores,
coordenadores de curso e diretores acompanharem os apontamentos de notas e
faltas dos alunos, bem como permite aos alunos acompanharem o seu desempenho
académico.

O controle académico é exercido pela Secretaria Académica da IES,
apoiando os demais 6rgaos da Instituicdo, que € estruturada pelas atividades de
atendimento, protocolo e arquivamento de documentos. E a responsavel pelo
controle e expedicdo de toda a documentagdo académica, tais como: registro da
documentagido legal exigida pelos 6rgaos oficiais; emissdo de documentos e
relatérios relativos a vida académica dos alunos; recebimento e arquivamento dos
registros de frequéncia as atividades didaticas e pedagdgicas; processos de
matricula, de trancamento e de transferéncia; entre outros. Por meio das atividades
de protocolo e atendimento os alunos sao recebidos e podem fazer qualquer tipo de

solicitagcdo: da matricula de ingresso na Instituicdo a solicitagdo do seu diploma, ao
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final do curso. Esse setor é responsavel pela guarda dos documentos oficiais da

instituicdo, incluindo o dossié de todos os alunos.

10.5 Acesso dos alunos a TIC's

Tecnologia da Informagcdo e Comunicagdo (TIC) como um conjunto de
recursos tecnologicos que, quando integrados entre si, proporcionam a automacgao
e/ou a comunicagdo nos processos existentes nos negocios, no ensino e na
pesquisa cientifica e etc. S&o tecnologias usadas para reunir, distribuir e
compartilhar informagdes.

No processo de ensino-aprendizagem (EA), & importante destacar a
importancia do aprender fazendo, do aprender a aprender, do interesse, da
experiéncia e da participacdo como base para a vida em uma democracia. As
modernas pedagogias tém apontado na direcdo da aprendizagem ativa.

A Instituicdo considera que a existéncia humana adquire significados e
sentidos, a medida que o ser humano passa a atuar de forma critica e consciente na
construcao da sociedade em que esta inserido. A Unitins assume a educagdo como
fendmeno e processo de formacao e interacdo social que conduz as pessoas a
plena participagdo produtiva e critica na sociedade. Principios e valores, como a
dignidade, a solidariedade, a justica, o respeito ao préximo e a autonomia com
responsabilidade, permeiam por todas as acdes ofertadas a fim de contribuir para o
crescimento humano e profissional dos individuos em suas respectivas
comunidades.

O conhecimento evolui rapidamente, exige uma educagédo voltada para a
autonomia do académico, o que implica uma metodologia do “aprender a aprender”,
ancorada na producaodo conhecimento, por meio da investigacdo e da solugao de
problemas. Paralelamente, grandes mudangas tém ocorrido no campo virtual a partir
dos avancgos das tecnologias da informag¢ao e da comunicagéao, trazendo um desafio
enorme para as areas de conhecimento.

As metodologias devem auxiliar nos processos de democratizagcdo do
conhecimento académico, promog¢ao da interdisciplinaridade, valorizacdo da
dimensdo tempo/espago escolar-académico, como constru¢do subjetiva;
(re)significacdo de paradigmas educacionais e ampliagdo do processo dialético

teoria-pratica. Com isso, amplia-se mais seu compromisso politico-social, o acesso e
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a permanéncia com éxito no ensino superior; respeitar a diversidade e os ritmos
préprios nos processos de aprendizagem discentes; utilizar as tecnologias de
informacdo e comunicagcdo como apoio a acgao pedagodgica; e socializar o
conhecimento por meio da convergéncia das midias, complexo de laboratorios e

nucleos na prestacao de servigos a comunidade e a sociedade.

10.6 Organizacao estudantil

As diferentes organizagbes estudantis sdo estruturadas pelos proprios alunos
que assumem diferentes desafios para enriquecer a vivéncia e experiéncia ao longo
da graduacgao. A participagao voluntaria permite que eles se exponham a problemas,
riscos e situagdes nao previstas.

A organizacdo estudantil pode ter um impacto positivo tanto durante sua

formacgao académica quanto na sua vida profissional apés a formatura.

10.6.1 Diretorio Central dos Estudantes - DCE

O DCE ¢ a entidade estudantil representante dos alunos de sua IES - Instituicdo de
Ensino Superior seja ela, um Centro Universitario, uma Faculdade ou Universidades.
O DCE tem como fungdes a orientacdo do corpo discente para debater e se
mobilizar a respeito de desafios e/ou problemas que estejam relacionados com sua
Instituicdo. O DCE é a entidade estudantil que representa todos os campus da

Instituicao.

10.6.2 Diretorio Académico - DA

O Diretoério Académico € a parte responsavel por representar os cursos, em relagao
aos interesses do seu campus, ou seja, melhorias na estrutura fisica, limpeza interna
e externa, iluminagdo, acessibilidade, equipamentos de multimidia, informatica,
articulacdo quanto a participagcdo dos académicos em eventos fora do domicilio,

além de outros assuntos académicos.

10.6.3 Centro Académico - CA

O Centro Académico tem por finalidade representar os académicos especificamente,

em relagdo aos interesses do seu proprio curso, nos assuntos académicos,
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organizacdo de eventos relacionados ao curso, bem como a articulagdo nas

participagdes em congressos, seminarios fora do domicilio do

11. GESTAO DO CURSO

Para o curso projeta-se um quadro de docentes que atenda a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao, com um percentual de um ter¢co do corpo docente
formado por especialistas, mestres ou doutores, cuja a contratagcao estara de acordo
com a Legislagao Trabalhista

11.1 Quadro de docentes

Docente Graduado em Titulacao Experiéncia | Regime de
Profissional Trabalho
1. Alexsandro Ciéncias Especialista em: 12 anos 40h
Cavalcanti Barros Contabeis MBA em Gestao
http://lattes.cnpq.br/0 Augi?g:i:\bll—‘li:cal
755581879784930
2. Ana Rita Moreira Psicéloga Especialista em: 04 anos 40h
Goncalves da Silva Lato Senso em
http://lattes.cnpq.br/202 Gestao Pablica
1756163051089
3. Angela Maria de Ciéncias Especialista em: 03 anos 40h
Jesus Oliveira Contabeis Auditoria e
http://lattes.cnpq.br/686 pericia Contabil
0788193602350
4. Debora Cristiana Pedagogia Especialista em: 12 anos 40h
Alves Soares de Licenciatura em Formacao de
Albuquerque Plena Professores
Alfabetizadores;
em Gestao
http://lattes.cnpq.br/674 Escolar e em
Superior e
Orientacao
Educacional
5. Deivison de Castro Direito Especialista em: 04 anos 40h
Rodrigues Lato Senso em
Direito
http://lattes.cnpq.br/218 : L
8858490618646 Previdenciario
6. Eduardo Amaral Administracao Especialista em: 09 anos 40h
Meireles de Empresas Elaboracéao e
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http://lattes.cnpq.br/519 Gestao de
9246831533012 Projetos
7. Glauber Glaudino Administracao Especialista em: 04 anos 20h
Pinheiro de Lima MBA em Ggstéo
http://lattes.cnpq.br/349 Financeira
6039846750873
8. Josivaldo Alves da Administracao Mestre em: 11 anos 40h
Silva Desenvolvimento
http://lattes.cnpq.br/099 Regional
4184269930510
9. Karita Carneiro Direito Mestre em: 13 anos 40h
Pereira Scotta ,C_Sestéo'de_
http://lattes.cnpq.br/633 Politicas Publicas
8729675366861
10. Luciano Pineli Direito Especialista em: 06 anos 40h
Chaveiro Docéncia do
Ensino Superior;
em Direito
http://lattes.cnpq.br/508 Empresarial; em
0026949323551 Direito Civi’l e
Processo Civil
11. Manoel Suares Ciéncias Especialista em: 13 anos 20h
Pinto Econbmicas Docéncia
http://lattes.cnpq.br/086 Superior
4686768269547
12. Marcos José de Administracao Doutor em 12 anos 40h
Almeida Matias Administragéo de
http://lattes.cnpq.br/380 Organizagbes
2613217074347
13. Maria Regina Ciéncias Sociais Doutorado em 13 anos 40h
Teixeira da Rocha Desenvolvimento
Rural pelo
Programa de
http://lattes.cnpq.br/241 Pos-Graduagao
9129767617134 em
Desenvolvimento
Rural
14. Mbnica de Souza Ciéncias Mestre em 02 anos 40h
Lima Contabeis Ciéncias
http://lattes.cnpq.br/982 Contébeis
7028183001616
15. Nilva Rodrigues Matematica Especialista em: 11 anos 40h

Pereira Gomes

http://lattes.cnpq.br/336
8397530417005

Gestao
Educacional e
Metodologias de
Ensino em
Ciéncias Naturais
— Matematica e
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Ciéncias e em
Metodologias

Inovadoras
Aplicadas a
Educacéao
16. Paulo Cezar Administragao Especialista em: 10 anos 40h
Romao Bonfim MBA Gestéo e
Planejamento de
Recursos
http://lattes.cnpq.br/554 Humanos e MBA
3965239492703 Gestio e
Planejamento de
Recursos
Humanos
17. Renata Martins Administracao Especialista em: 02 anos 40h
Rodrigues Alves Qualidade e
Governanga em
Tecnologia da
http://lattes.cnpq.br/955 Informag&o
2857735942744
18. Sandra Alves Letras, com Mestra em 04 anos 40h
Farias habilitacdo em Educacéao
http://lattes.cnpq.br/056 Porltrl]nggtsas ©
1331872521901 g
19. Stelamar do Administragao Mestra em 06 anos 40h
Amordivino Ciénf:ia§
http://lattes.cnpq.br/760 Contabeis
1962934400115
11.2 Titulacao do Corpo Docente
TITULACAO QUANTITATIVO %
Especialistas 12 63%
Mestres 5 26%
Doutor 2 11%
TOTAL 19 100%

OBS: A selecao de professores sera realizada gradativamente, de acordo

com as necessidades do curso, podendo variar para mais ou para menos.
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11.3 Composicao e Funcionamento do Nucleo Docente Estruturante — NDE

O CONAES entende que o NDE é um bom indicador de qualidade de um
Curso de Graduacgao e um elemento de diferenciacdo quanto ao comprometimento
da instituigdo com o bom padrao académico.

Para além do formalismo legal que determinou a criagdo do NDE (Cf.
Regulamento do NDE), o curso de Administracdo entende que este nucleo
representa um papel importante no modelo de gestdo participativa que se esta
implementando no curso. Coerente com a missédo e os valores institucionais que
primam pela formagao integral da pessoa, o curso de pedagogia entende que o
NDE é, de fato, e ndo apenas de direito, um érgdo comprometido com a qualidade
da melhoria do curso e que, portanto, propde, avalia e direciona as acodes
educativas que atendam aos principios norteadores da formag¢ao humana.

O Ndcleo Estruturante Docente €& composto sempre por uma
representatividade significativa do colegiado do curso, primando, em sua
constituicdo, pela titulagcdo académica, que atenda aos requisitos formativos de
carater institucional, pela disponibilidade da carga horaria vinculada a instituigéo,
por sua efetiva contribuicdo e experiéncia formativa na docéncia. Todos os
requisitos estdo igualmente interpretados a partir dos dispositivos legais que
instituem o NDE agregados a natureza institucional do curso de administracao.

O Nucleo Estruturante Docente se reunira ordinariamente uma vez por més
durante cada semestre letivo, convocado pelo coordenador do curso que, como
presidente nato, previamente comunicara aos membros do NDE a pauta da
reunido. Pode, igualmente, um dos membros solicitar ao coordenador do curso,
uma reunido extraordinaria do NDE para debater, discutir e propor melhorias no
processo de gestdo do curso. Uma vez proposta a reunido, cabera ao coordenador
do curso, articular com os demais membros o melhor horario para tal encontro.
Vale ressaltar que as reunides serao devidamente registradas em ata. A partir dos
pressupostos descritos anteriormente e sendo coerente com o que se acredita
colaborar com a formacao integral da pessoa, o atual NDE do curso de
administragao.

Conforme a PORTARIA/UNITINS/N°.  091/2019/GABREITOR  esta
desiguinado para compor o Nucleo Docente Estruturante — NDE do curso de

Administracdo, Campus de Dianopolis/TO, os seguintes membros:
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Docente Titulacao Regime de
Trabalho
1. Claudia Rodrigues Costa de Carvalho — Especialista 40h
presidente do NDE
2. Marcos José de Almeida Matias - Titular Doutor 40h
3. Stelamar do Amordivino - Titular Mestre 40h
4. Josivaldo Alves da Silva - Titular Mestre 40h
5. Renata Martins Rodrigues Alves - Titular Especialista 40h

Sao atribuigdes do NDE:

I. Contribuir para a consolidagdo do perfil profissional pretendido do egresso do
curso.

Il. Zelar pela integragéo curricular, interdisciplinar e transversal, entre as diferentes
atividades de ensino constantes do curriculo, respeitando os parametros
estabelecidos no PPC.

lll. Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e
extensdo, oriundas de necessidades da graduagéo e de exigéncias do mercado de
trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area de conhecimento do
curso.

IV. Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de

graduagao.

11.4 Composicao e Funcionamento Colegiado do Curso - CC

O Colegiado de Curso por sua vez, como 6rgao deliberativo responsavel pela
organizacdo didatico-pedagodgica, além das competéncias de organizagdo e
acompanhamento da qualificagao didatico-pedagogica dos docentes e articulador da
formacdo académica, precisa acompanhar e monitorar, juntamente com a
Coordenacao, o processo ensino-aprendizagem para que a formacado do futuro
profissional prevista no PPC ocorra de forma plena.

O Colegiado de Curso é composto por:

|. pelo Coordenador de curso;

Il. pelos docentes lotados no respectivo colegiado;

lll. por 1 (um) representante discente, dentre alunos matriculados no Curso,

eleito pelos seus pares.
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As atribuigdes dos Colegiados de Cursos serdo definidas por meio do

Regimento Interno da Pro-Reitoria de Graduagéo e demais normativas correlatas.

12. INFRAESTRUTURA
12.1 Espaco fisico utilizado no desenvolvimento do curso

Para formacdo do PROFISSIONAL é necessario criar as condi¢gbes obijetivas,
referentes a infraestrutura para operacionalizacdo das atividades de docentes e
discentes.

Nesse contexto, a Universidade Estadual do Tocantins-Unitins disponibiliza,
uma infraestrutura fisica, administrativa e de programas especiais, necessarios e
capazes de garantir formacdo devidamente qualificada para o acesso, gestdo e

permanéncia dos discentes do Curso de Administracéo.

12.1.1 Estrutura Geral do Campus

O campus possui estrutura administrativa composta pela Diregao do Campus,
constituida pelo Diretor; Coordenadores de cursos, Assessor Pedagdgico;
Coordenador de Estagios; Assessor de Biblioteca; Assessor de Secretaria
Académica; colegiados dos cursos de graduacgao; servidores docentes, técnicos e
Assistentes administrativos; auxiliares de servicos gerais além das estruturas
complementares/suplementares, caso necessario. Para todos os efeitos a
organizacdo administrativa e didatico-cientifica, estara dotado de servidores
docentes e técnicos administrativos, com a responsabilidade de realizar a gestdo do

ensino, da pesquisa e da extensao.

12.1.2 Instalacoes Fisicas

Para o funcionamento da Sede Administrativa do campus Dianépolis Unitins
oferece um espaco cedido pela rede municipal de ensino que esta Localizado no
seguinte enderecgo: Praga Aurélio Anténio Araujo, n° 02, Centro, CEP: 77.300-000
Diandpolis -TO.

1. Sala para a Administragao -(Dire¢ao)
2. Sala para as Coordenacgdes dos cursos

3. Sala para o NAPE (Assessor Pedagogico, Picicologo e Assistente Social)
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9.

10.Biblioteca/Prateleiras/Livros

Sala para os Professores

Sala para o Coordenador de Estagios

Sala para Técnicos de Informatica

Banheiro Masculino e Feminino

Sala para Secretaria Académica

Copal/cozinha

11.Sala de estudo em grupo (anexo da biblioteca)

12. Almoxarifado

13. Sala para auxiliares de servigos gerais

14.Guarita para os guardas

15.Sala para o labin

16.Sala para o Diretério Académico
17.Sala para a CPA

18.Sala para a casa Praxis
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Para o funcionamento das aulas dos cursos presenciais a Unitins oferece um

espaco alugado no COLEGIO JOAO D’ ABREU que esta Localizado no seguinte
enderec¢o: Rua Madre Belém, n® 351, Centro, CEP: 77.300-000 Diandpolis -TO.

1.

Sala de aula

2. Sala para os professores

3. Auditério
Para o funcionamento dos cursos presenciais a Unitins encontram-se
instalados:
e Sede Administrativa
TIPO IDENTIFICACAO | QUANTIDADE | CAPACIDADE | AREA OBS
ALUNO POR | TOTAL
SALA (M?)
Predial Instalacao 01 _ 27,00 _
Administrativa
Predial banheiro 04 _ 90,00 _
Predial Biblioteca _ 12,00 _
Predial Salas de 03 _ 24,00 _
Coordenacgdes
Predial Secretaria 01 24,00
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Académica
Predial Salas de Aula 12 42 756,00 _
Predial Laboratério 01 _ 12,74 _
Predial Sala para 01 _ 16,00 _
Docentes
Predial CPA 01 _ 15,00 _
Predial NAPE 01 _ _
Predial Salade DCE e 01 _ 16,00 _
CAS
Predial Coordenacao 01 _ 08,00 _
Pedagdgica
Predial Area de 01 _ 50,00 _
Convivéncia
Predial Copa 01 _ 10,00 _
Predial Depdsito de 01 _ 04,00 _
Material de
Limpeza
e Aulas no Colégio Joao d’ Abreu
TIPO IDENTIFICACAO | QUANTIDADE | CAPACIDADE | AREA OBS
ALUNO POR | TOTAL
SALA (M?)
Predial Salas de Aula 13 42 756,00 _
Predial Banheiro 02 _ 12,74 _
Predial Sala para 01 _ 16,00 _
Docentes
Predial Auditério 01 _ _ _
12.1.3 Equipamentos
EQUIPAMENTOS
Local Quantidade
v" 02 Armario cinza ¢/ duas portas
v" 01 Armario cinza ¢/ duas portas peq.e
prateleira
v 06 Cadeira verde
v" 01 Impressora Sansung ML 3310 ND
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Direcao

(\

01 Mesa pequena c/ apoio de teclado
verde

01 Mesa com gaveteiro separado
01 Mesa redonda

01 Mesa branca

01 Monitor Daten

01 Monitor Dell

01 Bebedouro Colormaq branco
01 Nobreak

01 Notebook Dell

01 Poltrona giratéria Espaldar

01 Poltrona giratoria Marelli

01 CPU Dell

CPU Daten

Transformador de energia

Labin

06 Bancada

10 CPU DELL

03 CPU Daten

10 Monitor Dell

04 Nobreak

01 Impressora HP Laser JEI P1005
11 Poltrona giratoria espaldar

01 Switch HP

01 Switch TP-link

01 Caixa Hermética

01 Switch

01 Roteador Ubiquiti (Corredor no teto)
01 Nobreak

01 Ar condicionado

Biblioteca

ANANENANANA YAV N N N N N N N VU N N N Y N N N N N N N N N N N NN

<

AN N N N N N Y N N N N NN

03 Ar condicionado Komeco

17 Armario cinza prateleira

03 Estante bibliotecaria

02 Armario roupeiro cinza Pandim

04 Balcao de estudo acoplado 4 lugares
cinza

09 Estacdo de estudo individual cor
marfim

01 Balcéao azul

10 Cadeira verde

02 CPU HP

17 Cadeiras vermelhas

06 Cadeira de dialogo preta
01 CPU Dell

01 CPU Daten

02 CPU HP

06 Mesa redonda

01 Mesa de trabalho branca
01 Monitor Daten preto

01 Monitor Dell preto

02 Monitor HP preto
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01 Quadro branco
04Ventilador

AN

03 mesas redondas
18 cadeiras

Sala de estudos anexo da
biblioteca

01 Ar Condicionado Eletrolux
01 Mesa redonda
02 Cadeira verde

Sala dos Professores

AN N NN NN

01 Armario com prateleira com duas
portas

01 Armario com duas portas

01 Ar condicionado MIDEA Split
12btus

02 Cadeiras verdes

02 CPU

01 Mesa pequena verde

01 Mesa redonda

02 Mesa cinza

02 Monitor

01 Nobreak

02 Poltrona giratoria espaldar
01 Ventilador

AN

Coordenacdes de curso Direito

01 Armario duas portas

01 Ar Condicionado Midea Split 12.000
Btus

04 Cadeira verde

01 Transformador de energia
01 Mesa redonda

02 Mesa cinza

01 Mesa verde pequena

02 Monitor

02 CPU Daten

02 Poltrona giratoria espaldar
01 Nobreak

01 Transformador de energia

NN N N N N N NN

Coordenacéao Curso
Administragao

01 Armario marfim

01 Armario cinza com 4 gavetas
01 Ar Condicionado consul

02 Cadeira verde

02 CPU Daten

04 Mesa cinza

02 Monitor

01 Nobreak

02 Poltrona giratéria espaldar

Coordenacéao Curso de Ciéncias
Contabeis

NN N N N A N N O N N NN NN
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NAPE

01 Armario duas portas

01 Ar condicionado Eletrolux
03 Cadeira verde

02 CPU Daten

01 Longarina verde

02 Mesa cinza

01 Mesa grande cinza

01 Mesa pequena verde

01 Monitor Daten

01 Poltrona giratoria espaldar

Secretaria Académica

AN NN N N N N N NN

AN

AN

03 Arquivo para pasta suspensa
em mdf-azul

02 Arquivo cinza gaveta- Pandin
01 Arquivo de aco para pasta
suspensa

01 Armario em ago cinza duas
portas

01 Armario MDF cinza duas-
Pandin

01 Ar condicionada Eletrolux

02 Armario marfim duas portas-
Matriz

03 Poltrona giratéria espaldar
03 CPU Daten preto

03 Monitores Daten preto

02 Nobreak Infinium home preto
01 Transformador de energia

01 Mesa marfim grande

01 Mesa marfim pequena

02 Mesa cinza

01 Mesa verde pequena

01 Ventilador preto

01 Transformador de energia

Casa Praxis

01 Ar condicionado Komeco
02 Armario duas portas
06 Cadeira verde

02 Cadeira vermelha
01 CPU

01 Gaveteiro aco

01 Mesa de reuniao
02 Mesa redonda

01 Monitor Daten

01 Quadro branco

01 TV Toshiba 55’

02 Ventilador

Sala CPA

AN N N N N N N N N N N N N N NN NN

01 mesa redonda

01 mesa de escritério

04 cadeiras

01 televisao

01 suporte para televiséo
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v' 46 unidades de Cadeira verde com
. braco
Sala reuniao v 03 Mesa cinza
v" 1 Cadeira giratéria
v" 03 Ventilador
v" 01 Armario de aco ¢/ duas portas cinza
) v" 04 Cadeira verde
Copacozinha v 01 Bebedouro FRICON
v 01 Ventilador
Outros equipamentos de apoio ao docente:
Caixa de som p/ computador/notebook 01
Data Show 06
Notebook 01
Caixa Hermética 01
Switch 01
Caixa acustica Loudspeaker 01
Claviculado 01
Microfone sem fio 02
Pedestal para microfone 01
Pedestal para caixa acustica 01

12.1.4 Biblioteca

O Sistema Integrado de Bibliotecas da Universidade Estadual do Tocantins
(SIBUNI), formado pelas Bibliotecas dos Campus de Palmas, Diandpolis, Araguatins
e Augustindpolis, possui como objetivo principal a interagdo de suas bibliotecas de
acordo a politica educacional e administrativa da Universidade, servindo de apoio
aos programas de ensino, pesquisa e extensdo. Desta forma, busca fomentar a
colaboracao e a producéao técnico-cientifica, cultural, literaria e artistica, através do

desenvolvimento de servigos e produtos de informacéo.

Funcionalmente o SIBUNI vincula-se a Pré-Reitoria de Graduagao
(PROGRAD) e, administrativamente, a Diregdo dos respectivos Campus, conforme

Estatuto Geral da Universidade Estadual do Tocantins.

O Sistema de Integral de Bibliotecas da Unitins adapta-se ao papel que a
sociedade atual tem reservado as bibliotecas universitarias — ser um centro de
informacdo e disseminacdo do conhecimento e da cultura — com adog¢ao de

modernas tecnologias e informatizacdo de servigos. Possui uma area disponivel
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para estudo onde possibilita ao aluno um ambiente climatizado e confortavel para a

produgao do conhecimento.

12.1.4.1 Formacao e desenvolvimento de Acervo

A politica de desenvolvimento de colegdes determina todo o planejamento do
acervo, é parte de um processo consecutivo e cotidiano. A politica de selecéo esta
voltada a campos especificos do conhecimento, compondo o acervo de titulos e
assuntos das areas dos cursos ofertados. O acervo e os servicos desenvolvidos sao
orientados pela busca constante em atender as necessidades de informacédo e
pesquisa dos usuarios da instituicdo. A formacao de acervo se da por aquisicdo por
compra, doacdo ou permuta, de acordo as bibliografias descritas nos Planos de
Cursos.

Visando atender as novas diretrizes expressas nos Instrumento de avaliagao
de cursos utilizados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), no que tange sobre a necessidade e importancia da
utiizacdo de Bibliografias Virtuais, por Instituicbes de Ensino Superior.
Recentemente foi incorporado ao acervo bibliografico da Unitins quase 5000 (cinco
mil) titulos de e-books, que poderédo ser acessados virtualmente de qualquer lugar
ou tempo, permitindo acesso simultdneo ao mesmo documento eletrénico criando
assim instancias multiplas de copias do documento solicitado. Essa disponibilizagao
online dos livros digitais, reflete na democratizagdo do conhecimento e
universalizagdo da informacéo, ja que os académicos terdo acesso irrestrito a livros
digitais completos que podem subsidiar a produg¢ao de seus trabalhos académicos e
pesquisas cientificas, a qualquer hora, dia ou lugar. Outros beneficios desse acervo
€ a reducdo de espacos fisicos, e diminuigdo de custos com aquisicao,

processamento técnico e preservagao de acervo.

12.1.4.2 Estrutura fisica da biblioteca

Com unidades divididas entre os Campus de Augustindpolis, Araguatins,
Dianoépolis e Palmas, as Bibliotecas do SIBUNI possuem basicamente estruturas
fisicas compostas por saldes de estudo climatizados, computadores disponiveis para
consulta ao catalogo eletrénico, salas de estudo em grupo, balcdo de atendimento,
escaninhos, mesas de estudo em grupo, baias para estudos individual |,

computadores disponiveis para acesso a Internet, cobertura wireless.
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A Biblioteca do Campus de Dianopolis tem um espago de 51m? (cinquenta e
um metros quadrados), constituindo-se enquanto ambiente destinado a leitura,
estudo individual, trabalho em grupo e disponibilizagao do acervo fisico. O espaco
conta com sete mesas e trinta cadeiras, quatro computadores com acesso a internet
para pesquisa e demais recursos para elaboracdo de trabalhos, treze cabines para

estudo individual e dezenove prateleiras para disponibilizagdo do acervo.

12.1.4.3 Estrutura Organizacional

Funcionalmente o Sistema Integrado de Bibliotecas da Universidade Estadual
do Tocantins (SIBUNI) vincula-se a Pro-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD), e
possui uma estrutura administrativa formada por coordenador Geral de Bibliotecas,
supervisores de bibliotecas; assistentes administrativos; pessoal de apoio. Todos
esses com fungdes administrativas previamente dispostas no Regimento Internode

Bibliotecas da Unitins.

12.1.4.4 Biblioteca do Campus de Dianépolis

O curso dispora de um acervo que contempla os titulos adotados como
bibliografia basica, em uma proporgdo de um exemplar para cada oito a dez alunos,
conforme recomendado pelos indicadores de qualidade do MEC e do Conselho
Estadual de Educacédo-CEE-TO.

Com relagdo aos livros da bibliografia complementar, sera promovida a
disponibilizacdo de no minimo dois exemplares de cada titulo. Além disso, a
Biblioteca disponibilizara titulos de periddicos cientificos da area relacionados as
disciplinas constantes na grade, bem como periddicos cientificos da area de Direito.
Neste sentido, o papel do corpo docente € o de buscar continuamente a atualizacéo

de suas indicagdes bibliograficas de acordo com os objetivos do curso.

O CAMPUS possui também a Biblioteca Virtual que torna mais facil e rapido o
acesso de alunos universitarios ao conteudo que precisam para os estudos.
Atualmente a Biblioteca Virtual atende mais de 40 areas do conhecimento e tornou-
se um ambiente de pesquisa para alunos e profissionais, assim como ferramenta de
entretenimento, ja que conta com alguns titulos de literatura e interesse geral. A
plataforma da Biblioteca Virtual é intuitiva e agil e pode ser acessada por

computadores, tablets e smartphones, de qualquer lugar e a qualquer hora.
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12.1.5 Equipe Técnico-Administrativa

A equipe técnica administrativa da biblioteca € formada por pessoal
contratado pela instituicdo, com formacao superior completa ou em andamento. A
contratagcdo de pessoal é feita pelo setor de Recursos Humanos, depois de terem

passado por processo seletivo, conforme Legislagdo Trabalhista.

12.1.6 Secretaria Académica

A Secretaria Académica é o setor responsavel por gerenciar e supervisionar
as demandas de contexto académicos administrativos referentes ao ingresso, ao
registro e a diplomagéo do/a discente.Cabe ao setor realizar o processamento dos
servicos abertos na Central de Atendimento Integrado, bem como informar a
comunidade académica os prazos, fluxos, normas, e o calendario académico.

Além disso, também fornece atualizagbes e informagdes gerais sobre 0s
processos de matricula, servicos existentes, noticias, e demais atividades

académicas.

12.1.7 Registros Académicos

A organizacao académico-administrativa esta apoiada no Sistema de Gestao
Académica RMClassis da TOTVS. A plataforma de operacdo do sistema é baseada
num Sistema Gerenciador de Banco de Dados (SGDB) que garante a unicidade e a
confiabilidade das informacdes, além de contar com um sistema de backup da base
de dados.

O sistema RM como ferramenta de gestdo, permite aos professores,
coordenadores de curso e diretores acompanharem os apontamentos de notas e
faltas dos alunos, bem como permite aos alunos acompanharem o seu desempenho

académico.

12.1.8 Organizacao do Controle Académico

O controle académico é exercido pelo Secretaria Académica da IES,
apoiando os demais orgaos da Instituicdo, que é estruturada pelas atividades de
atendimento, protocolo e arquivamento de documentos. E a responsavel pelo

controle e expedigdo de toda a documentagdo académica, tais como: registro da
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documentagédo legal exigida pelos orgaos oficiais; emissdo de documentos e
relatérios relativos a vida académica dos alunos; recebimento e arquivamento dos
registros de frequéncia as atividades didaticas e pedagodgicas; processos de
matricula, de trancamento e de transferéncia; entre outros.

Por meio das atividades de protocolo e atendimento os alunos séo recebidos
e podem fazer qualquer tipo de solicitagdo: da matricula de ingresso na Instituicdo a
solicitagdo do seu diploma, ao final do curso. Esse setor é responsavel pela guarda

dos documentos oficiais da instituicao, incluindo o dossié de todos os alunos.

12.1.9 Laboratério de Informatica

O Labin é o espago de apoio tecnologico no ambito docente,discente para
melhor atuagdo nas agdes didaticos pedagdgico no contexto do curso e outras
atividades que contemplem a comunidade interna e externa do campus.

Os computadores do laboratério trazem um leque de softwares e
aplicativos que trazem uma interatividade que nio pode ser alcangada dentro de
uma sala de aula comum.

O laboratério esta a disposicdo dos docentes, discentes, técnicos
administrativos e comunidade em geral oferece espagco e equipamento de

informatica para as atividades de ensino e pesquisa.
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JUSTIFICATIVA

Com o advento da Lei Estadual N° 2.829, de16 de margo de 2014, foi criado
na estrutura operacional da Fundacdo Universidade do Tocantins-Unitins os
Campus universitarios dos municipios de Araguatins, Augustindpolis e
Dianopolis/TO.

Vale destacar que, com o advento desta Lei, a Unitins esta iniciando um
novo periodo, que compreende um momento importante de consolidagdo de uma
etapa de investimento e expansao de novos cursos, cujo o objetivo é beneficiar a
populagdo dos municipios de Augustindpolis e Araguatins situados na regido do
Bico do Papagaio, e de Dianodpolis, situados no Sudeste do estado, ampliando
assim, o acesso ao ensino superior, promovendo e viabilizando oportunidades e
desenvolvimento cultural e econdmico das regides abrangidas.

Nesse sentido, a IES por meio da criagao e instalagdo dos Campi oferecera
uma educacgao publica de qualidade contribuindo assim, com o desenvolvimento
cultural, social, econdmico local e regional, nos trés municipios considerados centros
econdmicos e populacionais estrategicamente localizados e com condi¢ao ideais
para ampliar por meio da Unitins, a difusdo do ensino superior.

Salienta-se, que, com o advento desta Lei a Unitins podera publicar edital
de Transferénica Voluntaria para que os alunos da FADES possam ingressar na
Unitins. Lembramos ainda, que esta implantacdo destes Campi foi necessario para
atender a demanda de alunos que estavam em situacdo de abandono devido a
situagdes de irregularidades nos municipios de Augustinépolis e Dianopolis, exceto
o0 municipio de Araguatins que sera ofertado processo seletivo a partir de 2014-2, e
nao esta em situagao de irregularidades. Para atender a demanda do Campi de
Diandpolis a Unitins publicou no link
http://concursos.unitins.br/concursos/download/arquivos/%5B635406661995237500%5DEdit
al%20de%20Transfer%C3%AAncia%20Externa 2014-2%20-%20DIAN%C3%93POLIS.pdf
o EDITAL SIMPLIFICADO DE TRANSFERENCIA VOLUNTARIA N° 01/ 2014-2,

dando a oportunidade para aqueles alunos que tiverem interesse em ingressar na

Unitins para concluir seus estudos. Para atender a estes alunos nos Campi é
importante salientar que a Unitins condicionou a oferta dos mesmos a existéncia
dos pré-requisitos necessarios tais como: (infraestrutura, laboratérios, biblioteca,

ferramentas, material de consumo, etc) esses pré-requisitos visam fortalecimento


http://concursos.unitins.br/concursos/download/arquivos/%5B635406661995237500%5DEdital%20de%20Transfer%C3%AAncia%20Externa_2014-2%20-%20DIAN%C3%93POLIS.pdf
http://concursos.unitins.br/concursos/download/arquivos/%5B635406661995237500%5DEdital%20de%20Transfer%C3%AAncia%20Externa_2014-2%20-%20DIAN%C3%93POLIS.pdf
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das agdes e a garantia da qualidade dos servigos de ensino a ser ofertado por essa
IES. Ha esperanca de que estas acdes possam converter-se em beneficios
evidentes para a Instituicdo, comunidade académica e sociedade de uma forma
geral.

Esclarecemos ainda, que o Campus de Dianopolis foi credenciado pelo
CEE/TO — DECRETO N° 5.110, DE 21/08/2014 D.O.E. N° 4.197 DE
21/08/2014, neste Campus serdao ofertados os cursos de Bacharelados em
Administracao, Ciéncias Contabeis, Direito e ainda o Curso Superior de Tecnologia
em Gestao Ambiental, criados pela RESOLUCAO CONSELHO
CURADOR/N.003/2014, e as vagas foram criadas pela RESOLUCAO CONSELHO
CURADOR/N.006/2014; cuja a Estrutura Fisica do Campus esta no PPC.

A Fundacao Universidade do Tocantins, a partir de sua missao, pretende
que os egressos dos seus cursos apresentem atitudes éticas, politicas e humanistas,
com o conhecimento e reflexdo critica suficientes para contribuir para a
transformacao da sociedade. Além disso, o egresso dos cursos devem estar aptos a
se inserir nos setores profissionais e ser capaz de promover a sustentabilidade da
sociedade e sua formagao continuada; ser um cidaddo conscio de seus direitos e
deveres; buscar permanentemente o aperfeicoamento cultural e profissional; ter
interesse em conhecer e atuar na solugcédo de problemas, em particular, os nacionais
€ 0s regionais; manter permanente relacédo com a Universidade, contribuindo para o
crescimento, o aperfeicoamento e o desenvolvimento reciprocos. Em outras
palavras, o perfil dos egressos compde-se do conjunto das definicbes dos diferentes
perfis profissionais, contemplando as diferengas e as habilidades, considerando a
formacao cientifica e humanistica, enfatizada pelos aspectos éticos, socioambientais
e de cidadania a serem desenvolvidos pelos alunos em cada area de conhecimento,
refletindo a heterogeneidade das demandas sociais.

A seguir apresentamos a estrutura curricular do curso de ADMINISTRACAO
da FADES. Salientamos ainda, que a Unitins como Universidade tem
autonomia para manter as matrizes (ANTIGA/2007 — Versao 01) e matriz
(NOVA/2012 — Versao 02) da FADES, até a conclusao do curso para os alunos
que ingressaram na UNITINS por meio do Edital de Transferéncia Voluntaria. A
Unitins também, tera a opcao de migrar esses alunos para a matriz curricular
da UNITINS, fazendo as equivaléncias entre as disciplinas.
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ADMINISTRACAO

MATRIZ CURRICULAR CURSO DE

2015-1
1° PERIODO Créditos C/H Pré
Requisitos
Teoria Geral da Administragao | 4 60 -
Matematica Aplicada a Administragéo 4 60 -
Lingua Portuguesa 4 60 -
Metodologia da Ciéncia e da Pesquisa 4 60 -
Instituicdo de Direito Publico e Privado 4 60 -
Filosofia, Etica e Cidadania 4 60 -
Total da Carga Horaria Semestre 24 360
2° PERIODO

Teoria Geral da Administracéao Il 4 60 Teoria Geral da

Administracéo |
Contabilidade Basica 4 60 -
Gestao de Pessoas | 4 60 -

o . Instituicdo de direito
Direito Empresarial 4 60 Publico e Privado
Economia e Mercados Globalizados 4 60 -
Sociologia Organizacional 4 60 -

Total da Carga Horaria Semestre 24 360
3° PERIODO

Gestao de Pessoas |l \ 4 60 Gestao de Pessoas |
Tecnologia da Informacgao e da 4 60 -
Comunicagao
Direito Trabalhista e Previdenciario 4 60 -
Administracdo de Materiais 4 60 -
Organizagéo, Sistemas e Métodos 4 60 Teor'la. GeraJ da

Administracao Il
Matematica Financeira 4 60 -
Total da Carga Horaria Semestre 24 360

4° PERIODO
Psicologia Organizacional 4 60 Gestao de Pessoas |l
Gestao de Marketing | 4 60 -
Estatistica Aplicada a Administracéo 4 60 -
Gestao Ambiental e Sustentabilidade 4 60 -
Gestao Financeira e Orgamentaria 4 60 -
Gestéo de Logistica 4 60 Admmstrgga 0de
Materiais

Total da Carga Horaria Semestre 24 360

5° PERIODO
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Gestao de Talentos Humanos 4 60 Pspologla
Organizacional

Gestéo da Producao 4 60 -
Gestao de Servigos 4 60 -
Gestao de Marketing Il 4 60 Gestao de Marketing |
Direito Tributario 4 60 -
Contabilidade de Custos 4 60 Contabilidade Basica
Total da Carga Horaria Semestre 24 360

6° PERIODO
Gestao de Endomarketing 4 60 -
Analise das Demonstragbes Contabeis 4 60 Contabilidade de

Custos

Processo Decisoério 4 60 -
Sistema de Informacao Gerencial - SIG 4 60 -
Gestao do Agronegécio 4 60 -
Estagio | 10 150 -
Total da Carga Horaria Semestre 30 450

7° PERIODO
Administracdo Publica 4 60 -
Gestao da Mudancga Organizacional 4 60 Gestao de Pessoas |l
Mercado de Capitais 4 60 -
Planejamento Estratégico 4 60 -
Comércio Exterior 4 60 -
Estagio Il 10 150 Estagio |
Total da Carga Horaria Semestre 30 450

8° PERIODO
Gestao de Projetos | 4 60 -
Negociag¢ao e Administragcado de Conflitos 4 60 Gestao de Mudanca

Organizacional
Gestéo da Qualidade 4 60 -
Trabalho de Conclusédo de Curso — TCC 4 60 Estagio Il
Optativa 4 60 -
Total da Carga Horaria Semestre 20 300
Atividades Complementares* 120 -
TOTAL 3.120

OBS. 20% da carga hordria total poderd ser ministradas a distincia, conforme Portaria MEC n°4.059, de 10 de

dezembro de 2004.

Atividades Complementares:

* O académico deverd cumprir a carga hordria das Atividades Complementares distribuidas durante todo o curso, nas
atividades programadas para tal finalidade, conforme as normativas das Atividades Complementares da UNITINS.

OPTATIV
AS
Libras - Lingua Brasileira de Sinais 4 60 -
Informatica para Administradores 4 60 -
Responsabilidade Social Corporativa 4 60 -
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Politicas Publicas e Sociedade 4 60 -
Consultoria Empresarial 4 60 -

Obs: Dentre as disciplinas do Nucleo Optativo o académico tem a obrigagéo de escolher 01
(uma) disciplina que fecha a carga horaria de 60 hs.

14.1. EMENTARIO E BIBLIOGRAFIA DAS DISCIPLINAS DO CURSO

1° PERIODO

IDENTIFICACAO
Curso: Administracéo
Disciplina: TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO |

Periodo: 1° Periodo

C/H tedrica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Administracao e suas perspectivas: o papel do Administrador. Primérdios da Administragéo:
antecedentes histoéricos da Administracdo. Abordagem classica da Administracdo:
Administracdo Cientifica; Teoria Classica da Administracdo. Abordagem humanistica da
Administracdo: Teoria das Relacbes Humanas. Abordagem Neoclassica da Administracio:
Teoria Neoclassica da Administragéo (tipos de organizagdo e departamentalizagéo);
Administracao Por Objetivo (APO). Abordagens Estruturalistas da Administragédo: O modelo

burocratico de organizagao, Teoria Estruturalista de Administracao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto., Iniciacao a Administracao Geral. 3. ed. Sdo Paulo: Makron
Books, 2009. DRUCKER, Peter Ferdinand, Introducao a Administracao. Sao Paulo:

Pioneira, 2006
HALL, Richard H, Organizacdes. Sio Paulo: Prentice Hall, 2004

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

KWASNICKA, Eunice Lagava. Introducao a administracao. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005
MEGGINSON, Leon C; PIETRI JUNIOR, Paul H; MOSLEY, Donald C; Administracao:
conceitos e aplicacoes. 4. ed. Sdo Paulo: Harbra, 1998.

IDENTIFICACAO
Curso: Administracao
Disciplina: MATEMATICA APLICADA A ADMINISTRACAO

Periodo: 1° Periodo

C/H tedrica: 60 Créditos: 4
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C/H pratica: Créditos:

EMENTA

Equacao: de primeiro e segundo graus; Inequacdes: de primeiro e segundo graus; Razéo,
Proporcéo e Percentagem; Fragdes. Fungdes: dominio e imagem de uma funcdo (fungéo
linear, Funcdo quadratica, fungao inversa, fungcdo composta, Fungdo exponencial, Funcao

logaritmica,); Matrizes; Sistemas lineares; Limites; Derivadas; Integrais.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BONETO, Augusto Giacomo Augusto; MUROLO, Afranio Carlos. Matematica Aplicada a
Administracao, Economia e Contabilidade. Sao Paulo: Saraiva, 2010.

SILVA, Fernando Cesar Marra e; ABRAO, Mariangela. Matematica basica para decisdes
administrativas. Sao Paulo: Atlas, 2007.

SILVA, Sebastiao Medeiros da et al. Calculo basico para cursos superiores. Sdo Paulo:
Atlas, 2004. WEBER, Jean E. Matematica para Economia e Administragao. 2. ed. Sdo Paulo:
Harbra, 2001.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

LARSON, Roland E.; HOSTETLER, Robert P.; EDWARDS, Bruce H. Calculo com
aplicagdes. 4. ed. Rio de Janeiro: LTC, 1998.

LEITHOLD, Louis. Matematica aplicada a Economia e Administracdo. Sao Paulo: Harbra,
1988.

VERAS, Lilia Ladeira. Matematica aplicada a Economia. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 1999.
WHIPKEY, Kenneth L.; WHIPKEY Mary Nell. Calculo e suas multiplas aplicagdes. 3.ed. Rig
de Janeiro: Editora Campus, 1982.

IDENTIFICACAO

Curso: Administragéao

Disciplina: LINGUA PORTUGUESA

Periodo: 1° Periodo

C/H teédrica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Comunicacdo Humana. Comunicagdo nas organizag¢des. Estrutura da Lingua Portuguesa.
Sistema Gramatical da Lingua Portuguesa: Estilo e linguagem da redacdo técnica.

Modalidades de textos técnicos.

BIBLIOGRAFIA BASICA
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ABREU, A. S. A Arte de Argumentar: gerenciando razdo e emogao. 9. ed. Sdo Paulo: Atelié
Editorial, 2006.

CAHEN, Roger. Comunicacao empresarial. 10. ed. Rio de Janeiro: Best Seller, 2005.
MEDEIROS, Jodo Bosco. Portugués instrumental: para cursos de contabilidade,
economia e administracao. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

ANDRADE, Maria Margarida. MEDEIROS, Jodo Bosco. Comunicacdao em lingua
portuguesa. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

CAHEN, Roger. Comunicag¢ao empresarial. 10. ed. Rio de Janeiro: Best Seller, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FAVERO, L. L. Coesao e coeréncia textuais. 11 ed. Sdo Paulo: Atica, 2009.
FIORIN, J. L.; SAVIOLI, F. P. Para entender o texto. 6. ed. S0 Paulo: Atica, 2006.

IDENTIFICACAO

Curso: Administragdo

Disciplina: METODOLOGIA DA CIENCIA E DA PESQUISA

Periodo: 1° Periodo

C/H tedrica: 60 | Créditos: 4

EMENTA

A ciéncia e os diferentes tipos de conhecimentos; As ciéncias sociais e suas
especificidades; Método e Metodologia. Tipos de Pesquisa: divisdo da pesquisa; método e
forma de abordar o problema; Objetivos da pesquisa; Procedimento para coleta de dados.
Processo da Pesquisa: o processo de pesquisa; Etapas da pesquisa cientifica. Instrumentos
e técnicas de coleta e analises de dados. Estrutura e organizacado de trabalhos cientificos:
trabalhos cientificos; Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC); Artigo Cientifico. Normas e

Técnicas segundo a ABNT.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ANDRADE, Maria Margarida de. Introducao a Metodologia do trabalho cientifico. 10.ed.
Sao Paulo:Atlas, 2010.

LAKATOS, Eva Maria. MARCONI Marina de Andrade. Fundamentos de Metodologia
Cientifica. Sao Paulo: 72 Edigdo. Atlas, 2010

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23.ed. Sdo Paulo:
Cortez, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

AZEVEDO, Israel Belo de. O prazer da produgédo cientifica: descubra como é facil e
agradavel elaborar trabalhos académicos. 11. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Hagnos, 2004. 205
p

CHIZZOTTI, A. Pesquisa em ciéncias humanas e sociais. 10 ed. SP: Cortez, 2009. GIL, A. C

Como elaborar projetos de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
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MARTINS, Gilberto de Andrade; LINTZ, Alexandre. Guia para elaboracdo de monografias e

trabalhos de conclusado de curso. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

IDENTIFICACAO

Curso: Administragéo

Disciplina: INSTITUICOES DE DIREITO PUBLICO E PRIVADO

Periodo: 1° Periodo

C/H teodrica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Nocdes de Direito. Direito Constitucional, organizagcdo do Estado; Direitos e garantias
individuais. Direito Administrativo. Entidades publicas. Atos e Fatos administrativos. Agentes
publicos. Licitagdes e contratos. Atividade Financeira do Estado. No¢cbes de Organizacao
Judiciaria e Processo. Introducao ao Direito Civil. Direito das Coisas. Direito das Obrigagdes.

Direito Comercial. Direito do Consumidor. Direito do Trabalho.

BIBLIOGRAFIA BASICA

FERRAZ JR., Tércio Sampaio. Introducao ao estudo do Direito. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2003.

NADER, Paulo. Introducao ao Estudo do Direito. 36 ed. Rio de Janeiro: Forense, 2014.
REALE, Miguel. Ligdes preliminares de Direito. 27 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DINIZ, Maria Helena. Compéndio de introducao a ciéncia do Direito. 18. ed.Sao Paulo:
Saraiva, 2006.

MONTORO, André Franco. Introducao a ciéncia do Direito. 31. ed. Sdo Paulo: Revista dos
Tribunais, 2014.

IDENTIFICACAO

Curso: Administragéao

Disciplina: FILOSOFIA, ETICA E CIDADANIA

Periodo: 1° Periodo

C/H tedrica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

As nogdes gerais de histéria da Filosofia e da antropologia filosofica. Conceito de filosofia:

filosofia como doutrina e como ato de pensar. Filosofia e outras formas de conhecimento

humano. Légica. Falacias. Dedugéo, Indugéo e Hipéteses. Filosofia da linguagem. Filosofia
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da Administragdo. Filosofia, Visdo e Missdo das empresas. Conceito de Etica. Etica como
problema tedrico e como problema pratico. Etica e responsabilidade. A relagdo Sujeito-
objeto. Teorias morais. Etica e “ética profissional’. Etica e politica. Teoria do Conhecimento.
Etica. A ética da administracdo, da empresa e do gerente. Os direitos humanos e sua

classificacéo

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHAUI, Marilena. Convite a Filosofia. 2. ed. S0 Paulo: Atica, 2002. Elsevier. 2005
MARCONDES, Danilo. Textos basicos de Filosofia. 2. ed. Rio de Janeiro: Jorge Zahar,
2000.

MATTAR, Jo&o. Filosofia e ética na administracao. Sao Paulo: Saraiva. 2006.

GALLO, Silvio (coord). Etica e cidadania: caminhos da filosofia: elementos para o
ensino da filosofia . Sdo Paulo: Papirus. 2005.

RODRIGUEZ, Martins Rodriguez y. Etica e responsabilidade social nas empresas. Szo
Paulo:

VALLS, Alvaro. O que é ética. Sdo Paulo: Brasiliense, Colegéo Primeiros Passos, 1997.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ARANHA, Maria Lucia de Arruda; MARTINS, Maria Helena Pires. Filosofando — Introducao
a filosofia. 2. ed. Sdo Paulo: Moderna, 1993.
MAGEE, Bryan. Histoéria da Filosofia. 3. ed. Sao Paulo: Loyola, 2001.

2° PERIODO

IDENTIFICACAO

Curso: Administragéao

Disciplina: TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO I

Periodo: 2° Periodo

C/H tedrica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Abordagem Comportamental da Administracao: Teoria Comportamental da Administragao;
Teoria do Desenvolvimento Organizacional (DO). Abordagem Sistémica da Administracao:
Tecnologia e Administragdo; Teoria Matematica da Administracdo; Teoria de Sistemas.
Abordagem Contingencial: Teoria da Contingéncia. Novas abordagens da Administracéo: as
fungcdes administrativas frente as novas Tendéncias; Sistemas organizacionais;
Organizagbes de aprendizagem; Processos organizacionais; Desempenho organizacional;
Gestédo por fungédo e gestdo por processos. Sistema administrativo e mudanga

organizacional. Estratégias Inter organizacionais e ambientes.
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BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Principios da administracdo: o essencial em teoria geral da
administracao. Rio de Janeiro: Elsevier, 2012.

DRUCKER, Peter F. Profissao de Administrador. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2001.
MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administracao: da escola cientifica a
competitividade na economia globalizada. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

TANURE, Betania. Estratégia e Gestao Empresarial: construindo empresas brasileiras.
Séao Paulo: Campus, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DRUCKER, Peter F. Pratica da Administracdo de Empresas. Sdo Paulo: Thomson
Learning, 2003.

MAXIMIANO, Anténio Cesar A. Teoria geral da administracdo. da revolugcdo urbana a
revolugdo digital. 4. ed., Sdo Paulo: Atlas, 2006.

OLIVEIRA, Djalma de P. R. de. Exceléncia na Administracao Estratégica. 4. ed. Sado

Paulo: Atlas, 1999.

SILVA, Reinaldo O. da. Teorias da administragdo. S&o Paulo: Pioneira Thompson Learning,
2005.

IDENTIFICACAO

Curso: Administracdo

Disciplina: CONTABILIDADE BASICA

Periodo: 2° Periodo

C/H tedrica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Contabilidade - A Ciéncia Contabil: conceito, finalidade, universo de aplicacao, principios,
técnicas e métodos. Patrimbnio: conceito, composi¢cdo, representacdo e variagdes
patrimoniais. Origens e aplicagdes de recursos: ativo, passivo e patriménio liquido. Atos e
Fatos administrativos e Fatos contabeis. Contas e Planos de Contas. Escrituragao Contabil:
método, livros, langamento, formulas de langamento e regimes de escrituragao. Registro nos
Razonetes. Resultado: Receitas e Despesas. Custos de Mercadorias Vendidas — CMV e

Inventarios Periédicos e Permanente.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Curso Basico de Contabilidade: Introdugdo a Metodologia
da Contabilidade, Contabilidade Basica. 5 ed. Sao Paulo: Atlas, 2005

IUDICIBUS, Sérgio de et al. Contabilidade Empresarial. 12 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
IUDICIBUS, Sérgio de et al. Contabilidade introdutéria. 10 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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MARION, José Carlos, Contabilidade Basica. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.
. Contabilidade Comercial. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

4.

IDENTIFICACAO

Curso: Administragéo
‘Disciplina: GESTAO DE PESSOAS |
Periodo: 2° Periodo

C/H teédrica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Gestao estratégica de Pessoas. Mudanca nos padrbes das teorias organizacionais e seus
efeitos na gestdo de pessoas. Evolugdo do perfil do gestor de Pessoas. Competéncias
organizacionais. As grandes vertentes do estudo das competéncias em gestao de pessoas.
Competéncias individuais, funcionais e técnicas. Competéncias gerenciais. Competéncias
coletivas. Gestdo de competéncias. Mudanga, conhecimento e aprendizagem
organizacionais. A Administracao e a fungcéo dos recursos humanos. Recrutamento, selegao

e integragdo. Desenvolvimento. Remuneragcdo. Movimentacédo. Monitoramento.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ARAUJO, Luis César G. de Araljo. Gestdo de Pessoas: Estratégias e Integracdo
Organizacional. Sao Paulo: Atlas, 2006.

CHIAVENATO, Idalberto. Treinamento e Desenvolvimento de Recursos Humanos. 72 ed.
Sao Paulo: Manole, 2008.

NASCIMENTO, Luiz P. do. E CARVALHO,, Antonio V. de. Administracao de Recursos
Humanos - Vol. 1. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2002.

OLIVEIRA, Aristeu de. Gestao de Recursos Humanos. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARVALHO, Antonio Vieira. Administracao de recursos humanos. Sdo Paulo: Pioneira,
2002.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo de Recursos Humanos: Fundamentos Basicos.
5 ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.

VERGARA, Silvia Constant. Gestao de Pessoas. 2. Ed. . Sdo Paulo, 2000.

IDENTIFICACAO

Curso: Administracao
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Disciplina: DIREITO EMPRESARIAL

Periodo: 2° Periodo

C/H teodrica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Empresa e empresario comercial. Comerciante individual. Obriga¢des profissionais dos
empresarios comerciais. Sociedades comerciais: pessoa juridica, sociedade limitada e
sociedade andnima; o sbécio e a sociedade comercial; o empresario e os direitos do
consumidor. Direito cambiario brasileiro. A protegao do estado no equilibrio econémico das
empresas. Faléncia e recuperacdo de empresas. Titulos de crédito (letra de cambio, nota
promissoria, cheque, duplicata e outros titulos de créditos) e a Lei n° 11.101/2005 (que
regula a recuperacao judicial, a extrajudicial e a faléncia). Nocdes sobre obrigacoes
tributarias (sistema tributario nacional, limitagbes constitucionais e principios), espécies
tributarias: ICMS, IPI, ISS e COFINS, obrigacéo tributaria, fato gerador.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BORBA, José E. T. Direito Societario. 9. ed. Rio de janeiro: Renovar, 2004.

CAMPINHO, Sérgio. O Direito de Empresa a luz do mundo. Rio de Janeiro: Renovar. 2007.
REQUIAO, Rubens. Curso de Direito Comercial. 29 ed. Sao Paulo: Saraiva. 2012.
MAMEDE, Gladston. Manual de Direito Empresarial. Sao Paulo: Atlas, 2005.

RIZZARDO, Arnaldo. Direito de Empresa. 12ed. Rio de Janeiro: Forense, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALMEIDA, Amador Paes de. Manual das Sociedades Comerciais: Direito de Empresa. 17.
Editora: Saraiva, 2008. 461p.

BRASIL. Novo Cédigo Civil: exposicao de motivos e texto sancionado. Brasilia: senado
Federal, 2008.

CATANESE, Andrea di Fuccio. Direito de Empresa no Novo Cddigo Civil — Empresario
Individual, Sociedades e Sociedade Limitada. Ed. Atlas. Sdo Paulo, 2003.

COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de Direito Comercial. 82 ed. Saraiva. Sao Paulo, 2007.

DINIZ, Gustavo Saad. Responsabilidade dos Administradores por Dividas da Sociedade
Limitada. Ed. Sintese. Porto Alegre, 2003.

IDENTIFICACAO

Curso: Administracao

Disciplina: ECONOMIA E MERCADOS GLOBALIZADOS

Periodo: 2° Periodo

C/H tedrica: 60 Créditos: 4

C/H pratica: Créditos:




162

EMENTA

A ciéncia econOmica. Fatores de producdo. Setores da economia e a modernizagado dos

processos produtivos. Microeconomia. Macroeconomia. Moeda. Sistema Financeiro
Nacional. Fluxo circular de renda. Balan¢go de Pagamentos. Mercado, pregcos, demanda e
oferta, comportamento do consumidor, demanda individual e demanda de mercado.
Inflagdo. Politicas econémicas. Economia brasileira contemporanea. Planos econdmicos
utilizados no Brasil. Mercados globalizados. Blocos econémicos. Estruturas de mercado,
externalidades e bens publicos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

GARCIA Enriquez, VASCONCELLOS Marco Antonio Sandoval de. Fundamentos de
economia. 2. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2004.

PASSOS, Carlos Roberto e NOGAMI, Otto. Principios de Economia. 4. ed. Sao Paulo:
Pioneira, 2003.

ROSSETTI, José Paschoal. Introducdo a Economia. 20 ED. SAO PAULO: ATLAS, 2003.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

VASCONSELOS. Marco Anténio Sandoval de. et al. Economia brasileira contemporéanea. 6.
ed. S&do Paulo: Atlas. 2005.

PINHO, Diva Benevides; VASCONCELLOS, Marco Antonio S. (orgs.). Manual de Economia.
3. ed. Sao Paulo: Saraiva, 1999.

IDENTIFICACAO

Curso: Administragéao
‘Disciplina: SOCIOLOGIA ORGANIZACIONAL
Periodo: 2° Periodo

C/H tedrica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

A Sociologia e seu objeto de estudos. Conceitos basicos: relagdo social, estrutura e
paradigmas de relacionamento, socializagdo e formagéo da cultura. Interagdo social: o
individuo e a sociedade. Papel social, grupos e organizagao social. Organizagédo formal e
organizagao informal. Atitudes, valores e comportamento nas organizagdes. Cultura
organizacional: tipologia, caracteristicas e planejamento de mudancas.

BIBLIOGRAFIA BASICA
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BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reinaldo C. Sociologia aplicada a administracao.
Sao Paulo: Saraiva, 2001.

DIAS, Reinaldo. Sociologia das organiza¢oes. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

OLIVEIRA, S. L. de. Sociologia das organizacdes: uma analise do homem e das empresas

no ambiente competitivo. Sao Paulo: Pioneira, 2002.
TOMAZI, Nelson. Introducao a Sociologia. Sdo Paulo: Moderna, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

COSTA, Cristina. Sociologia: introducéo a ciéncia da sociedade. S&o Paulo. Moderna. 2000
MANNHEEIM, Karl. Sociologia da Cultura. 2. ed. Perspectiva, 2004.

3° PERIODO

IDENTIFICACAO

Curso: Administragéao

Disciplina: GESTAO DE PESSOAS I

Periodo: 3° Periodo

C/H teédrica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Administracdo participativa; desenvolvimento organizacional e condigbes de trabalho.
Medicina e seguranga do trabalho. Qualidade vida no trabalho. Comportamento humano nas
organizagdes, cultura organizacional, clima organizacional, motivacdo, lideranga,
comunicagao, conflitos organizacionais, inteligéncia emocional. Tendéncias em gestao de

pessoas. Conhecimento organizacional como ativo e como processo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Treinamento e Desenvolvimento de Recursos Humanos. 72 ed.
Sao Paulo: Manole, 2008.

NASCIMENTO, Luiz P. do. E CARVALHO,, Antonio V. de. Administracdo de Recursos
Humanos - Vol. 1. S&o Paulo: Thomson Learning, 2002.

OLIVEIRA, Aristeu de. Gestdo de Recursos Humanos. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARVALHO, Antonio Vieira. Administracao de recursos humanos. Sao Paulo: Pioneira,
2002.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo de Recursos Humanos: Fundamentos Basicos. 5
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

VERGARA, Silvia Constant. Gestdo de Pessoas. 2. Ed. . Sdo Paulo, 2000.
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IDENTIFICACAO

Curso: Administracéo

Disciplina: TECNOLOGIA DA INFORMACAO E DA COMUNICACAO

Periodo: 3° Periodo

C/H tedrica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Tecnologia da Informacdo. Reengenharia de Processos. Terceirizagdo. Downsizing.
Conceitos Basicos sobre informatica (Soffware e hardware). Redes de Computadores.
Aplicativos. Automacgéo de Escritérios. Internet e Intranet. Correio eletrénico. Sistemas de

Informagdo. Banco de Dados.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ABREU, Aline F. de; REZENDE, Denis A. Tecnologia da Informacao: aplicada a
sistemas de informagao empresarial. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.

LAURINDO, Fernando J. B. Tecnologia da Informacao: eficacia nas organizagdes. S&o
Paulo: Futura, 2002.

OLIVEIRA, Jayr Figueiredo. Tecnologias da Informacao e da Comunicacao. Sao Paulo:
Erica, 2003.

REZENDE, Denis A. Planejamento de Sistemas de Informacéao e Informatica. Sdo Paulo:
Atlas, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALBERTIN, Alberto L. Administracao de Informatica: funcées e fatores criticos de
Sucesso. 5. ed. S0 Paulo: Atlas, 2004.

COLANGELO FILHO, Lucio. Implantacao de sistemas ERP: um enfoque de longo prazo.
Sao Paulo: Atlas, 2001.

SOUZA, Marcio. A comunicacao na aldeia global. Sao Paulo: Vozes, 2005.

IDENTIFICACAO

Curso: Administragéao
Disciplina: DIREITO TRABALHISTA E PREVIDENCIARIO

Periodo: 3° Periodo

C/H tedrica: 60 Créditos: 4

C/H pratica: Créditos:

EMENTA
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Introdugéo ao Direito do Trabalho. Conceito de trabalho. Evolugdo do ordenamento juridico
de protegdo ao trabalho, conceito de empregado e empregador. Areas de nao incidéncia do
direito do trabalho. Contrato individual e coletivo do trabalho. Obrigacbes principais e
acessorias do contrato de trabalho. Servigos terceirizados. Alteracdes e extingdo do contrato
de trabalho. Justa causa, aviso previo, estabilidade e FGTS. Duragdo da jornada de
trabalho. Férias e 13° salario. Repouso semanal remunerado e feriados. Das normas
especiais do trabalho: das disposi¢bes especiais da tutela do trabalho, da prote¢édo do
trabalho da Mulher e do Menor. Acidente de trabalho. Processo judiciario do trabalho.

Seguridade social. Medicina e seguranca do trabalho.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BRASIL. CLT e Constituicao Federal. 5 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

CARRION, Valentin. Comentarios a Consolidacdo das Leis do Trabalho — Legislacao
Complementar e Jurisprudéncia. 32 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

MASCARO, Amaury. Iniciagao ao Direito do trabalho. 2 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.
ZAINAGHI, Domingos Savio. Curso de Legislagcdo Social: Direito do Trabalho. 11 ed. Séo
Paulo: Atlas, 2006.

MARTINS, Sérgio Pinto. Direito da Seguridade Social. 24 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
MARTINS, Sérgio Pinto. Direito do Trabalho. 23 ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BRASIL. Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT). 34 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2007.

DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. Sdo Paulo: LTR, 2002.
MARTINS, Sérgio Pinto. CLT Universitaria: Consolidagdo das Leis do Trabalho. 6 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2007.

MARTINS, Sérgio Pinto. Legislagdo Previdenciaria: atualizada de acordo com o Decreto n°
3.048, de 6-5- 1999 (Regulamento da Previdéncia Social). 11 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
MARTINS, Sérgio Pinto. Legislacdo Sindical. Sao Paulo: Atlas, 1999.

MASCARO, Amaury. Curso de Direito do trabalho. 22 ed. Sado Paulo: Saraiva, 2007.

IDENTIFICACAO

Curso: Administragéao

Disciplina: ADMINISTRACAO DE MATERIAIS

Periodo: 3° Periodo

C/H tedrica: 60 Créditos: 4

C/H pratica: Créditos:

EMENTA
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Classificagao de Materiais. Codificacdo. Normatizacdo. Funcionamento do Sistema de
Compras. Lotes de Compra. Fontes de Fornecimento. Abastecimento Jus In Time. Gestédo
de Estoques. Sistemas de Reposi¢cao de Materiais: Tempo de Reposi¢cao; Ponto de Pedido;
Estoque Minimo; Estoque Maximo. Manuseio e Movimentagcdo de Materiais. Estoques de
Seguranga. Nogdes de Transporte e Distribuicdo. Administragao Patrimonial.
BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo de materiais. Rio de Janeiro: 2005.

DIAS, Marco Aurélio P. Administracdo de materiais: principios, conceitos e gestdo. 4. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2005.

POZO, Hamilton. Administracdo de recursos materiais e patrimoniais. Sdo Paulo: Atlas,
2008.

VIANA, Joao José. Administracdo de materiais: um enfoque pratico. S&o Paulo: Atlas, 2000.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALT, P. R. C.; MARTINS, P. G. Administracdo de materiais e recursos patrimoniais. Sao
Paulo: Saraiva, 2003.
ARNOLD, J. R. Tony. Administracdo de materiais: uma introducdo. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

BAILY, Peter et al. Compras: principios e administragdo. Sao Paulo: Atlas, 2000.

BALLOU, Ronald. Administracao da Logistica Integrada. Porto Alegre: Bookman, 2001
GURGEL, Floriano C. do Amaral. Administragcao do Produto. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

POZO, Hamilton. Administragdo de Recursos Materiais e Patrimoniais: Uma Abordagem
Logistica. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

WANKE, Peter. Gestao de estoques na cadeia de suprimento: Decisbes e modelos
quantitativos. 2 ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

IDENTIFICACAO

Curso: Administracao

"Disciplina: ORGANIZACAO, SISTEMAS E METODOS.
Periodo: 3° Periodo

C/H tedrica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Processos organizacionais: a organizagdo, o controle, niveis administrativos,
departamentalizacdo e descentralizacdo de estruturas organizacionais. Analise
Organizacional: Estrutura e Organogramas; Estratégia; Tecnologia, Desempenho;
Processos de Organizacao; Departamentalizagao; Distribuicdo do trabalho; Centralizagao,
Descentralizagdo. Mudangas Organizacionais: Ambiente Interno e Externo; Arranjo Racional

do Espaco Fisico; Andlise da distribuicdo do trabalho. Arranjo Administrativo: Manuais
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Administrativos; Formularios;. Metodologias para levantamento de dados. Gréficos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ARAUJO, Luis César G. Organizacao, sistemas e métodos e as tecnologias de gestao
organizacional. Volumes 1 e 2. 2 ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

BALLESTERO — ALVARES, Maria Esmeralda. Manual de Organizacao Sistemas e Métodos:
Abordagem Tedrica e Pratica da Engenharia da Informacao, Sao Paulo, Editora Atlas, 2001
CRUZ, Tadeu. Sistemas, métodos e processos: administrando organizacbes por meio de
processos de negocios. Sdo Paulo: Atlas, 2005

CRUZ, Tadeu. Sistemas, organizagdo & métodos. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

CURY, Anténio. Organizacdes e Métodos: Uma Visao Holistica, Sao Paulo, Editora Atlas,
2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ARAUJO, Luis César G. de. Organizacao, sistemas e métodos e as modernas ferramentas
de gestdo organizacional: arquitetura organizacional, benchmarking, empowerment, gestao
pela qualidade total, reengenharia. Sao Paulo, Atlas, 2006.

BALLESTERO ALVARES, M. E. Manual de organizagao, sistemas e métodos. Sao Paulo:
Atlas, 1997.

CHINELATO, Joéo Filho. O&M integrado a informatica. 12 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2004.
CRUZ, Tadeu. Sistemas, Métodos e Processos: Administrando a Organizacao por meio de
processos de negdcios. Sao Paulo: Atlas, 2005.

CRUZ, Tadeu. Sistemas, organizagdo e métodos: estudo integrado das novas tecnologias.
Sao Paulo: Atlas, 1998.

CURY, Antonio. Organizacao e Métodos: uma viséo holistica. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
LVAREZ, Maria Esmeralda Ballestero. Organizagao, Sistemas e Métodos — Volume 1. Sao
Paulo: McGraw Hill, 1990.

NADLER, D. A. et al. Arquitetura organizacional. Rio de Janeiro: Campus, 1998.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas. Administragdo de Processos: Conceitos,
Metodologias e Praticas. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas. Sistemas, organizacao e métodos: uma abordagem
gerencial. Sao Paulo: Atlas, 2006.

OLIVEIRA, Nelio. Organizagbes Automatizadas: desenvolvimento e estrutura da empresa
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moderna. Rio de Janeiro: LTC, 2007.

IDENTIFICACAO

Curso: Administracéo

Disciplina: MATEMATICA FINANCEIRA

Periodo: 3° Periodo

C/H tedrica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

O valor do dinheiro no tempo. Juros simples. Juros compostos. Taxas de juros. Descontos.
Mercado financeiro e tipos de investimentos. Anuidades: constantes, variaveis e facionadas.
Critérios de investimentos. Sistema de amortizagdo. Equivaléncia de capitais. Depreciacao.

Série de Pagamentos. Corre¢gdo monetaria e inflagao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

FORTUNA, Eduardo. Mercado Financeiro: produtos e servigos. Qualitymark Ed., Rio de
Janeiro, 2005.

RANGEL, A. S. Matematica dos Mercados Financeiros; Sdo Paulo: Atlas, 2003.

SAMANEZ, C. P. Matematica Financeira-Aplicagcdes a Analise de Investimentos; Rio de

Janeiro: Pearson / Prentice Hall, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GOMES, José Maria e MATHIAS, Washington Franco. Matematica financeira. 4. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2004.

KUHNEN, Osmar Leonardo; BAUER, Udibert Reinoldo. Matematica financeira aplicada e
analise de investimentos. Sao Paulo: Atlas, 2001.

NETO, Alexandre Assaf. Matematica Financeira e suas Aplicagdes. Sdo Paulo: Atlas,
2003. SOBRINHO, José Dutra Vieira. Matematica Financeira. Sao Paulo: Atlas, 2000.

SPINELLI, Walter. SOUZA, M. Helena. Matematica Comercial e Financeira. Sdo Paulo: Atica,
1998.

4° PERIODO

IDENTIFICACAO

Curso: Administracao

Disciplina: PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL

Periodo: 4° Periodo

C/H tedrica: 60 Créditos: 4

C/H pratica: Créditos:
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EMENTA

Contribuigdes das teorias psicolégicas no campo do estudo das organizagdes. Impacto dos
diversos modos de organizacdo do trabalho na vida e salde das pessoas. Temas da
psicologia na interface com os estudos organizacionais: motivagdo, aprendizagem,
percepcado e grupos. Tensdo e conflito. Processo de lideranga. Historico da construgcao
conceitual e do reconhecimento do assédio moral no cotidiano do trabalho como violéncia,
no ambito nacional e internacional; Possibilidades de prevencao e de gerenciamento do
assédio moral no trabalho, considerando os espagos de atuacdo na dimensao individual,

coletiva e organizacional.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia aplicada a administracdo de empresas:
psicologia do comportamento organizacional. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
BOWDITSCH, James L. et al. Elementos do comportamento organizacional. Sao Paulo:
Pioneira Thomson, 2004.

FIORELLI, José Osmir. Psicologia para administradores. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
FREITAS, Maria Ester de; et al. Assédio mora no trabalho. Sao Paulo: Ed. Cengage, 2008
TROMBETTA, Taisa; ZANELLI, José Carlos. Caracteristicas do Assédio Moral. Curitiba:
Ed. Jurug, 2010.

WAGNER lll, John A. et al. Comportamento organizacional: criando vantagem
competitiva. S50 Paulo: Saraiva, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BOCK, Ana Mercés Bahia. A perspectiva socio-histérica na formagdo em psicologia.
Petropolis, RJ: Vozes, 2003.

CHIAVENATO, Idalberto. Comportamento organizacional: a dindmica do sucesso das
organizag¢des. Sdo Paulo: Pioneira Thompson, 2004.

HERSEY, Paul et al. Psicologia para administradores: a teoria e as técnicas da liderancga
situacional. 11. reimp. Sédo Paulo: EPU, 2005.

QUINN, Roberto E. et al. Competéncias Gerenciais: principios e aplicagdes. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2003.

RODRIGUES, Denize Ferreira et al. Aspectos comportamentais da gestdo de pessoas. Rio
de Janeiro: FGV, 2003.

ZANELLI, José C.; BORGES, Jairo; BASTOS, Antonio V. Psicologia, organizagdes e trabalho
no Brasil. Porto Alegre: Artmed, 2004.

IDENTIFICACAO

Curso: Administracao
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Disciplina: GESTAO DE MARKETING |

Periodo: 4° Periodo

C/H tedrica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Conceitos e evolucado do marketing, O papel do marketing nas organizagbes. Conceitos e
definicbes. Fungdes e tarefas do Marketing. Principios e composto de marketing, Criagédo de
valor. Composto de marketing, Orientagdes da empresa para o mercado. Comportamento
do consumidor. Valor para o cliente e satisfacdo. Ambiente de marketing. Sistema de
Informagdo de Marketing, Os 4P’s, Aspectos organizacionais. Etica e responsabilidade

social do Marketing.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BERNARDINO, Eliane C,; PACANOWSKI, Mauro; REIS, Ulysses; KHOURY,
Nicolau. Marketing de varejo. Rio de Janeiro: Fundagao Getulio Vargas, 2003.

BLACKWELL, Roger D.; MINIARD, Paul W.; ENGEL, James F. Comportamento do
Consumidor. 9 ed. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2005.

CHURCHILL, Gilbert A.; PETER, J. Paul. Marketing: criando valor para os clientes. Sao
Paulo: Saraiva, 2005.

FUTRELL, Charles M. Vendas: fundamentos e novas praticas de gestdo. S&do Paulo:
Saraiva, 2003.

GIGLIO, Ernesto M. O comportamento do consumidor e a geréncia de marketing. Sao
Paulo: Pioneira, 2005.

GULLO, José A.; PINHEIRO, Eduardo P. Comunicagao integrada de marketing. Sdo Paulo:
Atlas, 2005

MATTAR, Fauze N., dos SANTOS, Dilson G. Geréncia de produtos: como tornar seu
produto um sucesso. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

RUST, Roland T.; ZEITHAML, Vagarei; LEMON, Katherine N. O valor do cliente. Porto
Alegre: Bookman, 2001.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BERKOWITZ, Eric N. et al. Marketing. Rio de Janeiro: LTC, 2003.

DIAS, Sérgio R. (Coord.). Gestao de marketing. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

FERRACCIU, Jodo De Simoni S. Marketing promocional. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall,
2007.

KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Principios de marketing. Rio de Janeiro: Prentice Hall
do Brasil, 2003.
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LAS CASAS, Alexandre L. Marketing de varejo. 3% ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

RANGAN, V.Kasturi. Transformando sua estratégia de ingresso no mercado: as trés
disciplinas da gestao de canais. Porto Alegre: Bookman, 2008

SAMARA, Beatriz S.; MORSCH, Marco A. Comportamento do consumidor. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2005.

SANDHUSEN, Richard L. Marketing basico. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

SHIMP, Terence A. Propaganda e promog¢ao: aspectos complementares da comunicagio. 52
ed. Porto Alegre: Bookman, 2002.

IDENTIFICACAO

Curso: Administragéo

Disciplina: ESTATISTICA APLICADA A ADMINISTRACAO

Periodo: 4° Periodo

C/H tedrica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Fases do método estatistico. Dados brutos e derivados. Medidas de tendéncia central,
separatrizes, medidas de dispersdo. Probabilidade. Distribuicdes discretas e continuas.
Amostras e populacoes. Testes de hipoteses. Testes de SignificAncia. Analise de Séries

Temporais. Aplicativos Estatisticos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ANDERSON, David R. Estatistica aplicada a administracdo e economia. 2. ed.. Sdo Paulo:
Pioneira. 2002.

BRUNI, Adriano Leal. Estatistica aplicada a gestdao empresarial. Sdo Paulo. Editora Atlas,
2007.

MCCLAVE, James T.; BENSON, P. George; SINCICH, Terry. Estatistica para administracéo
e economia. Traduzido por Fabricio Pereira Soares e Fernando Sampaio Filho. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BUSSAB, Wilton de Oliveira; MORETTIN, Pedro Alberto. Estatistica basica. Sdo Paulo:
Editora Atual, 2002.

COSTA NETO, Pedro L. de Oliveira. Estatistica. Sdo Paulo: Edgard Blucher, 2002.
FREUND, J.E., SIMON, J. A. Estatistica Aplicada a Economia Administracdo e
Contabilidade. 92 ed. Sao Paulo: Ed. Bookman, 2000.

LARSON, Ron; FARBER, Bruce H. Estatistica aplicada. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall,
2007.
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LEVINE, David. M.; BERENSON, Mark L.; STEPHAN, David. Estatistica: teoria e aplicagbes

(usando o Microsoft Excel em portugués). Rio de Janeiro: LTC editora,2000.

IDENTIFICACAO

Curso: Administracéo

Disciplina: GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

Periodo: 4° Periodo

C/H tedrica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

A Natureza, o Homem e os negécios: uma visao triplice: Desenvolvimento Sustentavel,
Externalidades e Evolugcdo da Gestdo Ambiental. Aspectos normativos nacionais e
internacionais. O tratado de Kyoto: Conceitos, Modelos e Instrumentos de Gestao Ambiental
Empresarial. Estratégias de Gestdo para a Sustentabilidade. Comunicagdo e
Sustentabilidade: Rotulagem Ambiental. SGA: Sistemas de Gestdo Ambiental nas
empresas: Normas IS0 1400. Indicadores Ambientais: Ethos, Fiesp, ISE e Dow Jones;
Nocdes de Auditorias Ambientais e a ISSO 19.000. Estudos de Impactos Ambientais e

Sociais; Relatorios Sociais e Ambientais: GRI.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BARBIERI, J.C. Desenvolvimento e meio ambiente - As estratégias de mudangas da Agenda
21 - Sdo Paulo: Editora Vozes. 2001.

BARBIERI, J.C. Gestdao Ambiental Empresarial . Conceitos, Modelos e Instrumentos. Sao
Paulo: Saraiva. 20 04

BATEMAN, T.S. e SNEL , S.A. Administracdo - Construindo Vantagem Competitiva -
Sao Paulo: Atlas. 1998.

DONAIRE, D. Gestao ambiental na empresa. Sdo Paulo: Atlas. 1999.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BARBIERI, J.C., SIMANTOB, M.A. Organizagbes Inovadoras Sustentaveis. Sdo Paulo: Atlas.
2007.

JUCHEM P.A. Auditoria Ambiental, In: Introducao a Gestao, Auditoria e Balango Ambiental
para Empresas, Curitiba, 1995.

MOURA L.A.A. Qualidade e Gestdo Ambiental. Sugestdes para implantagdo das normas ISO
14000 nas empresas. Sao Paulo: Editora Juarez de Oliveira. 3° Ed. 2002.

PORTER, M.E. & Van Linden. Verde e Competitivo in: Estratégias Competitivas Essenciais.
Rio de Janeiro: Campus, 1999.

TACHIZAWA, T et al. Gestdo Ambiental - Enfoque estratégico aplicado ao desenvolvimento
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sustentavel. Sao Paulo: Pearson. 2006

TACHIZAWA, T. Gestdo Ambiental e Responsabilidade Social Corporativa. Estratégias de
Negécios focadas na realidade Brasileira. Sdo Paulo: Atlas. 2° ed. 2004.

IDENTIFICACAO

Curso: Administracéo

Disciplina: GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

Periodo: 4° Periodo

C/H tedrica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

A funcao financeira da empresa. Valor do dinheiro no tempo. Risco e retorno. Politica de
investimento. Orgcamento de capital. Fluxo de caixa. Planejamento e controle financeiro.
Administracado do capital de giro. Orgamento empresarial. Fontes de financiamento de curto

e longo prazo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ASSAF NETO, Alexandre. Finangas corporativas e valor. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
CASAROTTO FILHO, Nelson; HOPITTKE, Bruno Hartmut. Analise de investimento. 8. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GITMAN, Lawrence J. Principios de administragdo financeira. 10. ed. Sdo Paulo: Prentice
Hall, 2004. MOREIRA, José C. Orcamento empresarial: manual de elaboracio. 5. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2002.

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administracao
financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

SANVICENTE, Antonio Zoratto. Administragao financeira. Sdo Paulo: Atlas, 1987.
ZDANOVICZ, José E. Fluxo de caixa: uma decisdo de planejamento financeiro. Porto Alegre:
Luzzatto, 2003.

IDENTIFICACAO

Curso: Administracao

Disciplina: GESTAO DE LOGISTICA

Periodo: 4° Periodo

C/H tedrica: 60 Créditos: 4

C/H pratica: Créditos:

EMENTA
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Conceito, Tendéncias e Oportunidades. Evolugdo da logistica empresarial. Planejamento
Estratégico de Logistica. Logistica Reversa. Logistica integrada. Sistema de transporte.
Relacionamento da logistica com marketing e com a produgdo. Gestdo de Compras:
Processamento de pedidos; Compras. Sistema expedicdo. Manuseio de materiais.
Embalagens. Programacao da produc¢do. Tecnologia da informagédo aplicada a logistica.
Nogcdes de métodos matematicos aplicados a logistica: métodos analégicos de

distribuicdo; Métodos aproximativos; Métodos de otimizacao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BOWERSOX, Donald J.; CLOSS, David J. Logistica Empresarial: o processo de integragao
da cadeia de suprimentos. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

WANKE, Peter F. Estratégia logistica em empresas. Sao Paulo: Atlas, 2010.

CAMPOS, Luiz Fernando Rodrigues; BRASIL, Caroline V. de Macedo. Logistica: teia de
relagdes. Curitiba: IBPEX, 2007.

CHING, Hong Yuh. Gestao de estoques na cadeia de logistica. Sao Paulo: Atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

HARA, Celso Minoru. Logistica: armazenagem, distribuicdo e trade marketing. 32 ed. Sao
Paulo: Alinea e Atomo, 2010.

PINHEIRO, Carlos Alberto (Org). Decisdes financeiras em logistica. 22 ed. Rio de Janeiro:
Ciéncia Moderna, 2009.

POZO, Hamilton. Administracao de recursos materiais: uma abordagem logistica. 2% ed. Sao
Paulo: Atlas, 2008.

RAZZOLINI FILHO, Edelvino. Logistica: evolugao na administragédo. Curitiba: Jurua, 2006.

WANKE, Peter F. Gerencia de operagdes: uma abordagem logistica. Sao Paulo: Atlas, 2010.

5° PERIODO

IDENTIFICACAO

Curso: Administragéao

Disciplina: GESTAO DE TALENTOS HUMANOS

Periodo: 5° Periodo

C/H tedrica: 60 Créditos: 4

C/H pratica: Créditos:

EMENTA
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Identificacdo e Retencdo de Talentos. Modelos para retengdo do conhecimento
organizacional. Modelos de gestao por competéncias e avaliagdo de desempenho. Escalas
do processo sucessorio estruturado. Cultura organizacional X planejamento de sucesséao.
Governanga dos processos sucessorios. Modelos de desenvolvimento para sucessao.
Gerenciamento da Carreira como ferramenta de autodesenvolvimento. Processos de gestéao
de conhecimento. Capital intelectual, capital humano e capital social. Modelos integrativos
de gestdo de conhecimento. Aprendizagem organizacional e organizagbes de

aprendizagem.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALMEIDA, Walnice. Captacéo e Selecao de Talentos. Sao Paulo: Atlas, 2004

CARBONE, Pedro Paulo et al. Gestao por competéncias e gestdao do conhecimento. Rio de
Janeiro: FGV, 2006.

GRAMIGNA, Maria Rita. Modelo de competéncias e gestdo de talentos. 2. ed. Sdo Paulo:

Pearson Prentice Hall, 2007.

RAM, Charan. O Lider criador de lideres — a gestdo de talentos. Rio de Janeiro: Campus,
2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANGELONI, Maria Terezinha (coordenadora). Organizagdes do conhecimento: infraestrutura,
pessoas e tecnologias. Sdo Paulo: Saraiva, 2002.

BOTERF, Guy Lé. Desenvolvendo a Competéncia dos Profissionais. 3. ed. Porto Alegre:
Artmed, 2003.

CHIAVENATO, Idalberto. Como transformar RH (de um centro de despesa) em um centro de
lucro. 2 ed. S&do Paulo: Makron Books, 2000

FLEURY, Afonso; e FLEURY, Maria Tereza Leme. Estratégias Empresariais e formacao de
competéncias. Sao Paulo: Atlas, 2000

SIMCSIK, Tibor. Adequacao de Recursos Humanos. Sao Paulo: Futura, 2003.

QUINN, Robert E. et al. Competéncias Gerenciais: Principios e Aplicagbes. 3. ed. Rio de
Janeiro: Campus, 2004.

BITENCOURT, C. C. et al. Gestdo contemporanea de pessoas: novas praticas, conceitos
tradicionais. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

DUTRA, J. S.; FLEURY, M. T. L.; RUAS, R. (org.). Competéncias: conceitos, métodos e
experiéncias. Sao Paulo: Atlas, 2008.

FERNANDES, B. R. Gestao estratégica de pessoas com foco em competéncias. Rio de
Janeiro: Campus Elsevier, 2013.

MASCARENHAS, A. O. Gestédo estratégica de pessoas. S&o Paulo: Cengage Learning,
20009.

NELSON, R. E.; SANT'ANNA, A. S. (org.) Lideranca: entre a tradigdo, a modernidade e a
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pos- modernidade. Rio de Janeiro: Campus Elsevier, 2010.

SIQUEIRA, M. M. M. et al. Medidas do comportamento organizacional: ferramentas de
diagnéstico e gestdo. Porto Alegre: Artmed, 2008.

RETOUR, D. et al. Competéncias coletivas no limiar da estratégia. Porto Alegre: Bookman,
2011.

IDENTIFICACAO
Curso: Administragcéo
‘Disciplina: GESTAO DA PRODUCAO

Periodo: 5° Periodo

C/H teodrica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Conceitos e histérico da administracdo da producdo. O Processo de transformacido. O
produto e o mercado. Programacao de produgado. Método do caminho critico. Sistema de
producdo. Estudo dos tipos e sistemas de operagdes da producado; Analise do papel da
producao; Estudo dos objetivos de desempenho da producéo e priorizagdo destes objetivos;
Desenvolvimento de projetos em gestdo da produgdo. Arranjos fisicos de instalagdes.
Planejamento e controle do sistema de produgdo e Propostas de melhorias do sistema
produtivo. Previsdo de demanda. Gerenciamento de filas de espera. Projeto de produto,
servigo e processos. Avaliagdo de desempenho na producdo. Nocdes sobre os sitemas
MRP (Material Requirement Planning), MRPIl (Manufacturing Resource Planning), ERP

(Enterprise Resources Planning) e JIT (just In Time. Controle da Qualidade.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robert; SLACK, Nigel. Administracdo da producdo. Sao
Paulo: Atlas, 2002.

CORREA, GIANESI & CAON. Planejamento, Programagéao e Controle da Produgao MRP
II/ERP: Conceitos, Uso e Implantacao. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

FRAZIER, Greg ; GAITHER, Norman. Administragéo da produgao e operagdes. Sao Paulo:
Pioneira, 2002.

MARTINS, Petronio Garcia; LAUGENI, Fernando Piero. Administracdo da Produgado. 2 ed.
Sao Paulo: Ed. Saraiva, 2006 .

JURAN, Joseph M. Qualidade desde o projeto: novos passos para o planejamento da
qualidade em produtos e servigos. 32 ed., Sdo Paulo: Pioneira, 2001.

RITZMANN, Larry P.; KRAJEWSKI, Lee J. Administracao da Producéo e Operagdes. Sao
Paulo: Prentice Hall. 2004.



http://www.editoraatlas.com.br/Atlas/portal/showProduct.ctrl.aspx?product_id=8522448531
http://www.editoraatlas.com.br/Atlas/portal/showProduct.ctrl.aspx?product_id=8522448531
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CORREA, Henrique & GIANESI, Irineu. Just In Time, MRP Il e OPT. S0 Paulo: Atlas, 1996.
LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Qualidade Total em Servicos. 6 ed. Atlas, 2008.

MARTINS, Petronio Garcia; LAUGENI, Fernando Piero. Administracdo da Producdo. 2 ed.
S&o Paulo: Ed. Saraiva, 2006 .

RITZMANN, Larry P.; KRAJEWSKI, Lee J. Administragcdo da Producdo e Operagdes. Séo
Paulo: Prentice Hall. 2004.

IDENTIFICACAO

Curso: Administragéao

Disciplina: GESTAO DE SERVICOS

Periodo: 5° Periodo

C/H teodrica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Conceito de servico. Natureza e tipos de servicos. Gestdo de servicos. Terceirizacao,
quarteirizacdo e gestdo do nivel de servigo. Customer Service - Conceito e funcgao.
Operacédo de Call Center ativo e passivo. Auditoria de servico ao cliente. Conceito de
Customer Relationship Management. Métodos de prevencgéo e recuperagao de falhas em
servigos. Coleta e analise de dados do processo de prestacao de servigos para melhoria da
qualidade e produtividade do Customer Service. E-business: conceitos e tipos; Papel do
Sistema e Tecnologia da Informacdo na integracdo da cadeia de valor no e-business.
Sistemas estratégicos para gestdo de relacionamento com o cliente e aplicagdes de
marketing on-line. Estratégias de relacionamento com clientes. Segmentagdo de clientes.
Parcerias e aliancas, expectativas e satisfagcdo dos clientes. Sistema de recuperacao de
clientes. O processo de negociagdo. Filiros da realidade e empatia. Técnicas de
convencimento e persuasao. Taticas negociais. Opgdes de ganhos mutuos. Gerenciamento

de percepcodes. Estratégias em operagao de servigos. Gestdo da capacidade e da demanda.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CORREA, H. L.; CAON, M. Gestao de Servicos - Lucratividade Por Meio de Operacdes e de
Satisfacao dos Clientes. Sao Paulo: Atlas, 2010.

FITZSIMMONS, J. A.; FITZSIMMONS, M. J. Administracdo de Servicos: operacdes,
estratégia e tecnologia de informagéo. Porto Alegre: Bookman.2005

GIANESI, I. G. N.; CORREA, H. L. Administragéo Estratégica de Servigos - Operagdes para
a Satisfacao do Cliente. Sao Paulo: Atlas, 2010.

KOTLER, Philip e BLOOM, Paul N.. Marketing de Servi¢os Profissionais. Manole, 2002. LAS
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CASA, Alexandre Luzzi. Qualidade Total em Servigos. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
MELLO, C. H. P. ; COSTA NETO, P. L. O. ; TURRIONI, J. B. ; SILVA, C. E. S. Gestao do

Processo de Desenvolvimento de Servigos. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas S. A., 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

COBRA, Marcos. Servigos: Como Construir Valor para o Cliente. Editora: Cobra, 2004.
FREIRE, Alexandre. Arte de gerenciar servigos. Sdo Paulo: Artliber, 2009

GIANESI, I. G. N., CORREA, H. L. Administragdo estratégica de servicos : operagdes para a
satisfacdo do cliente. Sdo Paulo : Atlas, 1996.

MELLO, Carlos Henrique Pereira. Sistema de gestdo da qualidade para operacgdes de
producao e servigos. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

TURRIONI, Joao Batista. Gestdo do processo de desenvolvimento de servigos. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

IDENTIFICACAO

Curso: Administracéo

Disciplina: GESTAO DE MARKETING Il

Periodo: 5° Periodo

C/H teédrica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Fundamentos da pesquisa de Marketing: A pesquisa e o Sistema de Informacdo de
Marketing. Conceitos; Definigbes e métodos de pesquisa de marketing. Pesquisa de
marketing: planejamento, execuc¢ao e avaliagdo. Planejamento Estratégico de Marketing:
objetivo, estratégia, tatica, implementagao e controle (métricas). Cadeia de valor. Estratégias
competitivas de Marketing. Administracéo estratégica do Marketing Mix. Plano de Marketing.
Identificacdo e avaliacdo de oportunidades de mercado. Analise e comportamento dos
mercados de consumidores e organizacional. Identificacdo e selegdo de segmentos e de

mercado alvo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

AAKER, David A. Administragdo estratégica de mercado, 72 Ed. Porto Alegre: Bookman,
2007 AAKER, David A.; DAY, George S.; KUMAR, V. Pesquisa de Marketing. Sdo Paulo:
Atlas, 2001

AMBROSIO, Vicente. Plano de marketing: passo a passo. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall,
2007.

FARRIS, Paul W.; BENDLE, Neil T.; PFEIFER, Phillip E.; REIBSTEIN, David J. Métricas de

Marketing: mais de 50 métricas que todo executivo deve dominar. Porto Alegre: Bookman,
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2006.

KOTLER, Philip. Administragdo de Marketing: A edicdo do Novo Milénio. Sdo Paulo:
Prentice Hall, 2000.

MCDONALD, Malcolm. Planos de marketing: planejamento e gestdo estratégica: como criar
e implementar. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004. 22 Reimpressao.

SILVA, Helton, TENCA, Evandro, SCHENINI, Paulo & FERNADES, Sandra. Planejamento
estratégico de marketing. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AAKER, David A. Administragdo Estratégia de Mercado. 72 Edicdo. Porto Alegre : Bookman,
2007.

COBRA, Marcos — Marketing Basico: uma perspectiva brasileira. 32 edicdo. Sdo Paulo,
Atlas,1985.

KOTLER, Phillip. Administracdo de Marketing: analise, planejamento, implementagdo e
controle. 52 Edicdo. Sdo Paulo : Atlas, 1998.

KOTLER, Philip — Administracao de Marketing. 32 edigdo. Sao Paulo, Atlas, 1980.

LUYTEN, Joseph M & KUUTZ, Ronald — Marketing Politico.Sao Paulo, Editora Globo, 1982.
POLIZEI, Eder. Plano de marketing. Sdo Paulo: Thomson Pioneira, 2005

ROSENWALD, Peter J. Accountable Marekting: otimizando resultados dos investimentos em

marketing. Sdo PauloPioneira Thomson, 2005.

IDENTIFICACAO

Curso: Administracao

Disciplina: DIREITO TRIBUTARIO

Periodo: 5° Periodo

C/H teédrica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Sistema Tributario Nacional. Obrigagéo Tributaria. Fator Gerador. Sujeito Ativo e Passivo.
Crédito Tributario. Langamento. Tributos Federais, Estaduais e Municipais. Contribui¢des.
Imposto de renda na fonte pagadora de rendimentos. Imposto sobre produtos
industrializados. Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos. Imposto sobre

servigos de qualquer natureza. Imposto sobre comércio exterior.

BIBLIOGRAFIA BASICA
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BRASIL, Leis, Decretos, etc. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia — DF:
Senado Federal, 1988.

CARVALHO, Paulo de Barros. Curso de direito tributario. 22. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2010.

MACHADO, Hugo de Britto. Curso de Direito Tributario. Sdo Paulo: Malheiros. 2010.
RIBEIRO, Roberto Luiz. Direito tributario brasileiro: parte geral. Goiania: Kelps, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FABRETTI, Laudio Camargo. Direito Tributario para os Cursos de Administracao e Ciéncias
Contabeis. 4 ed. Ed. Atlas. Sdo Paulo, 2005.

CASSONE, Vittorio. Direito tributario. 17. ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

FABRETTI, Laudio Camargo. Cédigo tributario Nacional comentado. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2005.

MACHADO, Hugo de brito. Curso de direito tributario. 21. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2002.
CASSONE, Vittorio e TEIXEIRA, Maria Eugenia. Processo tributario: teoria e pratica. 7.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

MARTINS, Ives Gandra da Silva. Curso de direito tributario. 8. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2001

IDENTIFICACAO

Curso: Administracao

Disciplina: CONTABILIDADE DE CUSTOS

Periodo: 5° Periodo

C/H teédrica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Teoria Geral de Custos. Classificagdo dos custos. Métodos basicos de apuragao e registro
de custos. Sistemas de custeio. Principais critérios decisorios na area de custos. Margem de

Contribuigao. Ponto de Equilibrio. Custos e Preco de Venda.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BACKER, Morton & JACOBSEN, Lyle. Contabilidade de Custos: um Enfoque de
Administracao de Empresas. Sao Paulo: McGraw-Hill, 1978

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. Sdo Paulo: Atlas. 2008.

NAKAGAWA, Masayuki. ABC: Custeio Baseado em Atividades. Sao Paulo: Atlas, 1994
OLIVEIRA, Luis Martins de; PEREZ JUNIOR, José Hernandez. Contabilidade de custos

para nao contadores. Sao Paulo:Atlas, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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DUTRA, René Gomes. Custos — Uma Abordagem Pratica. Sdo Paulo: FGV, 1995
HORNGREN, Charles Thomas. Contabilidade de Custos: um Enfoque Administrativo. Sao
Paulo: Atlas, 1978

LEONE, Jorge Guerra. Curso de Contabilidade de Custos. Sao Paulo: FGV, 1997

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. Sdo Paulo: Atlas, 1997

6° PERIODO

IDENTIFICACAO

Curso: Administracéo

Disciplina: GESTAO DE ENDOMARKETING

Periodo: 6° Periodo

C/H teérica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Endomarketing: conceitos, finalidades. Visdo geral do Endomarketing. Programa de
implantacdo do Endomarketing. Relagdo entre o Endomarketing e a comunicagao interna.
Buscando o comprometimento dos funcionarios e a difusdo da cultura organizacional.
Oportunidades de desenvolvimento profissioanal por meio do marketing pessoal. Network —
construgao e importancia da rede do futuro. Marketing pessoal — conceito e aplicagao.
Trabalho em equipe. O endomarketing em empresas competitivas. O marketing e recursos
humanos.

Avaliacdo do Endomarketing.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BEKIN, Saul Faingaus. Endomarketing: como pratica-lo com sucesso. Prentice Hall. 2006.
BRUM, Analisa de Medeiros. Endomarketing como Estratégia de Gestao. 3ed. Porto Alegre,
L&PM, 2005.

BRUM, Analisa de Medeiros. Endomarketing de A a Z. Sagra Luzzatto.2007.

BRUM, Analisa de Medeiros. Face a Face com o Endomarketing. 1ed. Porto Alegre, L&PM,
2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CERQUEIRA, Wilson. Endomarketing: educagao e cultura para a qualidade. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 1999.

PIZZINATTO, Nadia Kassouf. Marketing focado na cadeia de clientes. Atlas. 2005.

SPILLER, Eduardo Santiago, Daniel Pla. Gestao de Servigos de Marketing Interno. 1 ed, Sao
Paulo, FGV, 2006.
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IDENTIFICACAO

Curso: Administracéo

Disciplina: ANALISE DOS DEMONSTRATIVOS CONTABEIS

Periodo: 6° Periodo

C/H teédrica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Indices econémico-financeiros dos demonstrativos contabeis; Andlise vertical e horizontal;
Prazos médios; Analise de solvéncia; Analise DOAR; Analise DUPONT:; indices padréo;

Parecer econémico-financeiro.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BLATT, A. Analise de Balancos: Estruturacao e Avaliagdo das Demonstragdes Contabeis e
Financeiras. Sao Paulo: Makron, 2001

MARION, José Carlos — Analise das Demonstragdes Contabeis — Editora Atlas — 3° Edicao
— 2006.

SILVA, José P. Analise Financeira das Empresas. Sao Paulo: Atlas, 8. Ed.,2006

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AZEVEDO, Marcelo Cardoso. Estrutura e Andlise das Demonstracdes Financeiras.
Campinas/SP Alinea Ed. 2008

CRC-RS. Demonstra¢des Contabeis — Estrutura e Normas. Porto Alegre. Metrépole, 2003.
Financeiras. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2004.

MATARAZZO, Dante. Estrutura e analise de Balancos. Sao Paulo: Atlas, 2000.
PADOVEZE, Clovis Luis & BENEDICTO, Gideon Carvalho. Analise das Demonstracdes
RIBEIRO, O.M. Estrutura e Analise da Balangos. 82 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2009.

IDENTIFICACAO

Curso: Administragéao

Disciplina: PROCESSO DECISORIO

Periodo: 6° Periodo

C/H tedrica: 60 Créditos: 4

C/H pratica: Créditos:

EMENTA
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A macrovisdo do processo decisorio. A funcdo decisdo no contexto da Administracao.
Métodos e processos de decisdo. Quem deve tomar as decisdes. A decisdo participativa e a
pratica no contexto das organizagbes. Administragdo como um processo de tomada de
decisbes empresarial. Andlise - estratégica - alocacdo e mobilizagdo dos recursos,
especificacdes e desempenho. Decisbes sob incerteza. Decisdes sob risco. Instrumentos
para a tomada de decisdo: Método de Analise e Solugédo de Problemas - MASP, fluxograma,

diagrama de causa e efeito, histograma e diagrama de Pareto.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ABRAMCZUK, André A. A Pratica da tomada de decisdo. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
BAZERMAN, Max H. Processo decisorio: para cursos de administracdo e economia. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2004.

BAZERMAN, Max H.; MOORE, Dan. Processo decisorio. 72 ed. Rio de Janeiro: Campus,
2010.

GOMES, Luiz Flavio Autran Monteiro; GOMES, Carlos Francisco Simbdes; ALMEIDA, Adiel
Teixeira de. Tomada de decisao gerencial: enfoque multicritério. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

SHIMIZU, T. Decis&o nas organizagdes. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

HAMMOND, J.; KEENEY, R.; RAIFFA, H. Decisbes inteligentes: somos movidos a decisoes.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

GOMES, Carlos Francisco Simoes; ALMEIDA, Adiel Teixeira de; GOMES, Luiz Flavio Autran
Monteiro. Tomada de decisao gerencial: enfoque multicritério. 3% ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.
LUECKE, Richard. Tomando decisdes. Rio de Janeiro: Record, 2007.

PEREIRA, Maria José Lara de Bretas; FONSECA, Joao Gabriel Marques. Faces da
Decisao: abordagem sistémica do processo decisorio. 22 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2009.
MORITZ , Gilberto de Oliveira ; PEREIRA , Mauricio Fernandes Processo Decisorio , UFSC
12 edicdo . SEaD/UFSC, 2006.

WEATHERFORD, Larry R.; MOORE, Jeffrey H. Tomada de decisdo em administragédo. 72
ed. Porto Alegre: Bookman,2005.

IDENTIFICACAO

Curso: Administragéao

Disciplina: SISTEMA DE INFORMACAO GERENCIAL - SIG

Periodo: 6° Periodo

C/H tedrica: 60 Créditos: 4

C/H pratica: Créditos:

EMENTA
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Fundamentos de Sistemas de Informagado. Uso estratégico do sistema de informacao.
Administracdo de dados. Necessidades de informacdo. Sistema de apoio a decisdo.
Planejamento de sistemas de informacao. Metodologia de desenvolvimento de sistemas de
informag&o. Implantagcdo de SIG dentro de organizag¢des. Impactos da tecnologia na
gestdo organizacional. Sistemas Integrados de Gestdo Empresarial (ERP). Fluxo de
Informagdes. E- business. Solu¢des integradas de Tecnologia da Informagao: Customer
Relationship Management (CRM), Supply Chain Management (SCM) e Business
Intelligence (BI). Gerenciamento estratégico de informacao. Seguranca em ERP. ERP na

pratica. Tendéncias atuais.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALBERTIN, A.L.; ALBERTIN, R.M.M. Tecnologia da Informacdo e desempenho
empresarial. Sao Paulo: Atlas, 2009.

BATISTA, Emerson O. Sistemas de Informagdo: uso consciente da tecnologia para o
gerenciamento. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.

CRUZ, Tadeu. Sistema de Informacdes Gerenciais: Tecnologias da Informacédo e a Empresa
do Século XXI. Sao Paulo: Atlas, 2000

REZENDE, Denis Alcides. Sistema de Informacbes e Organizacionais: guia pratico para
projetos em cursos de Administracdo, Contabilidade , Informatica. 32 ed. S&o Paulo: Atlas,
2008.

SOUZA, C.A.; SACCOL, A.M. Sistemas ERP no Brasil - Teoria e Casos. Sao Paulo: Atlas,
2003.

TURBAN, Efrain; et al. Tecnologia da Informagéo para Gestao: transformando os negécios|

na economia digital. Porto Alegre: Bookman, 2004

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BEAL, Adriana. Gestdo Estratégica da Informagéo: como transformar a informagdo e a
tecnologia da informacdo em fatores de crescimento e de alto desempenho nas
organizagdes. Sao Paulo: Atlas, 2004.

BIO, G. R. Sistemas de Informacao — Um Enfoque Gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 1999
MCGEE, J. & PRUZAK, L. Gerenciamento Estratégico da Informagdo. Rio de Janeiro:
Campus, 1993

O'BRIEN, James A. Sistemas de Informacao e as Decisdes Gerenciais na Era da Internet.
Sao Paulo: Saraiva, 2004.
SORDI, José Osvaldo de. Tecnologia da Informagdo Aplicada aos Negdcios. Sao Paulo:
Atlas, 2003

IDENTIFICACAO




185

Curso: Administracao

Disciplina: GESTAO DE AGRONEGOCIO

Periodo: 6° Periodo

C/H tedrica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Fundamentos do agribusiness: evolu¢cdo do conceito. Sistemas agroindustriais. Gestéo
estratégica no enfoque de cadeia produtiva. Agregacdo de valor. A Importancia do
Agronegécio para Economia. Sistemas agroindustriais: metodologia de andlise,
coordenacido e gerenciamento, sistematica para coleta de dados e analise de mercados;
Panorama da agricultura mundial, nacional e regional. Mercados agricolas, agroindustriais e

contratos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ARAUJO, Massilon J. Fundamentos de agronegocio. 3. Ed. Sao Paulo: Atlas,
2010.

BATALHA, Mario Otavio. Gestéao do Agronegébcio. Ed. EDUFSCAR.
2009.

NEVES, Marcos Fava. Agronegécio do Brasil. Sado Paulo: Saraiva, 2006.

BATALHA, M. O. Gestao Agroindustrial. Editora Atlas. Vol 1. 32. ed. 2007.

BATALHA, M. O. Gestao Agroindustrial. Editora Atlas. Vol 2. 42. ed. 2007.

MENDES, J.T.G.; Padilha Junior, J.B. Agronegdcio: Uma abordagem econOmica. Sao Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ZYLBERSTAJN, D.; NEVES, M.F. (org.). Economia e gestao dos negdcios agroalimentares.
Sao Paulo, Pioneira, 2000.

BACHA, Carlos José Caetano. Economia e politica agricola no brasil. Sdo Paulo: Atlas,
2004.

CALLADO, Antonio André Cunha. (Org.) Agronegécio. 2. ed. Sdo Paulo : Atlas, 2009. |

IDENTIFICACAO

Curso: Administracao

Disciplina: ESTAGIO |

Periodo: 6° Periodo

C/H Tedrica: 150 Créditos: 4

C/H Pratica: Créditos:

EMENTA
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Visitas de ambientagdo junto & empresa para conhecimento do ambiente de estagio/areas
da Administracdo. Identificacdo e analise do organograma organizacional. Identificagdo das
grandes areas com as respectivas subareas. Elaboragédo do projeto de pesquisa contendo:
tema; problematizacdo; Justificativa; Obijetivos (geral e especificos); Referencial Tebrico;
Metodologia; Cronograma e Referencial bibliografico.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BIANCHI, Anna Cecilia de Moraes; ALVARENGA, Marina; BIANCHI, Roberto. Manual de

orientagdo: estagio supervisionado. 3 ed. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2003.

ROESCH, Silvia Maria Azevedo. Projetos de Estagio e de Pesquisa em Administracdo. 2.ed.
Séo Paulo, Atlas, 2009.

CERVO, A. L.; BERVIAN, P. A.; SILVA, R. Metodologia Cientifica.6.ed. Sdo paulo: Pearson
Prentice Hall, 2007.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

MARCONI, M. A. LAKATOS, E. M. Técnicas de Pesquisa: planejamento e execugédo de
pesquisas, amostragens e técnicas de pesquisas, elaboragdo, analise e interpretagdo de
dados. 6. ed. Sao paulo: Atlas,2007

VERGARA, S. C. Métodos de pesquisa em administragdo. Sao Paulo: Atlas, 2005.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

RUIZ, J. A. Metodologia Cientifica: guia para eficiéncia nos estudos.6. ed. Sdo paulo: Atlas,
2006. RUDIO, V. F. Introducao ao Projeto de Pesquisa. Petropolis: Ed. Vozes, 2004.
SEVERINO, A. J. Metodologia do Trabalho Cientifico. 23. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2007.
ANDRADE. M. M. Introdugédo a Metodologia do Trabalho Cientifico. 7. ed.Sdo Paulo: Atlas,
2006.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6023: Informacd e
Documentacéo - Referéncias - Elaboragéo. Rio de Janeiro: ABNT, 2000.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 10520:Informagdo e

Documentagéo - Referéncias - Elaboragéo. Rio de Janeiro: ABNT, 2000.

7° PERIODO

IDENTIFICACAO

Curso: Administragéao

‘Disciplina: ADMINISTRACAO PUBLICA
Periodo: 7° Periodo

C/H Teoérica: 60 Créditos: 4

C/H Pratica: Créditos:

EMENTA
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Geral do Estado. Elementos Sociais do Estado. O Poder do Estado. Funcbes Basicas do
Estado. Administragdo Publica. Orgéos de Administracéo Direta e Indireta. Reforma Geral
do Estado. Legislacdo. Orcamento. Teoria Administracdo Publica e a Globalizagdo. O

desafio do desenvolvimento econdmico nacional.

BIBLIOGRAFIA BASICA

AMATO, Pedro Mufioz. Introducdo a Administracdo Publica. Rio de Janeiro: Fundacéo
Getulio Vargas, 1971.

AZAMBUJA, Darcy. Teoria Geral do Estado. Sao Paulo: Globo, 1993

JAMESON, Samuel. O Que é Administracao Publica. Rio de Janeiro: Fundagédo Getulio
Vargas, 1974

KOTLER, Philip & JATUSRIPITAK, Somkid & MAESINCEE, Suvit. O Marketing das Nacgoes.
Sao Paulo: Futura, 1997.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

KRUGMAN, Paul. Globalizagdo e Globobagens. Rio de Janeiro: Campus, 1999 LEVITT,
Theodore. A Imaginacao de Marketing. Sdo Paulo: Atlas, 1990 NEVES, Ricardo. Copo pela
Metade. Rio de Janeiro: Negdcio, 2004

OHMAE, Kenichi. O Fim do Estado Naco. Rio de Janeiro: Campus, 1996

OSBORNE, David & GAEBLER, Ted. Reinventando o Governo. Brasilia: MH Comunicacéo,
1994

PEREIRA, Luiz Carlos Bresser. Crise Econdmica e Reforma do Estado no Brasil. Sao Paulo:
Editora 34, 1996

REICH, Robert. O Trabalho das Nagdes. Sao Paulo: Educator, 1994

THUROW, Lester. O Futuro do Capitalismo. Rio de Janeiro: Rocco, 1997

IDENTIFICACAO

Curso: Administragéao

Disciplina: GESTAO DA MUDANCA ORGANIZACIONAL

Periodo: 7° Periodo

C/H tedrica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Definicdes e caracteristicas de Mudanga Organizacional. Contexto e necessidade de
mudanga. Cultura organizacional e mudanga. Tipologias de mudanga organizacional.
Caracteristicas Organizacionais Facilitadoras da Mudanca. O papel do Individuo na
Mudancga. Avaliagdo da mudanga organizacional. Aprendizagem e mudanga. Gestao da
mudancga: desafios, possibilidades e limites de atuagdo. Modelos causais de mudanca

organizacional. Estratégias de gerenciamento da mudanca em organizagbes privadas e
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publicas. Motivagdo resultante das mudangas organizacionais. Clima Organizacional e
mudanca.
BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, ldalberto. Administracdo nos novos tempos. 2. ed. Rio de Janeiro: Campus,
2004

LIMA, S. M. V. Mudanga Organizacional: Teoria e Gestdo. Rio de Janeiro: Editora da FGV,
2003.

LIMA, Suzana M. V. Mudanga organizacional: teoria e gestdo. Sdo Paulo: FGV, 200}

ROBBINS, Stephen P. Administragao: mudangas e perspectivas. Sdo Paulo: Saraiva, 2001
RUSSO, G. M. Diagnéstico da cultura organizacional. Campus, 2010.

WOOD JUNIOR, Thomas. Mudanca organizacional. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BEER, Mike (Org.). Gerenciando mudanga e transi¢do. Rio de Janeiro: Record, 2003.
HERNANDEZ, J. M.C.; CAIDAS, M. P. Resisténcia a mudanca: uma revisao critica. Revista
de Administracdo de Empresas (RAE), Sdo Paulo, v. 41, n. 2, p.31-45, Abr./Jun., 2001.
KOTTER, J. P. Liderando mudanca. 2 ed. Rio de Janeiro: Campus, 1997.

LUZ, R. Gestao do Clima Organizacional. Sdo Paulo: Qualitymark, 2003.

MARQUES, Antbnio Carlos F. Deterioragdo organizacional: como detectar e resolver

problemas de deterioragdo e obsolescéncia organizacional. Sdo Paulo: Makron Books, 1994.

MUSZKAT, M. Guia pratico de mediacao de conflitos em familias e organizagdes. Summus,
2008

QUINN, Robert E. et al. Competéncias gerenciais: principios e aplicacées. 3. Ed. Sao Paulo:
Campus, 2004.

IDENTIFICACAO

Curso: Administragao

"Disciplina: MERCADO DE CAPITAIS
Periodo: 7° Periodo

C/H tedrica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

O mercado de capitais como segmento do mercado financeiro. Intermediacado financeira e
desenvolvimento. Ativos financeiros. Bolsa de valores. Avaliagao de investimento em agdes.
Titulos e valores mobilidrios privados e publicos. Fundos de investimentos e bolsas de
valores. Administracido de carteiras. Introducdo ao mercado de derivados. Taxas cambiais.
BIBLIOGRAFIA BASICA
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ASSAF NETO, Alexandre. Mercado Financeiro. 5a. ed., Sdo Paulo: Atlas, 2003.

BRUM, Carlos A. H. Aprenda a investir e a operar na Bolsa via internet. Rio de Janeiro:
Editora Ciéncia Moderna Ltda, 2007.

BRUM, Carlos A. H. Aprenda a Investir em ACOES e a Operar na Bolsa Via INTERNET. Rio|
de Janeiro: Ed. Ciéncia Moderna Ltda., 2006.

PINHEIRO, Juliano Lima. Mercado de Capitais — Fundamentos e Técnicas. Sao Paulo: Atlas,
2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CASAGRANDE NETO, Humberto. Abertura do Capital de Empresas no Brasil. Sdo Paulo:
Atlas, BOVESPA, 2000.

CAVALCANTE F, Francisco, MISUMI, Jorge Yoshio e RUDGE, Luiz Fertnando. Mercado de
Capitais-O que é, Como Funciona. Rio de Janeiro: CNB/Campus, 2005.

COMISSAO NACIONAL DE BOLSAS. Mercado de Capitais. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.
FORTUNA, Eduardo. Mercado Financeiro: Produtos e Servigos. Rio de Janeiro: Qualitymark,
2003

IDENTIFICACAO

Curso: Administracéo

Disciplina: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Periodo: 7° Periodo

C/H teédrica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Origem e tipos de estratégia. Importancia, principais conceitos. Principais escolas. Estudo da
competitividade. Estratégia e posicionamento competitivo. Metodologias e etapas do
planejamento estratégico Formulagdo estratégica: planejamento, administracdo e
pensamento estratégicos. O processo de planejamento estratégico. Diagnéstico de aspectos
internos e analise externa. Estratégia organizacional: negdcio, missdo, principios, analises,

estratégias, objetivos, processos, politicas e controle. Métodos de avaliagdo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALMEIDA, Martinho Isnard Ribeiro de. Manual de planejamento estratégico. 32 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2010.

CHIAVENATO, Idalberto; SAPIRO, Arao. Planejamento estratégico. 2% ed. Rio de Janeiro:
Campus, 20009.

LOBATO, David Menezes et al. Estratégia de Empresas. Sdo Paulo: FGV, 2003.

NIVEN, Paul. R. Revelagdes para o planejamento estratégico: O Caminho para o Sucesso

nos Negdcios. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2009.
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OLIVEIRA, Djalma de P. R. de. Planejamento Estratégico: Conceitos, Metodologia e
Praticas. 20 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

PEREIRA, Mauricio Fernandes. Planejamento estratégico. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANSOLF, H. Igor; MCDONNELL, Edward J.Implantando a administragdo estratégica. S&o
Paulo: Atlas, 2003.

BORN, Roger. Construindo o plano estratégico: cases reais e dicas praticas. Porto Alegre:
ESPM/Sulina, 2007.

CAVALCANTE, Francisco Antonio. Planejamento estratégico participativo. Sao Paulo:
SenacSP,2009 do planejamento estratégico. 22 ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

GOMES, E. & BRAGA, F. Inteligéncia Competitiva: Como transformar informacdo em um
negécio lucrativo. Ed. SAO PAULO: CAMPUS, 2002.

MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safari de estratégia: um
roteiro pela selva SCHWARTZ, P. A Arte da Visao de Longo Prazo: Planejando o Futuro em

um Mundo de Incertezas. Sdo Paulo: Ed. Best Seller, 2000.

IDENTIFICACAO

Curso: Administracdo

Disciplina: COMERCIO EXTERIOR

Periodo: 7° Periodo

C/H tedrica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Introdugdo ao comércio exterior. O papel do comércio no ambito mundial. Politica brasileira
de comércio exterior: 6rgaos anuentes e intervenientes. Fontes de informagdes sobre
comércio exterior. Diferengas culturais. Internacionalizacdo da empresa. Estrutura de
comércio exterior na empresa. O papel do profissional em comércio exterior. Nocbes de
cambio. Internacionalizacdo da empresa e acesso aos mercados internacionais.
Modalidades de pagamentos internacionais. Incentivos fiscais e financeiros. Procedimentos|

operacionais e administrativos na exportagao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CARVALHO, Maria Auxiliadora de. Economia Internacional. 4. ed. : Saraiva, 2007. 300p.
MINERVINI, Nicola. O exportador. 5 ed. Sao Paulo: Pearson, 2008.

MAIA, Jayme de Mariz. Economia Internacional e Comércio Exterior. 102. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2006.

MINERVINI, Nicola. O Exportador. 42. ed. Sdo Paulo: Makron Books, 2005. VAZQUEZ, José
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Lopes. Comércio Exterior Brasileiro. 72. ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BEHRENDS, Frederico L.Comercio Exterior.2 ed.Porto Alegre:Ortiz,1994.

CAVES, Richard E. ; FRANKEL, Jeffrey A. ; JONES, Ronald W. BARTALOTTI, CECILIA
CAMARGO (Trad.). Economia Internacional: Comércio e Transacdes Globais. Sao Paulo:
Saraiva, 2001.

CUNHA, Silvio Rodrigues Persivo. A Batalha das Agendas: Mercosul e Alca. PORTO
VELHO: Sebrae, 2000.

LOPES, Newton.Tributagcao no Comercio Exterior.Rio de Janeiro: Saraiva,1999.

MAIA, Jaime de Mariz. Economia Internacional e Comércio Exterior. 9. ed. SAO PAULO:
Atlas, 2004. 430p. ISBN: 85-224-3852-8.

MALUF, Samia Nagib. Administrando o Comércio Exterior Brasileiro. S&o Paulo:
Aduaneiras,2000.

MENDES, Guilherme Adolfo dos Santos. Legislagdo Aduaneira Comentada.Sao Paulo: Meta,
1995.

IDENTIFICACAO

Curso: Administracéo

Disciplina: ESTAGIO Il

Periodo: 7° Periodo

C/H tedrica: 150 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Realizacdo da pesquisa “in loco” de acordo com o estabelecido no Projeto de Pesquisa.
Coleta de informagdes detalhados sobre a area (grande area e subarea) definida para a

realizagao da pesquisa. Elaboragao de relatério parcial.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BERT]I, Anélio. Diagndstico empresarial: teoria e pratica. Sdo Paulo: Icone, 2001.

CERVO, A. L.; BERVIAN, P. A.; SILVA, R. Metodologia Cientifica.6.ed. Sdo paulo: Pearson
Prentice Hall, 2007.

BIANCHI, Anna Cecilia de Moraes; ALVARENGA, Marina; BIANCHI, Roberto. Manual de
orientacado: estagio supervisionado. 3 ed. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2003.

PADUA, Elisabete. M. M. de. Metodologia da pesquisa: abordagem teérico-pratica. 102 ed.
rev. e atual. Campinas, SP: Papirus, 2004.

ROESCH, Silvia Maria Azevedo. Projetos de Estagio e de Pesquisa em Administragcéo. 2.ed.
Sao Paulo: Atlas, 2009.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CERVO, AmadoLuiz; BERVIAN, Pedro Alcino. Metodologia cientifica.
CHALMERS, A. F. O que é ciéncia afinal? Sdo Paulo: Brasiliense, 1997.

RUIZ, J. A. Metodologia Cientifica: guia para eficiéncia nos estudos.6. ed. Sao paulo: Atlas,
2006. RUDIO, V. F. Introducéo ao Projeto de Pesquisa. Petropolis: Ed. Vozes, 2004.
SEVERINO, A. J. Metodologia do Trabalho Cientifico. 23. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2007.
ANDRADE. M. M. Introducédo a Metodologia do Trabalho Cientifico. 7. ed.Sao Paulo: Atlas,
2006.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6023: Informagdo e
Documentacéo - Referéncias - Elaboragéo. Rio de Janeiro: ABNT, 2000.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 10520: Informagédo e

Documentacéo - Referéncias - Elaboragéo. Rio de Janeiro: ABNT, 2000.

8° PERIODO

IDENTIFICACAO

Curso: Administragéao

Disciplina: GESTAO DE PROJETOS

Periodo: 8° Periodo

C/H tedrica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Planejamento e projeto: conceituacdo, Estruturas organizacionais voltadas para projeto.
Habilidades de gerente de projetos. Equipes de projeto. Ciclos e fases do projeto: fluxo do
processo. Definicdo do escopo do projeto. ldentificagdo de restricdes. Planejamento de
recursos e estimativas. Definicdo dos controles de planejamento do projeto. Avaliagéo e
controle do desempenho do projeto. Planejamento, programa e controle de projetos e
produtos especiais, produzidos sob encomenda. Avaliagdo do risco e do retorno dos
projetos. Andlise de custos futuros gerados pelo projeto. Aplicacdo de técnicas de Gantt,
CPM, PERT/TEMPO e PERT/CUSTO. Software para elaboragdo de diagrama e mapas
mentais (Xmind, Free Mind, etc ) e Softwares para elaboracédo e gerenciamento de projetos
(Open Proj, MS Project. Gantt Project, Etc).

BIBLIOGRAFIA BASICA

GIDO, Jack; CLEMENTS, James P. Gestao de Projetos - Tradugédo da 32 edigdo norte-
americana. S&o Paulo: Cengage Learning, 2007.
NEWTON, RICHARD. Gestor de Projetos. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2010.
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VALERIANO, DALTON. Moderno Gerenciamento de Projetos. Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2009

NOCERA, Rosaldo de Jesus. Gerenciamento de Projetos - Teoria e Pratica. 4° Edicao,
Editora Rosalba de Jesus Nocéra, Sdo Paulo. 2009.

CLEMENTS, James P; GIDO, Jack. Gestdo de Projetos. Tadugao de Vertice Translate. 3.ed.
Sao Paulo: Thomson Learning, 2007.

Um Guia Do Conhecimento Em Gerenciamento De Projetos (Guia PMBOK®) — Quinta
Edicdo (BRAZILIAN PORTUGUESE), PMI, 2012

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

HELDMAN, K. Geréncia de projetos. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

LIMA, Rinaldo José Barbosa. Gestdo de projetos. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil,
2010.

MENEZES, L.C.M. Gestao de Projetos. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

PRADO, Darci Santos do. Gerenciamento de Portfélios, Programas e Projetos nas
Organizagbes (Série Geréncia de Projetos — volume 1). Nova Lima (MG): INDG Tecnologia e
Servicos, 2004.

VALERIANO, Dalton L. Gerenciamento Estratégico e Administracdo por Projeto. Sdo Paulo:
Markron Books, 2001

IDENTIFICACAO

Curso: Administragao

Disciplina: NEGOCIACAO E ADMINISTRACAO DE CONFLITOS

Periodo: 8° Periodo

C/H tedrica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Negociagdo como instrumento gerencial. Principais tipos e modelos de negociagao.
Negociagdo: aspectos sociais, politicos e econbmicos. Relagbes interpessoais e Inter|
organizacionais. Negociacao e ambiente organizacional. A pessoa do negociador. Téticas e
estratégias de negociagdo. Habilidades de relacionamento e tecnologia da negociacgéo.
Mediagao: principios e conceitos fundamentais. O papel do lider no processo de negociacao.
Desenvolvimento de liderangas. Estratégias de desenvolvimento de liderangas.
Planejamento e organizagdo. Estratégias e taticas de negociacdo. Maximizacdo de

resultados/relacionamento com as partes. O uso da informagéo, do tempo e do poder.

BIBLIOGRAFIA BASICA
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CAVALCANTI, Bianor Sce1za. O Gerente Equalizador: estratégias de gestdo no setor
publico. Rio de Janeiro: FGV, 2005.

DESPAIN, James E. Dignidade para todos: alto desempenho com lideranga baseada em
valores, S&o Paulo: Pearson, 2003.

DI STEFANO, Rhandy. O lider-coach — lideres criando lideres. Rio de Janeiro, Qualitymark
Editora, 2012.

FERREIRA, Gonzaga. Negociagdo: Como Usar a Inteligéncia e a Racionalidade. Editora
Atlas. 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ACUFF, Frank L. Como Negociar Qualquer Coisa com Qualquer Pessoa em Qualquer Parte
do Mundo. Sao Paulo: SENAC, 1998.

ALBRECHT, Karl. O gerente e o estresse: faga o estresse trabalhar para vocé. Traduagao de
José Ricardo Brandao Azevedo 2. ed. Rio de Janeiro: Zahar, 1990.

BAZERMAN, MAX; NEALE, MARGARET A. NEGOCIANDO RACIONALMENTE. Sao Paulo,
Atlas, 1998. 28 Ed.

BERGAMINI, C. W. Psicologia aplicada a administracdo de empresas: psicologia do
comportamento organizacional. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 1982.

CHARAN, Ram. DROTTER, Stephen. NOEL, James. Pipeline de Lideranca: O
desenvolvimento de lideres como diferencial competitivo. 22 edigdo. Sao Paulo: Elsevier,
2012.

COHEN, H. Vocé pode negociar qualquer coisa. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 1980.
COHEN, H. Vocé Pode Negociar Tudo! Sdo Paulo: HSM Mlillagement, 2005.

KIENBAUM. Academia de Lideres Developing People. Porto Alegre, Kienbaum, 2012.
POSTER, Kouzes. O desafio da liderancga. 32 edicdo. Rio de Janeiro:Campos, 2003.
SARFATI, Gilberto. Manual de Diplomacia Corporativa. Sao Paulo: Atlas, 2007

IDENTIFICACAO

Curso: Administracao

Disciplina: GESTAO DA QUALIDADE

Periodo: 8° Periodo

C/H tedrica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Gestdo da qualidade: Conceitos e definicdes basicas. Fundamentos da Gestdo da

Qualidade. Gestao Estratégica da Qualidade. Implantacdo de Programas Gestdo da




195

Qualidade. Planejamento e controle de qualidade. Just In Time e Kanban aplicados a
qualidade. Aplicando o PDCA. O programa Seis Sigma. Modelo de Gestdo da Qualidade
com base nas normas técnicas ISO 9.000 e 14.000. Avaliacao e certificagdo. A pratica do

Kaizen. Modelos de referéncia; Modelo de Exceléncia: PNQ e Outros Prémios.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CAMPOQS, V. F. Qualidade total — padronizagdo de empresas. B. Horizonte: INDG, 2004.
CARVALHO, M. M. e PALADINI, E. P. Gestao da qualidade: teoria e casos. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2005.

MARSHALL JUNIOR, I. Gestao da qualidade. Sao Paulo: FGV, 2006.

MIGUEL, P. A. C., GEROLAMO, M. C., CARPINETTI, L. C. R. Gestdo da qualidade I1SO
9000:2000. Sao Paulo: Atlas, 2007.

OLIVEIRA, Otavio J. (org.). Gestdo da Qualidade: Tépicos Avancados. Sdo Paulo: Pioneira,
2004.

PALADINI, E. P. Gestao da qualidade — teoria e pratica. Sao Paulo: Atlas, 2004.

WERKEMA, C. Lean Seis Sigma — Introducdo as ferramentas do Lean Manufacturing. Sao
Paulo:Werkema Ed. 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GEORGE, M. L. Lean Seis Sigma para Servicos. Sao Paulo: Qualitymark, 2004. HANLON, T.
Auditoria da qualidade. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

JURAN, J. M. Qualidade desde o Projeto. Sdo Paulo: Ed. Thomson, 2002.

RODRIGUES, M. V. C. Ag¢bes para a qualidade. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2006.

SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R. Administracdo da Producéo. 2 ed. Sdo Paulo:
Atlas,2007.

IDENTIFICACAO

Curso: Administracao

Disciplina: TRABALHO DE CONCLUSAO DO CURSO - TCC

Periodo: 8° Periodo

C/H teédrica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Elaboragdo do Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC em formato de Monografia que
devera conter os resultados de todas as a¢gdes desenvolvidas no decorrer dos Estagios | e Il
apresentando: tema; problematizagdo; Justificativa; Objetivos (geral e especificos);
Referencial Tedrico; Metodologia; Apresentacdao e discussdo/andlises dos dados;

Consideragdes finais e Referencial bibliografico. (Defesa)
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BIBLIOGRAFIA BASICA
BERTI, Anélio. Diagndstico empresarial: teoria e pratica. Sdo Paulo: Icone, 2001.

CERVO, A. L.; BERVIAN, P. A,; SILVA, R. Metodologia Cientifica. 6.ed. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2007.
BIANCHI, Anna Cecilia de Moraes; ALVARENGA, Marina; BIANCHI, Roberto. Manual de

orientagdo: estagio supervisionado. 3 ed. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2003.

PADUA, Elisabete. M. M. de. Metodologia da pesquisa: abordagem tedrico-pratica. 10? ed.

rev. e atual. Campinas, SP: Papirus, 2004.

ROESCH, Silvia Maria Azevedo. Projetos de Estagio e de Pesquisa em Administracdo. 2.ed.
Sao Paulo: Atlas, 20009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CERVO, Amado Luiz; BERVIAN, Pedro Alcino. Metodologia cientifica.

CHALMERS, A. F. O que é ciéncia afinal? Sao Paulo: Brasiliense, 1997.

RUIZ, J. A. Metodologia Cientifica: guia para eficiéncia nos estudos.6. ed. Sdo paulo: Atlas,

2006.

RUDIO, V. F. Introducéo ao Projeto de Pesquisa. Petrépolis: Ed. Vozes, 2004.

SEVERINO, A. J. Metodologia do Trabalho Cientifico. 23. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2007.

ANDRADE. M. M. Introducdo a Metodologia do Trabalho Cientifico. 7. ed.Sao Paulo: Atlas,

2006.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6023: Informagdo e

Documentacao - Referéncias - Elaboracao. Rio de Janeiro: ABNT, 2000.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 10520: Informacéo
Documentacao - Referéncias - Elaboracio. Rio de Janeiro: ABNT, 2000.

OPTATIVAS

IDENTIFICACAO

Curso: Administragéao

Disciplina: Libras - Lingua Brasileira de Sinais (Optativa)

Periodo: 8° Periodo

C/H tedrica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Conceito de Libras, Fundamentos histéricos da educacao de surdos. Legislagao especifica.
Aspectos. Linguisticos de Libras.
BIBLIOGRAFIA BASICA

SLOMSKI, Vilma Geni. Educacgao biligue para surdos: concep¢des e implicages praticas.
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Curitiba: Jurua

SOUZA, Regina Maria de; SILVESTRE, Nuria. Educacao de surdos. Sao Paulo: Summus.
FRIZANCO, Mary Lopes Esteves; HONORA, Marcia. Livro ilustrado de Lingua Brasileira de
Sinais. Sdo Paulo: Ciranda Cultural.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

KARNOPP Lodenir Becker; QUADROS, Ronice Muller de. Lingua de Sinais Brasileira

SILVA, Marcia Amaral da. Surdos e as notagdes numéricas, OS. Porto Alegra: ARTMED

IDENTIFICACAO

Curso: Administragéao

Disciplina: Informatica Para Administradores (Optativa)

Periodo: 8° Periodo

C/H teérica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Estrutura de computadores. Softwares. Aplicativos: processadores de textos, planilha
eletrénica e apresentacao de slides. Sistemas Computacionais: caracteristicas, no¢des de
modelagem de dados. Bancos de dados. Internet e paginas web. Correio Eletrénico: usoj
corporativo, atividades em grupo.
BIBLIOGRAGIA BASICA

NORTON, Peter. Introducéo a informatica. Sado Paulo: Pearson Makron Books, 1996.

STAIR, Ralph M. Principios de Sistemas de Informagéo: uma abordagem gerencial. Rio de
Janeiro: LTC Editora, 1998.

GORDON, Steven R.; GORDON, Judith R. Sistemas de informagado: uma abordagem
gerencial. Rio de Janeiro: LTC Editora, 2006.

REBOUCAS DE OLIVEIRA, Djalma de Pinho. Sistemas de informagdes gerenciais:
estratégicas, taticas, operacionais. 11. ed. Sao Paulo: Atlas, 2007

BIBLIOGRAGIA COMPLEMENTAR

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane Price. Sistemas de informagao com Internet. Rio de
Janeiro: LTC Editora, 1999.

O’BRIEN, James A. Sistemas de informagédo e as decisdes gerenciais na era da Internet.
S30 Paulo: Saraiva, 2003.

TURBAN, Efraim; RAINER Jr., R. Kelly, POTTER, Richard E. Administragao de tecnologia da

informagéo. Rio de Janeiro: Campus, 2003.
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IDENTIFICACAO

Curso: Administracéo

Disciplina: RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA

Periodo: 8° Periodo

C/H teédrica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Histéria da Responsabilidade Social. Balango Social. Formacdo de Aliancas intersetoriais.

Projetos Sociais.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ANDRADE, R.O. Gestao Ambiental - Enfoque Estratégico Aplicado ao
Desenvolvimento Sustentavel. 2.ed.. Makron Bookes, 2002.

BLANCHARD, K. & PEALE, N. V. O Poder da Administracao Etica. Rio de Janeiro:
Record, 1996.

CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO. Manual do Administrador.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DONNAIRE, D. Gestao Ambiental na Empresa. Atlas, 1995
KORTE, Gustavo. Iniciacao a Etica. S50 Paulo: Juarez de Oliveira, 1999.

IDENTIFICACAO

Curso: Administracao

Disciplina: POLITICAS PUBLICAS E SOCIEDADE

Periodo: 8° Periodo

C/H teédrica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Introdugdo ao estudo das politicas publicas. Conceitos fundamentais: politicas publicas,
publico e privado, publico e estatal, publico e governamental. Estado, mercado e esfera
publica. O Estado de Bem- estar Social, a formagdo da cidadania moderna e o
desenvolvimento da democracia. Histérico do Estado de Bem-estar Social. Tipologias de
Estados de Bem-estar Social. A formagao da Agenda Publica. A questao da decisédo e da
nao-decisdo. Modelos de decisdao e o papel dos atores politicos: parlamentos, partidos
politicos, grupos de interesse, estruturas institucionais e midia. Implementagéo eavaliacédo
das politicas publicas. Tendéncias das politicas publicas no inicio do Século XXI.
Liberalismo, social democracia e politicas publicas. O efeito da globalizacdo para as
politicas publicas. A participagdo da sociedade na decisdo e acompanhamento da
execugao das politicas publicas: a gestado democratica.
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BIBLIOGRAFIA BASICA

SARAVIA, Enrique; FERRAREZI, Eliane. (Orgs). Politicas Publicas. Coletanea. Brasilia:
ENAP, vol. 2. 2006.

SOUZA, Celina. Estado da arte em politicas publicas, in HOCHMAN, Gilberto, ARRETCHE,
Marta Teresa da Silva, MARQUES, Eduardo Cesar (org.) Politicas publicas no Brasil, Rio de
Janeiro: Editora FIOCRUZ, 2007.

HEIDEMANN, Francisco Gabriel, SALM, José Francisco (orgs.), Politicas publicas e

desenvolvimento. Brasilia: Editora da UnB, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DAGNINO, Eveline. Sociedade civil e espacos publicos no Brasil. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 2002.

LUBAMBO, Catia W.; COELHO, Denilson B.; MELO, Marcus André. (org.). Desenhg
institucional e participagao politica: experiéncias no Brasil contemporaneo. Petropolis: Vozes,
2005.

IDENTIFICACAO

Curso: Administragéao

Disciplina: CONSULTORIA EMPRESARIAL (OPTATIVAS)

Periodo: 8° Periodo

C/H teédrica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Caracteristicas do trabalho de Consultoria Empresarial. Mudanga organizacional e
consultoria empresarial: Definigbes estratégicas — negédcio, mercado, clientes e produtos;
esséncia e geréncia da mudanga. Perfil do consultor empresarial a consultoria como
profissdo: fatores importantes para ser consultor; ferramentas basicas do consultor; a
imagem do consultor no mercado; codigo de ética do consultor. Processo de consultoria
empresarial: caracteristicas do diagndstico organizacional; abordagens do diagndstico
organizacional; etapas do diagndstico organizacional; caracteristicas do projeto de
consultoria; etapas do projeto de consultoria; Contrato de servico de Consultoria

Empresarial.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ASTOS, Maria Ignez Prado L. O Direito e o Avesso da Consultoria. Sdo Paulo: Makron
Books, 1999. BRETAS PEREIRA, Maria José. Na cova dos ledes: o consultor como
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facilitador do Processo decisorio empresarial. Sado Paulo: Makron Books, 1999.

CASE, Thomas A. CASE, Silvana e FRANCINATTO, Claudir. Empregabilidade: de
Executivo a consultor bem sucedido. Sdo Paulo: Makron Books, 1997.

MOCSANY!I, Dino Carlos. Consultoria: O que fazer, como vender. Sdo Paulo: Ed. Gente,
1997.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

OLIVEIRA, Djalma de Pinho R. Manual de Consultoria Empresarial: conceitos, casos E
estratégias.Sao Paulo: Atlas, 1996.

ORLICKAS, Elizenda. Consultoria Interna de Recursos Humanos. Sdo Paulo: Makron Books,
1998.

QUINTELLA, Heitor M. Manual de Psicologia Organizacional da Consultoria Vencedora. Sao
Paulo: Makron Books, 1994.
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— MATRIZ UNITINS - 2018/1

MATRIZ CURRICULAR CURSO DE
ADMINISTRACAO

2018-1
1° PERIODO Créditos C/H Pré

Requisitos
Teoria Geral da Administragao | 4 60 -
Matematica Aplicada a Administragao 4 60 -
Lingua Portuguesa 4 60 -
Metodologia da Ciéncia e da Pesquisa 4 60 -
Instituicdo de Direito Publico e Privado 4 60 -
Filosofia, Etica e Cidadania 4 60 -
Total da Carga Horaria Semestre 24 360

2° PERIODO

Teoria Geral da Administracao Il 4 60 Teoria Geral da

Administracéo |
Contabilidade Basica 4 60 -
Gestao de Pessoas | 4 60 -

o . Instituicdo de direito
Direito Empresarial 4 60 Publico e Privado
Economia e Mercados Globalizados 4 60 -
Sociologia Organizacional 4 60 -

Total da Carga Horaria Semestre 24 360
3° PERIODO

Gestao de Pessoas |l 4 60 Gestao de Pessoas |
Tecnologia da Informacéo e da 4 60 -
Comunicagao
Direito Trabalhista e Previdenciario 4 60 -
Administracdo de Materiais 4 60 -
Organizagéo, Sistemas e Métodos 4 60 Teor.la' Gera~l da

Administracgao |l
Matematica Financeira 4 60 -
Total da Carga Horaria Semestre 24 360

4° PERIODO
Psicologia Organizacional 4 60 Gestéo de Pessoas
Il
Gestao de Marketing | 4 60 -
Estatistica Aplicada a Administragcao 4 60 -
Gestao Ambiental e Sustentabilidade 4 60 -
Gestéao Financeira e Orgamentaria | 4 60 -
Gestao de Logistica 4 60 Admlnlstrelag_aO de
Materiais

Total da Carga Horaria Semestre 24 360

5° PERIODO
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Gestao de Talentos Humanos 4 60 Pspolog@
Organizacional
Gestéo da Producao 4 60 -
Gestao de Servigos 4 60 -
Gestao de Marketing Il 4 60 Gestao de Marketing
I
Gestao Financeira e Orgamentaria Il 4 60 Gestao Financeira e
Orcamentaria |
Contabilidade de Custos 4 60 Contabilidade
Basica
Total da Carga Horaria Semestre 24 360
6° PERIODO
Direito Tributario 4 60 -
Analise das Demonstragbes Contabeis 4 60 Contabilidade de
Custos
Processo Decisoério 4 60 -
Sistema de Informacéao Gerencial - SIG 4 60 -
Gestao do Agronegécio 4 60 -
Estagio | 10 150 -
Total da Carga Horaria Semestre 30 450
7° PERIODO
Administracdo Publica 4 60 -
Gestao da Mudancga Organizacional 4 60 Gestao de Pessoas
Il
Mercado de Capitais 4 60 -
Planejamento Estratégico 4 60 -
Comércio Exterior 4 60 -
Estagio Il 10 150 Estagio |
Total da Carga Horaria Semestre 30 450
8° PERIODO
Gestéo de Projetos 4 60 -
Negociagdo e Administragéo de Conflitos 4 60 Gestao da Mudanca
Organizacional
Gestéo da Qualidade 4 60 -
Trabalho de Conclusao de Curso — TCC 4 60 Estagio Il
Optativa 4 60 -
Total da Carga Horaria Semestre 20 300
Atividades Complementares* 120 -
TOTAL 3.120

OBS. 20% da carga hordria total poderd ser ministradas a distdncia, conforme Portaria MEC n° 4.059, de 10 de dezembro de 2004.

Atividades Complementares:

* O académico deverd cumprir a carga hordria das Atividades Complementares distribuidas durante todo o curso, nas atividades

programadas para tal finalidade, conforme as normativas das Atividades Complementares da UNITINS.

OPTATIVAS
Libras - Lingua Brasileira de Sinais 4 60 -
Informatica para Administradores 4 60 -
Responsabilidade Social Corporativa 4 60 -
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Politicas Publicas e Sociedade 60 -

4
Consultoria Empresarial 4 60 -

Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana 4 60 -

Obs: Dentre as disciplinas do Nucleo Optativo o académico tem a obrigagéo de escolher
01(uma) disciplina que fecha a carga horaria de 60 hs.

13.1. EMENTARIO E BIBLIOGRAFIA DAS DISCIPLINAS DO CURSO
1° PERIODO

IDENTIFICACAO

Curso: Administragao

Disciplina: TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO I

Periodo: 1° Periodo

C/H teorica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Administragdo e suas perspectivas: o papel do Administrador. Primérdios da Administracao:
antecedentes historicos da Administracdo. Abordagem cldssica da Administracdo:
Administracdo Cientifica; Teoria Classica da Administracdo. Abordagem humanistica da
Administragdo: Teoria das Relagdes Humanas. Abordagem Neoclassica da Administracao:
Teoria Neoclassica da Administragdo (tipos de organizagdo e departamentalizagdo);
Administragdo Por Objetivo (APO). Abordagens Estruturalistas da Administracdo: O

modelo burocratico de organizacdo, Teoria Estruturalista de Administragao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto., Iniciacio a Administracao Geral. 3. ed. Sdo Paulo: Makror
Books, 2009.

DRUCKER, Peter Ferdinand, Introducao a Administracao. Sao Paulo: Pioneira, 2014.
HALL, Richard H, Organizacoes: Estrutura, processos e resultados. Sao Paulo: Prentice

Hall, 200.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

KWASNICKA, Eunice Lagava. Introducao a administracao. 6 ed. Sao Paulo: Atlas, 2015
MEGGINSON, Leon C; PIETRI JUNIOR, Paul H; MOSLEY, Donald C; Administracao:

conceitos e aplicacoes. 4. ed. Sdo Paulo: Harbra, 1998.

IDENTIFICACAO

Curso: Administracao
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Disciplina: MATEMATICA APLICADA A ADMINISTRACAO

Periodo: 1° Periodo

C/H teorica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Revisdo dos conceitos basicos envolvendo: porcentagem, fracdes e numeros decimais,
potenciacdo, expressdes numéricas e algébricas. Equacdes de 1° e 2° Graus. Regra de trés.
Juros Simples e Juros Compostos, Aplicacdo de Funcdo do 1° grau em juros simples,

aplicacdo de fun¢do exponencial em juros compostos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BONETO, Augusto Giacomo Augusto; MUROLO, Afranio Carlos. Matematica Aplicada a
Administracio, Economia e Contabilidade. 2°ed. Sdo Paulo: Cengage, 2016.

SILVA, Fernando Cesar Marra ¢; ABRAO, Mariangela. Matemadtica basica para decisdes
administrativas. 2°ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

GOMES, José Maria e MATHIAS, Washington Franco. Matematica financeira. 4. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2004.

WEBER, Jean E. Matematica para Economia e Administracio. 2. ed. Sdo Paulo: Harbra,
2001.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

LARSON, Roland E.; HOSTETLER, Robert P.; EDWARDS, Bruce H. Calculo com
aplicacoes. 4. ed. Rio de Janeiro: LTC, 1998.

LEITHOLD, Louis. Matematica aplicada a Economia e Administracdo. Sao Paulo:
Harbra, 1988.

VERAS, Lilia Ladeira. Matematica aplicada a Economia. 3. ed. Sio Paulo: Atlas,
Reimpr.2014.

IDENTIFICACAO

Curso: Administragao

Disciplina: LINGUA PORTUGUESA

Periodo: 1° Periodo

C/H teorica: 60 Créditos: 4

C/H pratica: Créditos:

EMENTA
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Comunica¢do Humana. Comunica¢do nas organizacdes. Estrutura da Lingua Portuguesa.
Sistema Gramatical da Lingua Portuguesa: Estilo e linguagem da redagdo técnica.

Modalidades de textos técnicos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ABREU, A. S. A Arte de Argumentar: gerenciando razao e emocao. 9. ed. Sao Paulo:
Atelié Editorial, 2006.

CAHEN, Roger. Comunicacao empresarial. 10. ed. Rio de Janeiro: Best Seller, 2005.
MEDEIROS, Joao Bosco. Portugués instrumental: para cursos de contabilidade,
economia e administracio. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.
ANDRADE, Maria Margarida. MEDEIROS, Jodo Bosco. Comunicacdo em lingua
portuguesa. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

CAHEN, Roger. Comunicacido empresarial. 10. ed. Rio de Janeiro: Best Seller, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FAVERO, L. L. Coesdo e coeréncia textuais. 11 ed. Sdo Paulo: Atica, 2009. FIORIN, J. L.;
SAVIOLL F. P. Para entender o texto. 6. ed. Sio Paulo: Atica, 2006.

IDENTIFICACAO

Curso: Administragao

Disciplina: METODOLOGIA DA CIENCIA E DA PESQUISA

Periodo: 1° Periodo

C/H teérica: 60 | Créditos: 4

EMENTA

A ciéncia e os diferentes tipos de conhecimentos; As ciéncias sociais e suas especificidades;
M¢étodo e Metodologia. Tipos de Pesquisa: divisao da pesquisa; método e forma de abordar
o problema; Objetivos da pesquisa; Procedimento para coleta de dados. Processo da
Pesquisa: o processo de pesquisa; Etapas da pesquisa cientifica. Instrumentos e técnicas de
coleta e analises de dados. Estrutura e organizagdo de trabalhos cientificos: trabalhos
cientificos; Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC); Artigo Cientifico. Normas e Técnicas

segundo a ABNT.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ANDRADE, Maria Margarida de. Introducao 4 Metodologia do trabalho cientifico. 10.ed.
Sdo Paulo:Atlas, 2010.
LAKATOS, Eva Maria. MARCONI Marina de Andrade. Fundamentos de Metodologia
Cientifica. Sao Paulo: 7% Edicdo. Atlas, 2010
SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23.ed. Sdo Paulo:
Cortez, 2007.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

AZEVEDOQO, Israel Belo de. O prazer da producio cientifica: descubra como ¢é facil e
agradavel elaborar trabalhos académicos. 11. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Hagnos, 2004.
205 p

CHIZZOTTI, A. Pesquisa em ciéncias humanas e sociais. 10 ed. SP: Cortez, 2009.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. Sao Paulo: Atlas, 2008.

MARTINS, Gilberto de Andrade; LINTZ, Alexandre. Guia para elaboracao de

monografias e trabalhos de conclusio de curso. Sao Paulo: Atlas, 2000.

IDENTIFICACAO

Curso: Administragao

Disciplina: INSTITUICOES DE DIREITO PUBLICO E PRIVADO

Periodo: 1° Periodo

C/H teorica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Nogdes de Direito. Direito Constitucional, organizacdo do Estado; Direitos e garantias
individuais. Direito Administrativo. Entidades publicas. Atos e Fatos administrativos.
Agentes publicos. Licitagdes e contratos. Atividade Financeira do Estado. Nogdes de
Organizagdo Judicidria e Processo. Introdugdo ao Direito Civil. Direito das Coisas. Direito

das Obrigagdes. Direito Comercial. Direito do Consumidor. Direito do Trabalho.

BIBLIOGRAFIA BASICA

FERRAZ JR., Tércio Sampaio. Introducio ao estudo do Direito. 4. ed. Sao Paulo: Atlas,
2003. NADER, Paulo. Introducao ao Estudo do Direito. 36 ed. Rio de Janeiro: Forense,

2014.
REALE, Miguel. Licoes preliminares de Direito. 27 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DINIZ, Maria Helena. Compéndio de introducio a ciéncia do Direito. 18. ed.Sao Paulo:
Saraiva, 2006.

MONTORO, André Franco. Introducao a ciéncia do Direito. 33. ed. Sdo Paulo: Revista
dos Tribunais, 2016.

IDENTIFICACAO

Curso: Administragao

Disciplina: FILOSOFIA, ETICA E CIDADANIA

Periodo: 1° Periodo
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C/H teorica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

As nocdes gerais de historia da Filosofia e da antropologia filos6fica. Conceito de filosofia:
filosofia como doutrina e como ato de pensar. Filosofia e outras formas de conhecimento
humano. Légica. Falacias. Dedugao, Inducao e Hipdteses. Filosofia da linguagem. Filosofia
da Administragio. Filosofia, Visdo e Missdo das empresas. Conceito de Etica. Etica como
problema tedrico e como problema pratico. Etica e responsabilidade. A relagio Sujeito-
objeto. Teorias morais. Etica e “ética profissional”. FEtica e politica. Teoria do
Conhecimento. Etica. A ética da administracio, da empresa e do gerente. Os direitos

humanos ¢ sua classificagao

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHAUI, Marilena. Convite a Filosofia. 2. ed. Sio Paulo: Atica, 2002.

MARCONDES, Danilo. Textos basicos de Filosofia. 2. ed. Rio de Janeiro: Jorge Zahar,
2007. MATTAR, Jodo. Filosofia e ética na administracio. Sdo Paulo: Saraiva. 2006.
GALLO, Silvio (coord). Etica e cidadania: caminhos da filosofia: elementos para o
ensino da filosofia. Sao Paulo: Papirus. 2005.

RODRIGUEZ, Martins Rodriguez y. Etica e responsabilidade social nas empresas. Sio
Paulo: Elsevier. 2005.

VALLS, Alvaro. O que é ética. S3o Paulo: Brasiliense, Colecao Primeiros Passos, 1997.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ARANHA, Maria Lucia de Arruda; MARTINS, Maria Helena Pires. Filosofando -|
Introdugdo a filosofia. 2. ed. Sdo Paulo: Moderna, 1993.

MAGEE, Bryan. Histdria da Filosofia. 3. ed. Sdo Paulo: Loyola, 2001.

2° PERIODO

IDENTIFICACAO

Curso: Administragao

Disciplina: TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO 11

Periodo: 2° Periodo

C/H teorica: 60 Créditos: 4

C/H pratica: Créditos:
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EMENTA

Abordagem Comportamental da Administragdo: Teoria Comportamental da Administracdo;
Teoria do Desenvolvimento Organizacional (DO). Abordagem Sistémica da Administracao:
Tecnologia e Administragao; Teoria Matematica da Administracdo; Teoria de Sistemas.
Abordagem Contingencial: Teoria da Contingéncia. Novas abordagens da Administragdo: as
funcdes administrativas frente as novas Tendéncias; Sistemas organizacionais; Organizagdes
de aprendizagem; Processos organizacionais; Desempenho organizacional; Gestdo por
funcdo e gestdo por processos. Sistema administrativo e mudanga organizacional.

Estratégias Inter organizacionais e ambientes.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Principios da administracdo: o essencial em teoria geral da
administracio. Rio de Janeiro: Elsevier, 2012.

DRUCKER, Peter F. Profissao de Administrador. Sao Paulo: Thomson Learning, 2001.
MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administracio: da escola
cientifica a competitividade na economia globalizada. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2000.
TANURE, Betania. Estratégia e Gestao Empresarial: construindo empresas brasileiras.

Sao Paulo: Campus, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DRUCKER, Peter F. Pratica da Administracdo de Empresas. Sdo Paulo: Thomson|
Learning, 2003.

MAXIMIANO, Antonio Cesar A. Teoria geral da administracdo: da revolucao urbana a
revolucao digital. 7. ed., Sdo Paulo: Atlas, 2012.

OLIVEIRA, Djalma de P. R. de. Exceléncia na Administracao Estratégica. 4. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 1999.

SILVA, Reinaldo O. da. Teorias da administragcdo. 3°ed. Sdo Paulo: Pioneira Thompson

Learning, 2013.

IDENTIFICACAO

Curso: Administragao

Disciplina: CONTABILIDADE BASICA

Periodo: 2° Periodo

C/H teorica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Contabilidade - A Ciéncia Contabil: conceito, finalidade, universo de aplicacao, principios,
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técnicas e métodos. Patrimdnio: conceito, composi¢do, representacdo e variagdes
patrimoniais. Origens e aplicagdes de recursos: ativo, passivo e patrimonio liquido. Atos e
Fatos administrativos ¢ Fatos contabeis. Contas ¢ Planos de Contas. Escrituragao Contabil:
método, livros, lancamento, formulas de langamento e regimes de escrituragdao. Registro nos
Razonetes. Resultado: Receitas e Despesas. Custos de Mercadorias Vendidas — CMV e

Inventarios Periodicos e Permanente.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Curso Basico de Contabilidade: Introducio a
Metodologia da Contabilidade, Contabilidade Basica. 5 ed. Sao Paulo: Atlas, 2005
IUDICIBUS, Sérgio de et al. Contabilidade Empresarial. 12 ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.
IUDICIBUS, Sérgio de et al. Contabilidade introdutéria. 10 ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MARION, José Carlos, Contabilidade Basica. 11. ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.
. Contabilidade Comercial. 7 ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

IDENTIFICACAO

Curso: Administragao

Disciplina: GESTAO DE PESSOAS 1

Periodo: 2° Periodo

C/H teorica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Gestao estratégica de Pessoas. Mudanca nos padrdes das teorias organizacionais € seus
efeitos na gestdo de pessoas. Evolucdo do perfil do gestor de Pessoas. Competéncias
organizacionais. As grandes vertentes do estudo das competéncias em gestdo de pessoas.
Competéncias individuais, funcionais e técnicas. Competéncias gerenciais. Competéncias
coletivas. Gestdo de competéncias. Mudanga, conhecimento e aprendizagem
organizacionais. A Administragcdo e a fun¢do dos recursos humanos. Recrutamento, selecao

e integragdo. Desenvolvimento. Remuneracao. Movimentagdo. Monitoramento.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ARAUJO, Luis César G. de Aratjo. Gestio de Pessoas: Estratégias e Integraciio
Organizacional. 3° ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.

CHIAVENATO, Idalberto. Treinamento e Desenvolvimento de Recursos Humanos. 7% ed.
Sdo Paulo: Manole, 2008.
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NASCIMENTO, Luiz P. do. E CARVALHO,, Antonio V. de. Administracio de
Recursos Humanos - Vol. 1. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2002.

OLIVEIRA, Aristeu de. Gestao de Recursos Humanos. Sao Paulo: Atlas, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARVALHO, Antonio Vieira. Administracao de recursos humanos. Sao Paulo: Pioneira,
2002. CHIAVENATO, Idalberto. Administracao de Recursos Humanos: Fundamentos
Basicos. 5 ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.

VERGARA, Silvia Constant. Gestao de Pessoas. 19. Ed. Sao Paulo, 2014.

IDENTIFICACAO

Curso: Administragao

Disciplina: DIREITO EMPRESARIAL

Periodo: 2° Periodo

C/H teorica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Empresa e empresario comercial. Comerciante individual. Obrigacdes profissionais dos
empresarios comerciais. Sociedades comerciais: pessoa juridica, sociedade limitada e
sociedade andnima; o socio e a sociedade comercial; o empresario e os direitos do
consumidor. Direito cambidrio brasileiro. A prote¢dao do estado no equilibrio econdmico das
empresas. Faléncia e recuperacdo de empresas. Titulos de crédito (letra de cambio, nota
promissoria, cheque, duplicata e outros titulos de créditos) e a Lei n® 11.101/2005 (que
regula a recuperacdo judicial, a extrajudicial e a faléncia). Nogdes sobre obrigagdes
tributarias (sistema tributario nacional, limitagdes constitucionais e principios), espécies

tributdrias: ICMS, IPI, ISS e COFINS, obrigacao tributéria, fato gerador.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BORBA, José E. T. Direito Societario. 9. ed. Rio de janeiro: Renovar, 2004.

CAMPINHO, Sérgio. O Direito de Empresa a luz do mundo. Rio de Janeiro: Renovar.
2007.

REQUIAO, Rubens. Curso de Direito Comercial. 29 ed. Sdo Paulo: Saraiva. 2012.
MAMEDE, Gladston. Manual de Direito Empresarial. Sao Paulo: Atlas, 2005.

RIZZARDO, Arnaldo. Direito de Empresa. 1°ed. Rio de Janeiro: Forense, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALMEIDA, Amador Paes de. Manual das Sociedades Comerciais: Direito de Empresa.
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17. Editora: Saraiva, 2008. 461p.

BRASIL. Novo Cédigo Civil: exposicao de motivos e texto sancionado. Brasilia: senado
Federal, 2008.

CATANESE, Andrea di Fuccio. Direito de Empresa no Novo Coédigo Civil - Empresario
Individual, Sociedades e Sociedade Limitada. Ed. Atlas. Sdo Paulo, 2003.

COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de Direito Comercial. 8" ed. Saraiva. Sao Paulo, 2007.

DINIZ, Gustavo Saad. Responsabilidade dos Administradores por Dividas da Sociedade
Limitada. Ed. Sintese. Porto Alegre, 2003.

IDENTIFICACAO

Curso: Administragao

Disciplina: ECONOMIA E MERCADOS GLOBALIZADOS

Periodo: 2° Periodo

C/H teorica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

A ciéncia econOmica. Fatores de producdo. Setores da economia e a modernizacdo dos
processos produtivos. Microeconomia. Macroeconomia. Moeda. Sistema Financeiro
Nacional. Fluxo circular de renda. Balango de Pagamentos. Mercado, pregos, demanda e
oferta, comportamento do consumidor, demanda individual e demanda de mercado. Inflagdo.
Politicas economicas. Economia brasileira contemporanea. Planos econdmicos utilizados no
Brasil. Mercados globalizados. Blocos economicos. Estruturas de mercado,

externalidades e bens publicos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

GARCIA Enriquez, VASCONCELLOS Marco Antonio Sandoval de. Fundamentos de
economia. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.

PASSOS, Carlos Roberto e NOGAMI, Otto. Principios de Economia. 6. ed. Sdo Paulo:
Pioneira, 2015.

ROSSETTI, José¢ Paschoal. Introduciio a Economia. 20 ED. SAO PAULO: ATLAS, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

VASCONSELOS. Marco Antonio Sandoval de. et al. Economia brasileira contemporanea.
6. ed. Sao Paulo: Atlas. 2005.
PINHO, Diva Benevides; VASCONCELLOS, Marco Antonio S. (orgs.). Manual de

Economia. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.
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IDENTIFICACAO

Curso: Administragao

Disciplina: SOCIOLOGIA ORGANIZACIONAL
Periodo: 2° Periodo

C/H teorica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

A Sociologia e seu objeto de estudos. Conceitos basicos: relacdo social, estrutura e
paradigmas de relacionamento, socializagdo e formagdo da cultura. Interagdo social: o
individuo e a sociedade. Papel social, grupos e organizacdo social. Organiza¢do formal e
organizagdo informal. Atitudes, valores e comportamento nas organizagdes. Cultura

organizacional: tipologia, caracteristicas e planejamento de mudangas.
BIBLIOGRAFIA BASICA
BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reinaldo C. Sociologia aplicada a administracio.

Sao Paulo: Saraiva, 2001.

DIAS, Reinaldo. Sociologia das organizacoes. Sao Paulo: Atlas, 2008.

OLIVEIRA, S. L. de. Sociologia das organizacoes: uma anilise do homem e das
empresas no ambiente competitivo. Sao Paulo: Pioneira, 2002.

TOMAZI, Nelson. Introducao a Sociologia. Sao Paulo: Moderna, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
COSTA, Cristina. Sociologia: introducao a ciéncia da sociedade. Sao Paulo. Moderna. 2000

MANNHEEIM, Karl. Sociologia da Cultura. 2. ed. Perspectiva, 2004.

3° PERIODO

IDENTIFICACAO

Curso: Administragao

Disciplina: GESTAO DE PESSOAS I1
Periodo: 3° Periodo

C/H teorica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Administragdo participativa; desenvolvimento organizacional e condi¢des de trabalho.
Medicina e seguranga do trabalho. Qualidade vida no trabalho. Comportamento humano nas

organizacdes, cultura organizacional, clima organizacional, motivacdo, lideranga,
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comunicagdo, conflitos organizacionais, inteligéncia emocional. Tendéncias em gestdo de

pessoas. Conhecimento organizacional como ativo € como processo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Treinamento e Desenvolvimento de Recursos Humanos. 7% ed.
Sdo Paulo: Manole, 2008.

NASCIMENTO, Luiz P. do. E CARVALHO,, Antonio V. de. Administracao de Recursos|

Humanos - Vol. 1. Sao Paulo: Thomson Learning, 2002.

OLIVEIRA, Aristeu de. Gestao de Recursos Humanos. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARVALHO, Antonio Vieira. Administracao de recursos humanos. Sao Paulo: Pioneira,
2002. CHIAVENATO, Idalberto. Administracao de Recursos Humanos: Fundamentos
Basicos. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

VERGARA, Silvia Constant. Gestao de Pessoas. 19. Ed. . Sdo Paulo, 2014.

IDENTIFICACAO

Curso: Administragao

Disciplina: TECNOLOGIA DA INFORMACAO E DA COMUNICACAO
Periodo: 3° Periodo

C/H teorica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Tecnologia da Informacdo. Reengenharia de Processos. Terceirizacdo. Downsizing.
Conceitos Basicos sobre informatica (Software e hardware). Redes de Computadores.
Aplicativos. Automacdo de Escritorios. Internet e Intranet. Correio eletronico. Sistemas de

Informacgao. Banco de Dados.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ABREU, Aline F. de; REZENDE, Denis A. Tecnologia da Informacao: aplicada a sistemas
de informacao empresarial. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

LAURINDO, Fernando J. B. Tecnologia da Informacao: eficacia nas organizagoes. Sao
Paulo: Futura, 2002.

OLIVEIRA, Jayr Figueiredo. Tecnologias da Informacao e da Comunicacdo. Sao Paulo:
Erica, 2003.

REZENDE, Denis A. Planejamento de Sistemas de Informacao e Informatica. Sdo Paulo:
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Atlas, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALBERTIN, Alberto L. Administracao de Informatica: funcées e fatores criticos de
Sucesso. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

COLANGELO FILHO, Lucio. Implantacio de sistemas ERP: um enfoque de longo
prazo. Sio Paulo: Atlas, 2001.

SOUZA, Marcio. A comunicacao na aldeia global. S3o Paulo: Vozes, 2005.

IDENTIFICACAO
Curso: Administragao
Disciplina: DIREITO TRABALHISTA E PREVIDENCIARIO

Periodo: 3° Periodo

C/H teorica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Introducdo ao Direito do Trabalho. Conceito de trabalho. Evolucdo do ordenamento juridico
de protegdo ao trabalho, conceito de empregado e empregador. Areas de ndo incidéncia do
direito do trabalho. Contrato individual e coletivo do trabalho. Obrigagdes principais e
acessorias do contrato de trabalho. Servicos terceirizados. Alteragdes e extingdo do contrato
de trabalho. Justa causa, aviso prévio, estabilidade e FGTS. Duracdo da jornada de trabalho.
Férias e 13° salario. Repouso semanal remunerado e feriados. Das normas especiais do
trabalho: das disposi¢des especiais da tutela do trabalho, da protecdo do trabalho da
Mulher e do Menor. Acidente de trabalho. Processo judiciario do trabalho. Seguridade

social. Medicina e seguranga do trabalho.
BIBLIOGRAFIA BASICA
BRASIL. CLT e Constituicao Federal. 5 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

CARRION, Valentin. Comentarios a Consolidacao das Leis do Trabalho — Legislacio
Complementar e Jurisprudéncia. 32 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2007.

MASCARO, Amaury. Iniciacao ao Direito do trabalho. 2 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2007.

ZAINAGHI, Domingos Savio. Curso de Legislacdo Social: Direito do Trabalho. 14 ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2015.

MARTINS, Sérgio Pinto. Direito da Seguridade Social. 35 ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.
MARTINS, Sérgio Pinto. Direito do Trabalho. 23 ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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BRASIL. Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT). 34 ed. Sao Paulo: Saraiva,

2007. DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. Sio Paulo:

LTR, 2002.

MARTINS, Sérgio Pinto. CLT Universitdria: Consolidacao das Leis do Trabalho. 19 ed.
Sao Paulo: Atlas, 2015.

MARTINS, Sérgio Pinto. Legislacao Previdencidria: atualizada de acordo com o Decreto
n° 3.048, de 6-5- 1999 (Regulamento da Previdéncia Social). 21 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2011.

MARTINS, Sérgio Pinto. Legislacdo Sindical. Sao Paulo: Atlas, 1999.

MASCARO, Amaury. Curso de Direito do trabalho. 22 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2007.

IDENTIFICACAO

Curso: Administragao

Disciplina: ADMINISTRACAO DE MATERIAIS

Periodo: 3° Periodo

C/H teorica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Classificagdo de Materiais. Codificagdo. Normatizacdo. Funcionamento do Sistema de
Compras. Lotes de Compra. Fontes de Fornecimento. Abastecimento Jus In Time. Gestao de
Estoques. Sistemas de Reposicdo de Materiais: Tempo de Reposicdo; Ponto de Pedido;
Estoque Minimo; Estoque Maximo. Manuseio e Movimenta¢ao de Materiais. Estoques de

Seguranca. Nogoes de Transporte e Distribuicao. Administracdo Patrimonial.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Administracao de materiais. Rio de Janeiro: 2005.

DIAS, Marco Aurélio P. Administracio de materiais: principios, conceitos e gestao. 6.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.

POZO, Hamilton. Administracao de recursos materiais e patrimoniais. Sao Paulo: Atlas,
2008.

VIANA, Jodo José. Administragdo de materiais: um enfoque pratico. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALT, P. R. C.; MARTINS, P. G. Administracao de materiais e recursos patrimoniais. Sao
Paulo: Saraiva, 2003.
ARNOLD, J. R. Tony. Administracdo de materiais: uma introducao. Sdo Paulo: Atlas,
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1999.

BAILY, Peter et al. Compras: principios e administracao. Sao Paulo: Atlas, 2000.
BALLOU, Ronald. Administracdo da Logistica Integrada. Porto Alegre: Bookman, 2001
GURGEL, Floriano C. do Amaral. Administracio do Produto. Sao Paulo: Atlas, 2001.
POZO, Hamilton. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais: Uma
Abordagem Logistica. 4 ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

WANKE, Peter. Gestao de estoques na cadeia de suprimento: Decisoes e modelos

quantitativos. 3 ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

IDENTIFICACAO
Curso: Administragao

Disciplina: ORGANIZACAQO, SISTEMAS E METODOS.
Periodo: 3° Periodo

C/H teorica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Processos  organizacionais: a organiza¢do, o controle, niveis administrativos,
departamentalizacdo e descentralizacdio de estruturas organizacionais. Analise
Organizacional: Estrutura e Organogramas; Estratégia; Tecnologia, Desempenho; Processos
de Organizagdo; Departamentalizagdo; Distribuigdo do trabalho; Centralizacao,
Descentralizacdo. Mudangas Organizacionais: Ambiente Interno e Externo; Arranjo
Racional do Espaco Fisico; Andlise da distribuicdo do trabalho. Arranjo Administrativo:

Manuais Administrativos; Formularios; Metodologias para levantamento de dados. Graficos.
BIBLIOGRAFIA BASICA

ARAUIJO, Luis César G. Organizacao, sistemas e métodos e as tecnologias de gestao
organizacional. Volumes 2. 2° ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

BALLESTERO — ALVARES, Maria Esmeralda. Manual de Organizaciao Sistemas e
Métodos: Abordagem Teorica e Pratica da Engenharia da Informacao. 6° Ed. Sao Paulo,
Editora Atlas, 2015.

CRUZ, Tadeu. Sistemas, métodos e processos: administrando organizacoes por meio de
processos de negocios. 3°ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

CRUZ, Tadeu. Sistemas, organizacao & métodos: estudo integrado orientado a processos
de negdcio sobre organizacoes e tecnologias da informacio, introducao a gerencia do

conteuido e do conhecimento. 4 ed. Sio Paulo: Atlas, 2013.
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CURY, Anténio. Organizacoes e Métodos: Uma Visao Holistica. 8 ed. Sdo Paulo, Editoral
Atlas, 2015.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ARAUIJO, Luis César G. de. Organizacao, sistemas e métodos e as modernas ferramentas

de gestdo organizacional: arquitetura organizacional, benchmarking, empowerment,
gestao pela qualidade total, reengenharia. Sao Paulo, Atlas, VOL: 01 5° ed.2011.
BALLESTERO ALVARES, M. E. Manual de organizacao, sistemas e métodos. Sao Paulo:
Atlas, 1997.

CHINELATO, Jodo Filho. O&M integrado a informatica. 14 ed. Rio de Janeiro: LTC,
2011.

CRUZ, Tadeu. Sistemas, Métodos e Processos: Administrando a Organizacao por meio
de processos de negocios. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

CRUZ, Tadeu. Sistemas, organizacio e métodos: estudo integrado das novas tecnologias.
Sao Paulo: Atlas, 1998.

CURY, Antonio. Organizacao e Métodos: uma visao holistica. Sao Paulo: Atlas, 2005.
LVAREZ, Maria Esmeralda Ballestero. Organizacao, Sistemas e Métodos — Volume 1. Sao
IPaulo: McGraw Hill, 1990.

NADLER, D. A. et al. Arquitetura organizacional. Rio de Janeiro: Campus, 1998.
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas. Administracio de Processos: Conceitos,
Metodologias e Praticas. 5°ed. Sao Paulo: Atlas, 2013.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas. Sistemas, organizacdo e métodos: uma
abordagem gerencial. 21° ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

OLIVEIRA, Nelio. Organizacoes Automatizadas: desenvolvimento e estrutura da

empresa moderna. Rio de Janeiro: LTC, 2007.

IDENTIFICACAO

Curso: Administragao

Disciplina: MATEMATICA FINANCEIRA
Periodo: 3° Periodo

C/H teoérica: 60 Créditos: 4

C/H pratica: Créditos:

EMENTA




218

O valor do dinheiro no tempo. Taxas de juros. Descontos. Equivaléncia de Capitais,

Amortizagdo de dividas. Depreciagdo. Série de Pagamentos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

NETO, Alexandre Assaf. Matematica Financeira e suas Aplicacées. 12°¢d. Sao Paulo:
Atlas, 2012.

GOMES, José Maria e MATHIAS, Washington Franco. Matematica financeira. 4. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2004.

SAMANEZ, C. P. Matematica Financeira-Aplicacoes a Analise de Investimentos. Rio de

Janeiro: Pearson / Prentice Hall, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

KUHNEN, Osmar Leonardo; BAUER, Udibert Reinoldo. Matematica financeira
aplicada e analise de investimentos. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

SOBRINHO, José Dutra Vieira. Matematica Financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
SPINELLI, Walter. SOUZA, M. Helena. Matematica Comercial e Financeira. Sio Paulo:
Atica, 1998,

4° PERIODO

IDENTIFICACAO

Curso: Administracao

Disciplina: PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL

Periodo: 4° Periodo

C/H teorica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Contribuigdes das teorias psicologicas no campo do estudo das organizagdes. Impacto dos
diversos modos de organizacdo do trabalho na vida e satde das pessoas. Temas da
psicologia na interface com os estudos organizacionais: motivagdo, aprendizagem,
percepcao e grupos. Tensdo e conflito. Processo de lideranga. Historico da construgdo
conceitual e do reconhecimento do assédio moral no cotidiano do trabalho como violéncia,
no ambito nacional e internacional; Possibilidades de prevencdo e de gerenciamento do
assédio moral no trabalho, considerando os espagos de atuagdo na dimensao individual,

coletiva e organizacional.
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BIBLIOGRAFIA BASICA

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia aplicada a administracio de empresas:
psicologia do comportamento organizacional. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.
BOWDITSCH, James L. et al. Elementos do comportamento organizacional. Sio Paulo:
IPioneira Thomson, 2015.

FIORELLI, Jos¢ Osmir. Psicologia para administradores. 9 ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.
FREITAS, Maria Ester de; et al. Assédio mora no trabalho. Sdo Paulo: Ed. Cengage, 2008
TROMBETTA, Taisa; ZANELLI, José Carlos. Caracteristicas do Assédio Moral. Curitiba:
Ed. Jurud, 2010.

WAGNER III, John A. et al. Comportamento organizacional: criando vantagem

competitiva. Sao Paulo: Saraiva, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BOCK, Ana Mercés Bahia. A perspectiva sécio-historica na formacao em psicologia.
Petropolis, RJ: Vozes, 2003.

CHIAVENATO, Idalberto. Comportamento organizacional: a dinimica do sucesso das
organizacoes. Sao Paulo: Pioneira Thompson, 2004.

HERSEY, Paul et al. Psicologia para administradores: a teoria e as técnicas da lideranca
situacional. 11. reimp. Sao Paulo: EPU, 2005.

QUINN, Roberto E. et al. Competéncias Gerenciais: principios e aplicacoes. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2003.

RODRIGUES, Denize Ferreira et al. Aspectos comportamentais da gestao de pessoas. Rio
de Janeiro: FGV, 2003.

ZANELLI, Jos¢ C.; BORGES, Jairo; BASTOS, Antonio V. Psicologia, organizacoes e
trabalho no Brasil. 2°ed. Porto Alegre: Artmed, 2014.

IDENTIFICACAO

Curso: Administracao

Disciplina: GESTAO DE MARKETING I
Periodo: 4° Periodo

C/H teorica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Marketing: conceitos e defini¢des, a evolucdo do marketing. O papel do marketing nas
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organizagdes: fungdes e tarefas; principios do marketing. Composto de marketing: os 4P’s;
ambiente de marketing; trabalho em equipe. Comportamento do consumidor. Criagcdo de
valor. Aspectos organizacionais. O marketing e recursos humanos. Marketing pessoal:
conceito e aplicacdao. Cultura organizacional: buscando o comprometimento dos funcionarios.

Sistema de Informagio de Marketing (SIM). Etica e responsabilidade social do marketing.

BIBLIOGRAFIA BASICA
BERNARDINO, Eliane C.; PACANOWSKI, Mauro; REIS, Ulysses; KHOURY, Nicolau.

Marketing de varejo. Rio de Janeiro: Fundacao Getalio Vargas, 2003.

BLACKWELL, Roger D.; MINIARD, Paul W.; ENGEL, James F. Comportamento do
Consumidor. 9 ed. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2005.

CHURCHILL, Gilbert A.; PETER, J. Paul. Marketing: criando valor para os clientes. 3°
ed. Sao Paulo: Saraiva, 2012.

FUTRELL, Charles M. Vendas: fundamentos e novas praticas de gestao. 2°¢d. Sao Paulo:
Saraiva, 2014.

GIGLIO, Ernesto M. O comportamento do consumidor e a geréncia de marketing. Sao
Paulo: Pioneira, 2005.

GULLO, José¢ A.; PINHEIRO, Eduardo P. Comunicacido integrada de marketing. 5%d.
Sdo Paulo: Atlas, 2014.

MATTAR, Fauze N., dos SANTOS, Dilson G. Geréncia de produtos: como tornar seu
produto um sucesso. Sao Paulo: Atlas, 1999.

RUST, Roland T.; ZEITHAML, Vagarei; LEMON, Katherine N. O valor do cliente. Porto
Alegre: Bookman, 2001.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BERKOWITZ, Eric N. et al. Marketing. Rio de Janeiro: LTC, 2003.

DIAS, Sérgio R. (Coord.). Gestao de marketing. 2° ed. Sao Paulo: Saraiva, 2010.
FERRACCIU, Jodo De Simoni S. Marketing promocional. Sio Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2007.

KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Principios de marketing. 15° ed. Rio de Janeiro:
Prentice Hall do Brasil, 2015.

LAS CASAS, Alexandre L. Marketing de varejo. 3a ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.
RANGAN, V Kasturi. Transformando sua estratégia de ingresso no mercado: as trés
disciplinas da gestao de canais. Porto Alegre: Bookman, 2008.

SAMARA, Beatriz S.; MORSCH, Marco A. Comportamento do consumidor. Sao Paulo:
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Pearson Prentice Hall, 2005.
SANDHUSEN, Richard L. Marketing basico. 2. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2003.
SHIMP, Terence A. Propaganda e promoc¢ao: aspectos complementares da

comunicacdo. 5a ed. Porto Alegre: Bookman, 2002.

IDENTIFICACAO

Curso: Administragao

Disciplina: ESTATISTICA APLICADA A ADMINISTRACAO

Periodo: 4° Periodo

C/H teorica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Fases do método estatistico. Dados brutos e derivados. Medidas de tendéncia central,
separatrizes, medidas de dispersdo. Probabilidade. Distribui¢des discretas e continuas.
Amostras e populagdes. Testes de hipoteses. Testes de Significancia. Andlise de Séries

Temporais. Aplicativos Estatisticos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ANDERSON, David R. Estatistica aplicada a administracdo e economia. 2. ed.. Sao Paulo:
Pioneira. 2002.

BRUNI, Adriano Leal. Estatistica aplicada a gestdo empresarial. 4°ed. Sao Paulo. Editora
Atlas, 2013.

MCCLAVE, James T.; BENSON, P. George; SINCICH, Terry. Estatistica para
administracdo e economia. Traduzido por Fabricio Pereira Soares e Fernando Sampaio

Filho. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BUSSAB, Wilton de Oliveira; MORETTIN, Pedro Alberto. Estatistica bdsica. Sio Paulo:
Editora Atual, 2002.

COSTA NETO, Pedro L. de Oliveira. Estatistica. Sao Paulo: Edgard Blucher, 2002.
FREUND, J.E., SIMON, J. A. Estatistica Aplicada a Economia Administracdo e
Contabilidade. 9* ed. Sdo Paulo: Ed. Bookman, 2000.

LARSON, Ron; FARBER, Bruce H. Estatistica aplicada. 4°¢d. Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2010.

LEVINE, David. M.; BERENSON, Mark L.; STEPHAN, David. Estatistica: teoria e
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aplicacoes

(usando o Microsoft Excel em portugués). Rio de Janeiro: LTC editora, 2015.

IDENTIFICACAO

Curso: Administragao

Disciplina: GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

Periodo: 4° Periodo

C/H teorica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

A Natureza, o Homem e os negocios: uma visdo triplice: Desenvolvimento Sustentavel,
Externalidades e Evolu¢dao da Gestdo Ambiental. Aspectos normativos nacionais e
internacionais. O tratado de Kyoto: Conceitos, Modelos ¢ Instrumentos de Gestdo Ambiental
Empresarial. Estratégias de Gestdo para a Sustentabilidade. Comunica¢do e
Sustentabilidade: Rotulagem Ambiental. SGA: Sistemas de Gestdo Ambiental nas empresas:
Normas ISO 1400. Indicadores Ambientais: Ethos, Fiesp, ISE e Dow Jones; Nogdes de
Auditorias Ambientais ¢ a ISSO 19.000. Estudos de Impactos Ambientais e Sociais;

Relatorios Sociais e Ambientais: GRI.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BARBIERI, J.C. Desenvolvimento e meio ambiente - As estratégias de mudancas da
Agenda 21- Sao Paulo: Editora Vozes. 2001.

BARBIERI, J.C. Gestao Ambiental Empresarial. Conceitos, Modelos e Instrumentos. Sao
Paulo: Saraiva. 20 04

BATEMAN, T.S. e SNEL, S.A. Administracio - Construindo Vantagem
Competitiva -Sao Paulo: Atlas. 1998.

DONAIRE, D. Gestao ambiental na empresa. Sao Paulo: Atlas. 1999.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BARBIERI, J.C., SIMANTOB, M.A. Organizacées Inovadoras Sustentaveis. Sao Paulo:
Atlas. 2007.

JUCHEM P.A. Auditoria Ambiental, In: Introduciao a Gestao, Auditoria e Balanco
Ambiental para Empresas, Curitiba, 1995.

MOURA L.A.A. Qualidade e Gestao Ambiental. Sugestoes para implantaciao das
normas ISO 14000 nas empresas. Sao Paulo: Editora Juarez de Oliveira. 3° Ed. 2002.
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PORTER, M.E. & Van Linden. Verde e Competitivo in: Estratégias Competitivas
Essenciais. Rio de Janeiro: Campus, 1999.

TACHIZAWA, T et al. Gestio Ambiental - Enfoque estratégico aplicado ao
desenvolvimento sustentavel. Sao Paulo: Pearson. 2006

TACHIZAWA, T. Gestao Ambiental e Responsabilidade Social Corporativa. Estratégias

de Negdcios focadas na realidade Brasileira. Sdo Paulo: Atlas. 2° ed. 2004.

IDENTIFICACAO

Curso: Administragao

Disciplina: GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA I

Periodo: 4° Periodo

C/H teorica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Correcdo Monetaria e Inflagdo, A funcdo financeira da empresa. Valor do dinheiro no

tempo. Fluxo de caixa. Risco e retorno. Politica de investimento. Orcamento de capital.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ASSAF NETO, Alexandre. Financas corporativas e valor. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
CASAROTTO FILHO, Nelson; HOPITTKE, Bruno Hartmut. Analise de investimento. 11.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

GITMAN, Lawrence J. Principios de administracao financeira. 10. ed. Sao Paulo: Prentice]

Hall, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MOREIRA, Jos¢ C. Orcamento empresarial: manual de elaboracao. 5. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2002.

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administracao
financeira. 10°ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.

SANVICENTE, Antonio Zoratto. Administracao financeira. 3°ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
ZDANOVICZ, José E. Fluxo de caixa: uma decisao de planejamento financeiro. Porto

Alegre: Luzzatto, 2003.

IDENTIFICACAO

Curso: Administracao

Disciplina: GESTAO DE LOGISTICA
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Periodo: 4° Periodo

C/H teorica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Conceito, Tendéncias e Oportunidades. Evolucao da logistica empresarial. Planejamento
Estratégico de Logistica. Logistica Reversa. Logistica integrada. Sistema de transporte.
Relacionamento da logistica com marketing ¢ com a producdao. Gestdao de Compras:
Processamento de pedidos; Compras. Sistema expedigdo. Manuseio de materiais.
Embalagens. Programacdo da producdo. Tecnologia da informagdo aplicada a logistica.
Nocdes de métodos matematicos aplicados a logistica: métodos analogicos de

distribuicao; Métodos aproximativos; Métodos de otimizagao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BOWERSOX, Donald J.; CLOSS, David J. Logistica Empresarial: o processo de
integraciao da cadeia de suprimentos. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

WANKE, Peter F. Estratégia logistica em empresas brasileiras: um enfoque em|
produtos acabados. Sao Paulo: Atlas, 2010.

CAMPOS, Luiz Fernando Rodrigues; BRASIL, Caroline V. de Macedo. Logistica: teia de
relacoes. Curitiba: IBPEX, 2007.

CHING, Hong Yuh. Gestao de estoques na cadeia de logistica Integrada. Sao Paulo:
Atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

HARA, Celso Minoru. Logistica: armazenagem, distribuicao e trade marketing. 3% ed.
Sdo Paulo: Alinea e Atomo, 2010.

PINHEIRO, Carlos Alberto (Org). Decisoes financeiras em logistica. 2* ed. Rio de Janeiro:
Ciéncia Moderna, 2009.

POZO, Hamilton. Administracao de recursos materiais: uma abordagem logistica. 2* ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2008.

RAZZOLINI FILHO, Edelvino. Logistica: evolucao na administracdo. 2°e¢d. Curitiba:
Jurua, 2014.

WANKE, Peter F. Gerencia de operacoes: uma abordagem logistica. Sao Paulo: Atlas,

2010.
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5° PERIODO

IDENTIFICACAO

Curso: Administragao

Disciplina: GESTAO DE TALENTOS HUMANOS

Periodo: 5° Periodo

C/H teorica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Identificagdo e Retengdo de Talentos. Modelos para retencdo do conhecimento
organizacional. Modelos de gestdo por competéncias e avaliacdo de desempenho. Escalas do
processo sucessorio estruturado. Cultura organizacional X planejamento de sucessdo.
Governanga dos processos sucessorios. Modelos de desenvolvimento para sucessdo.
Gerenciamento da Carreira como ferramenta de autodesenvolvimento. Processos de gestdo
de conhecimento. Capital intelectual, capital humano e capital social. Modelos integrativos

de gestdo de conhecimento. Aprendizagem organizacional e organizacdes de aprendizagem.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALMEIDA, Walnice. Captacao e Selecao de Talentos. Sao Paulo: Atlas, 2004

CARBONE, Pedro Paulo et al. Gestao por competéncias e gestao do conhecimento. Rio
de Janeiro: FGV, 2006.

GRAMIGNA, Maria Rita. Modelo de competéncias e gestao de talentos. 2. ed. Sao Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2007.

RAM, Charan. O Lider criador de lideres — a gestao de talentos. Rio de Janeiro: Campus,

2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANGELONI, Maria Terezinha (coordenadora). Organizacées do conhecimento:
infraestrutura, pessoas e tecnologias. Sao Paulo: Saraiva, 2002.

BOTERF, Guy Lé. Desenvolvendo a Competéncia dos Profissionais. 3. ed. Porto Alegre:
Artmed, 2003.

CHIAVENATO, Idalberto. Como transformar RH (de um centro de despesa) em um
centro de lucro. 2 ed. Sdo Paulo: Makron Books, 2000

FLEURY, Afonso; e FLEURY, Maria Tereza Leme. Estratégias Empresariais e formacao
de competéncias. Sao Paulo: Atlas, 2000

SIMCSIK, Tibor. Adequacao de Recursos Humanos. Sao Paulo: Futura, 2003.
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QUINN, Robert E. et al. Competéncias Gerenciais: Principios e Aplicac¢oes. 3. ed. Rio de
Janeiro: Campus, 2004.

BITENCOURT, C. C. et al. Gestao contemporanea de pessoas: novas praticas, conceitos
tradicionais. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

DUTRA, J. S.; FLEURY, M. T. L.; RUAS, R. (org.). Competéncias: conceitos, métodos e
experiéncias. Sao Paulo: Atlas, 2012.

FERNANDES, B. R. Gestao estratégica de pessoas com foco em competéncias. Rio de
Janeiro: Campus Elsevier, 2013.

MASCARENHAS, A. O. Gestao estratégica de pessoas. Sao Paulo: Cengage Learning,
2009.

NELSON, R. E.; SANT’ANNA, A. S. (org.) Lideranca: entre a tradicao, a modernidade e
a pos- modernidade. Rio de Janeiro: Campus Elsevier, 2010.

SIQUEIRA, M. M. M. et al. Medidas do comportamento organizacional: ferramentas de
diagnéstico e gestao. Porto Alegre: Artmed, 2008.

RETOUR, D. et al. Competéncias coletivas no limiar da estratégia. Porto Alegre:
Bookman, 2011.

IDENTIFICACAO

Curso: Administracao

Disciplina: GESTAO DA PRODUCAO

Periodo: 5° Periodo

C/H teorica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Conceitos e historico da administragdo da produg¢do. O Processo de transformagdao. O
produto e o mercado. Programagdo de produgdo. Método do caminho critico. Sistema de
producdo. Estudo dos tipos e sistemas de operagdes da producdo; Analise do papel da
producao; Estudo dos objetivos de desempenho da produgdo e priorizagao destes objetivos;
Desenvolvimento de projetos em gestdo da produgdo. Arranjos fisicos de instalacdes.
Planejamento e controle do sistema de produgdo e Propostas de melhorias do sistema
produtivo. Previsdo de demanda. Gerenciamento de filas de espera. Projeto de produto,
servico e processos. Avaliacao de desempenho na producao. Nogdes sobre os sitemas MRP

(Material Requirement Planning), MRPIl (Manufacturing Resource Planning), ERP

(Enterprise Resources Planning) e JIT (just In Time). Controle da Qualidade.
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BIBLIOGRAFIA BASICA

CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robert; SLACK, Nigel. Administracao da producao.
4°ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

CORREA, GIANESI & CAON. Planejamento, Programacio e Controle da Producio
MRP II/ERP: Conceitos, Uso e Implantacdo. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

FRAZIER, Greg ; GAITHER, Norman. Administracdo da producao e operacodes. Sao
Paulo: Pioneira, 2015.

MARTINS, Petronio Garcia; LAUGENI, Fernando Piero. Administracio da Producao. 3°
ed. Sdo Paulo: Ed. Saraiva, 2015.

JURAN, Joseph M. Qualidade desde o projeto: novos passos para o planejamento da
qualidade em produtos e servicos. 3* ed., Sao Paulo: Pioneira, 2015.

RITZMANN, Larry P.; KRAJEWSKI, Lee J. Administracao da Producao e Operacoes.
Sao Paulo: Prentice Hall. 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CORREA, Henrique & GIANES]I, Irineu. Just In Time, MRP II e OPT. Sao Paulo: Atlas,
1996.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Qualidade Total em Servicos. 6 ed. Atlas, 2008.
MARTINS, Petronio Garcia; LAUGENI, Fernando Piero. Administracao da Producao.
2 ed. Sao Paulo: Ed. Saraiva, 2006 .

RITZMANN, Larry P.; KRAJEWSKI, Lee J. Administracao da Producao e Operacoes.
Sao Paulo: Prentice Hall. 2004.

IDENTIFICACAO

Curso: Administragao

Disciplina: GESTAO DE SERVICOS

Periodo: 5° Periodo

C/H teorica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Conceito de servigo. Natureza e tipos de servigos. Gestdo de servigos. Terceirizagdo,
quarteirizagao e gestdo do nivel de servigo. Customer Service - Conceito e fun¢do. Operacao
de Call Center ativo e passivo. Auditoria de servico ao cliente. Conceito de Customer
Relationship Management. Métodos de prevencdo e recuperacdo de falhas em servigos.

Coleta e analise de dados do processo de prestacdo de servigos para melhoria da qualidade e



http://www.editoraatlas.com.br/Atlas/portal/showProduct.ctrl.aspx?product_id=8522448531
http://www.editoraatlas.com.br/Atlas/portal/showProduct.ctrl.aspx?product_id=8522448531
http://www.editoraatlas.com.br/Atlas/portal/showProduct.ctrl.aspx?product_id=8522448531
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produtividade do Customer Service. E-business: conceitos e tipos; Papel do Sistema e
Tecnologia da Informagdo na integragdo da cadeia de valor no e-business. Sistemas
estratégicos para gestao de relacionamento com o cliente e aplicagdes de marketing on-line.
Estratégias de relacionamento com clientes. Segmentacao de clientes. Parcerias e aliangas,
expectativas e satisfacdo dos clientes. Sistema de recuperagdo de clientes. O processo de
negociagdo. Filtros da realidade e empatia. Técnicas de convencimento e persuasdo. Taticas
negociais. Opgdes de ganhos mutuos. Gerenciamento de percepgdes. Estratégias em

operacao de servigos. Gestao da capacidade e da demanda.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CORREA, H. L.; CAON, M. Gestio de Servicos - Lucratividade Por Meio de Operacdes
e de Satisfaciao dos Clientes. Sao Paulo: Atlas, 2014.

FITZSIMMONS, J. A.; FITZSIMMONS, M. J. Administracdo de Servicos: operacoes,
estratégia e tecnologia de informacao. Porto Alegre: Bookman.2005

GIANESI, I. G. N.; CORREA, H. L. Administraciio Estratégica de Servicos - Operacdes
para a Satisfaciao do Cliente. Sao Paulo: Atlas, 2014.

KOTLER, Philip e BLOOM, Paul N.. Marketing de Servicos Profissionais. Manole, 2002.
LAS CASA, Alexandre Luzzi. Qualidade Total em Servicos. Sdo Paulo: Atlas,

2004.

MELLO, C. H. P. ; COSTA NETO, P. L. O. ; TURRIONI, J. B. ; SILVA, C. E. S. Gestao do

Processo de Desenvolvimento de Servicos. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas S. A., 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

COBRA, Marcos. Servicos: Como Construir Valor para o Cliente. Editora: Cobra, 2004.
FREIRE, Alexandre. Arte de gerenciar servicos. Sao Paulo: Artliber, 2009

GIANESI, 1. G. N., CORREA, H. L. Administracdo estratégica de servicos : operacoes
para a satisfacao do cliente. Sao Paulo : Atlas, 1996.

MELLO, Carlos Henrique Pereira. Sistema de gestdo da qualidade para operacoes de
produciao e servicos. Sao Paulo: Atlas, 2009.

TURRIONI, Jodo Batista. Gestao do processo de desenvolvimento de servicos. Sao Paulo:

Atlas, 2010.

IDENTIFICACAO

Curso: Administragao

Disciplina: GESTAO DE MARKETING II

Periodo: 5° Periodo
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C/H teorica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Fundamentos da pesquisa de marketing: conceitos, definigdes ¢ métodos. Pesquisa de
marketing: planejamento, execu¢do e avaliacdo. Planejamento estratégico de marketing:
objetivo, estratégias, tatica, implementacdo e controle (métricas). Endomarketing: conceitos,
finalidades, visdo geral. Programa de implantacdo do Endomarketing. O Endomarketing em
empresas competitivas: avaliagdo do endomerketing.  Administragdo estratégica e
competitiva do marketing. Cadeias de valor. Network — construcdo e importancia da rede do
futuro. Plano de Marketing: identificagdo e avaliagdo de oportunidades de mercado;
identificacdo e selegdo de segmentos e de mercado alvo; analise do comportamento dos

mercados de consumidores e organizacionais.

BIBLIOGRAFIA BASICA

AAKER, David A. Administracao estratégica de mercado, 7* Ed. Porto Alegre: Bookman,
2007.

AAKER, David A.; DAY, George S.; KUMAR, V. Pesquisa de Marketing. 2 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2013.

AMBROSIO, Vicente. Plano de marketing: passo a passo. Sio Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2007.

FARRIS, Paul W.; BENDLE, Neil T.; PFEIFER, Phillip E.; REIBSTEIN, David J. Métricas
de Marketing: mais de 50 métricas que todo executivo deve dominar. Porto Alegre:
Bookman, 2006. Métricas de Marketing: o guia definitivo de avaliacao de de desempenho do
Marketing .2° ed 2012).

KOTLER, Philip. Administracao de Marketing: A edicio do Novo Milénio. Sao Paulo:
Prentice Hall, 2000.

MCDONALD, Malcolm. Planos de marketing: planejamento e gestao estratégica: como,
criar e implementar. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004. 2a Reimpressao.

SILVA, Helton, TENCA, Evandro, SCHENINI, Paulo & FERNADES, Sandra.
Planejamento estratégico de marketing. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2004.

BEKIN, Saul Faingaus. Endomarketing: como pratica-lo com sucesso. Prentice Hall.
2006.

BRUM, Analisa de Medeiros. Endomarketing como Estratégia de Gestao. 3ed. Porto
Alegre, L&PM, 2005.

BRUM, Analisa de Medeiros. Endomarketing de A a Z: como alinhar o pensamento das
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pessoas a estrategia da empresa. Sagra Luzzatto.2010.

BRUM, Analisa de Medeiros. Face a Face com o Endomarketing. led. Porto Alegre,
L&PM, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

COBRA, Marcos — Marketing Basico: uma perspectiva brasileira. 3a edigdo. Sdo Paulo,
Atlas,1985.

KOTLER, Phillip. Administracao de Marketing: analise, planejamento, implementacio e

controle. 5a Edi¢dao. Sao Paulo : Atlas, 1998.

KOTLER, Philip — Administracao de Marketing. 3a edicdo. Sao Paulo, Atlas, 1980.
LUYTEN, Joseph M & KUUTZ, Ronald — Marketing Politico. Sdo Paulo, Editora Globo,
1982.

POLIZEI Eder. Plano de marketing. 2°¢d. Sao Paulo: Thomson Pioneira, 2010.
ROSENWALD, Peter J. Accountable Marekting: otimizando resultados dos
investimentos em marketing. Sao PauloPioneira Thomson, 2005.

CERQUEIRA, Wilson. Endomarketing: educacdo e cultura para a qualidade. Rio de
Janeiro: Qualitymark, 1999.

PIZZINATTO, Nadia Kassouf. Marketing focado na cadeia de clientes. Atlas. 2005.
SPILLER, Eduardo Santiago, Daniel Pla. Gestao de Servicos de Marketing Interno. 1 ed,
Sao Paulo, FGV, 2006.

IDENTIFICACAO

Curso: Administracao

Disciplina: GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA 11
Periodo: 5° Periodo

C/H teorica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Planejamento e controle financeiro. Administragdo do capital de giro. O orgamento

empresarial. Critérios de investimentos. Fontes de financiamento de curto e longo prazo.
BIBLIOGRAFIA BASICA
ASSAF NETO, Alexandre. Financas corporativas e valor. Sao Paulo: Atlas, 2003.

GITMAN, Lawrence J. Principios de administracao financeira. 10. ed. Sdo Paulo: Prentice]
Hall, 2004.
CASAROTTO FILHO, Nelson; HOPITTKE, Bruno Hartmut. Analise de investimento. 8.
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ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MOREIRA, José C. Orcamento empresarial: manual de elaboracdo. 5. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2002.

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administracio
financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

SANVICENTE, Antonio Zoratto. Administracao financeira. Sdo Paulo: Atlas, 1987.
ZDANOVICZ, Jos¢ E. Fluxo de caixa: uma decisao de planejamento financeiro. Porto

Alegre: Luzzatto, 2003.

IDENTIFICACAO

Curso: Administragao

Disciplina: CONTABILIDADE DE CUSTOS
Periodo: 5° Periodo

C/H teorica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Teoria Geral de Custos. Classificacdo dos custos. Métodos basicos de apuracdo e registro de
custos. Sistemas de custeio. Principais critérios decisorios na area de custos. Margem de

Contribui¢do. Ponto de Equilibrio. Custos e Preco de Venda.
BIBLIOGRAFIA BASICA
BACKER, Morton & JACOBSEN, Lyle. Contabilidade de Custos: um Enfoque de

Administracao de Empresas. Sao Paulo: McGraw-Hill, 1978

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. Sao Paulo: Atlas. 2008.

NAKAGAWA, Masayuki. ABC: Custeio Baseado em Atividades. Sdo Paulo: Atlas, 1994
OLIVEIRA, Luis Martins de; PEREZ JUNIOR, José Hernandez. Contabilidade de custos
para nao contadores. 5°cd. Sao Paulo:Atlas, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DUTRA, René Gomes. Custos — Uma Abordagem Pratica. Sdo Paulo: FGV, 1995
HORNGREN, Charles Thomas. Contabilidade de Custos: um Enfoque Administrativo.
Sdo Paulo: Atlas, 1978

LEONE, Jorge Guerra. Curso de Contabilidade de Custos. Sao Paulo: FGV, 1997
MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. Sao Paulo: Atlas, 1997
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6° PERIODO

IDENTIFICACAO

Curso: Administragao

Disciplina: DIREITO TRIBUTARIO

Periodo: 6° Periodo

C/H teorica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Sistema Tributario Nacional. Obrigagdo Tributdria. Fator Gerador. Sujeito Ativo e Passivo.
Crédito Tributario. Langamento. Tributos Federais, Estaduais ¢ Municipais. Contribuigdes.
Imposto de renda na fonte pagadora de rendimentos. Imposto sobre produtos
industrializados. Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos. Imposto sobre

servicos de qualquer natureza. Imposto sobre comércio exterior.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BRASIL, Leis, Decretos, etc. Constituicao da Republica Federativa do Brasil. Brasilia —|
DF: Senado Federal, 1988.

CARVALHO, Paulo de Barros. Curso de direito tributario. 22. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2010. MACHADO, Hugo de Britto. Curso de Direito Tributario. Sao Paulo: Malheiros.
2010.

RIBEIRO, Roberto Luiz. Direito tributario brasileiro: parte geral. Goiania: Kelps, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FABRETTI, Laudio Camargo. Direito Tributario para os Cursos de Administraciao e
Ciéncias Contabeis. 4 ed. Ed. Atlas. Sdo Paulo, 2005.

CASSONE, Vittorio. Direito tributario. 17. ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

FABRETTI, Laudio Camargo. Cédigo tributario Nacional comentado. 6. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2005.

MACHADO, Hugo de brito. Curso de direito tributario. 21. ed. Sdo Paulo: Malheiros,
2002.

CASSONE, Vittorio ¢ TEIXEIRA, Maria Eugenia. Processo tributario: teoria e pratica.
7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

MARTINS, Ives Gandra da Silva. Curso de direito tributario. 8. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2001
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IDENTIFICACAO

Curso: Administragao

Disciplina: ANALISE DOS DEMONSTRATIVOS CONTABEIS

Periodo: 6° Periodo

C/H teorica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Indices econdmico-financeiros dos demonstrativos contabeis; Analise vertical e horizontal;
Prazos médios; Andlise de solvéncia; Analise DOAR; Analise DUPONT; Indices padrao;

Parecer econdmico-financeiro.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BLATT, A. Andlise de Balancos: Estruturacao e Avaliacio das Demonstracoes
Contabeis e Financeiras. Sao Paulo: Makron, 2001

MARION, José Carlos — Analise das Demonstracoes Contabeis — Editora Atlas — 3° Edigdo
—2006.

SILVA, José P. Analise Financeira das Empresas. Sao Paulo: Atlas, 8. Ed.,2006

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AZEVEDOQO, Marcelo Cardoso. Estrutura e Analise das Demonstracoes
Financeiras. Campinas/SP Alinea Ed. 2008

CRC-RS. Demonstracoes Contabeis — Estrutura e Normas. Porto Alegre. Metropole,
2003. Financeiras. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2004.

MATARAZZO, Dante. Estrutura e analise de Balancos. Sao Paulo: Atlas, 2000.
PADOVEZE, Clovis Luis; BENEDITO, Gideon Carvalho de. Analise das demonstracoes
financeiras. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2007.

RIBEIRO, O.M. Estrutura e Analise da Balancos. 11? ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

IDENTIFICACAO

Curso: Administracao

Disciplina: PROCESSO DECISORIO

Periodo: 6° Periodo

C/H teorica: 60 Créditos: 4

C/H pratica: Créditos:

EMENTA
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A macrovisdo do processo decisorio. A funcdo decisdo no contexto da Administragdo.
Me¢étodos e processos de decisao. Quem deve tomar as decisdes. A decisdo participativa e a
pratica no contexto das organizagdes. Administragdo como um processo de tomada de
decisdes empresarial. Andlise - estratégica - alocacdo e mobilizagdo dos recursos,
especificagcdes e desempenho. Decisdes sob incerteza. Decisdes sob risco. Instrumentos para
a tomada de decisdo: Método de Andlise e Solu¢do de Problemas - MASP, fluxograma,

diagrama de causa e efeito, histograma e diagrama de Pareto.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ABRAMCZUK, André A. A Pratica da tomada de decisao. Sao Paulo: Atlas, 2009.
BAZERMAN, Max H. Processo decisorio: para cursos de administracao e economia. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2004.

BAZERMAN, Max H.; MOORE, Dan. Processo decisorio. 7° ed. Rio de Janeiro: Campus,
2010.

GOMES, Luiz Flavio Autran Monteiro; GOMES, Carlos Francisco Simdes; ALMEIDA,
Adiel Teixeira de. Tomada de decisao gerencial: enfoque multicritério. 5* ed. Sao Paulo:
Atlas, 2014.

SHIMIZU, T. Decisao nas organizacoes. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

HAMMOND, J.; KEENEY, R.; RAIFFA, H. Decisoes inteligentes: somos movidos a
decisoes. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

GOMES, Carlos Francisco Simodes; ALMEIDA, Adiel Teixeira de; GOMES, Luiz Flavio
Autran Monteiro. Tomada de decisao gerencial: enfoque multicritério. 3* ed. Sao Paulo:
Atlas, 2009.

LUECKE, Richard. Tomando decisoes. Rio de Janeiro: Record, 2007.

PEREIRA, Maria Jos¢ Lara de Bretas; FONSECA, Jodao Gabriel Marques. Faces da
Decisao: abordagem sistémica do processo decisorio. 2* ed. Rio de Janeiro: LTC, 2009.
MORITZ , Gilberto de Oliveira ; PEREIRA , Mauricio Fernandes. Processo Decisorio.
UFSC 1? edi¢ao . SEaD/UFSC, 2006.

WEATHERFORD, Larry R.; MOORE, Jeffrey H. Tomada de decisao em administracao.
7* ed.

Porto Alegre: Bookman,2005.

IDENTIFICACAO

Curso: Administracao
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Disciplina: SISTEMA DE INFORMACAO GERENCIAL - SIG
Periodo: 6° Periodo

C/H teorica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Fundamentos de Sistemas de Informacdo. Uso estratégico do sistema de informagao.
Administragdo de dados. Necessidades de informacdo. Sistema de apoio a decisdo.
Planejamento de sistemas de informagdo. Metodologia de desenvolvimento de sistemas de
informacao. Implantacao de SIG dentro de organizacdes. Impactos da tecnologia na gestao
organizacional. Sistemas Integrados de Gestdo Empresarial (ERP). Fluxo de Informacgdes.
E- business. Solucdes integradas de Tecnologia da Informagdo: Customer Relationship
Management (CRM), Supply Chain Management (SCM) e Business Intelligence (BI).
Gerenciamento estratégico de informagao. Seguranca em ERP. ERP na pratica. Tendéncias

atuais.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALBERTIN, A.L.; ALBERTIN, R.M.M. Tecnologia da Informacao e desempenho
empresarial. Sao Paulo: Atlas, 2009.

BATISTA, Emerson O. Sistemas de Informacido: uso consciente da tecnologia para o
gerenciamento. 2°c¢d. Sao Paulo: Saraiva, 2012.

CRUZ, Tadeu. Sistema de Informacodes Gerenciais: Tecnologias da Informacao e a
Empresa do Século XXI. Sao Paulo: Atlas, 2000

REZENDE, Denis Alcides. Sistema de Informacoes e Organizacionais: guia pratico para
projetos em cursos de Administracio, Contabilidade, Informatica. 5* ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2013.

SOUZA, C.A.; SACCOL, A M. Sistemas ERP no Brasil - Teoria e Casos. Sdao Paulo: Atlas,)
2003.

TURBAN, Efrain; et al. Tecnologia da Informacao para Gestdo: transformando os

negocios na economia digital. Porto Alegre: Bookman, 2004
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BEAL, Adriana. Gestao Estratégica da Informaciao: como transformar a informacao e a
tecnologia da informacao em fatores de crescimento e de alto desempenho nas

organizacoes. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

BIO, G. R. Sistemas de Informacao — Um Enfoque Gerencial. 2°ed. Sao Paulo: Atlas,
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2008.

MCGEE, J. & PRUZAK, L. Gerenciamento Estratégico da Informacao. Rio de Janeiro:
Campus, 1993.

O'BRIEN, James A. Sistemas de Informacdo e as Decisoes Gerenciais na Era da

Internet. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.

SORDI, José Osvaldo de. Tecnologia da Informacao Aplicada aos Negécios. Sdo Paulo:
Atlas, 2003.

IDENTIFICACAO

Curso: Administragao

Disciplina: GESTAO DE AGRONEGOCIO

Periodo: 6° Periodo

C/H teorica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Fundamentos do agribusiness: evolu¢do do conceito. Sistemas agroindustriais. Gestdo
estratégica no enfoque de cadeia produtiva. Agregacdao de valor. A Importancia do
Agronegocio para Economia. Sistemas agroindustriais: metodologia de analise, coordenacao
e gerenciamento, sistemadtica para coleta de dados e andlise de mercados; Panorama da

agricultura mundial, nacional e regional. Mercados agricolas, agroindustriais e contratos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ARAUJO, Massilon J. Fundamentos de agronegécio. 3. Ed. Sio Paulo: Atlas,
2010. BATALHA, Mério Otavio. Gestao do Agronegdcio. Ed.
EDUFSCAR.  20009.

NEVES, Marcos Fava. Agronegocio do Brasil. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

BATALHA, M. O. Gestao Agroindustrial. Editora Atlas. Vol 1. 3% ed. 2006.

BATALHA, M. O. Gestao Agroindustrial. Editora Atlas. Vol 2. 5% ed. 2009.

MENDES, J.T.G.; Padilha Junior, J.B. Agronegécio: Uma abordagem econémica. S3o
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ZYLBERSTAIN, D.; NEVES, M.F. (org.). Economia e gestio dos negocios
agroalimentares. Sao Paulo, Pioneira, 2000.

BACHA, Carlos José Caetano. Economia e politica agricola no brasil. Sao Paulo: Atlas,
2004.

CALLADO, Antonio André Cunha. (Org.) Agronegécio. 2. ed. Sdo Paulo : Atlas, 2009.
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IDENTIFICACAO

Curso: Administragao

Disciplina: ESTAGIO I

Periodo: 6° Periodo

C/H Teorica: 150 Créditos: 4

C/H Pratica: Créditos:

EMENTA

Estagio Curricular Supervisionado com carga horaria de 90 h/a, sendo 30 h/a em classe e 60
h/a externo no qual o aluno desenvolvera: Visitas de ambientagdo junto a empresa para
conhecimento do ambiente de estdgio/dreas da Administragdo. Identificacdo e andlise do
organograma organizacional. Identificagdo das grandes areas com as respectivas subareas.
Elaboragao do projeto de pesquisa com carga horaria de 60 h/a em classe no qual o aluno
desenvolvera elaboracdo do projeto de pesquisa contendo: tema; problematizacdo;
Justificativa; Objetivos (geral e especificos); Referencial Tedrico; Metodologia; Cronograma

e Referencial bibliografico.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BIANCHI, Anna Cecilia de Moraes; ALVARENGA, Marina; BIANCHI, Roberto. Manual
de orientacao: estagio supervisionado. 4 ed. Sao Paulo: Thomson Learning, 2015.
ROESCH, Silvia Maria Azevedo. Projetos de Estagio e de Pesquisa em Administracao
2.ed. Sao Paulo, Atlas, 2009.

CERVO, A. L.; BERVIAN, P. A.; SILVA, R. Metodologia Cientifica. 6.ed. Sao Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2007.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.
MARCONI, M. A. LAKATOS, E. M. Técnicas de Pesquisa: planejamento e execucao de
pesquisas, amostragens e técnicas de pesquisas, elaboracao, analise e interpretaciao de
dados. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas,2007

VERGARA, S. C. Métodos de pesquisa em administracdo. Sao Paulo: Atlas, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

RUIZ, J. A. Metodologia Cientifica: guia para eficiéncia nos estudos. 6. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2006.

RUDIO, V. F. Introducao ao Projeto de Pesquisa. Petropolis: Ed. Vozes, 2004.
SEVERINO, A. J. Metodologia do Trabalho Cientifico. 23. ed. Sao Paulo: Cortez, 2007.
ANDRADE. M. M. Introducio a Metodologia do Trabalho Cientifico. 7. ed.Sao Paulo:
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Atlas, 2006.
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6023: Informacio
Documentacao - Referéncias - Elaboracao. Rio de Janeiro: ABNT, 2000.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 10520: Informacio

Documentacio - Referéncias - Elaboracao. Rio de Janeiro: ABNT, 2000.

7° PERIODO

IDENTIFICACAO

Curso: Administragao

Disciplina: ADMINISTRACAO PUBLICA

Periodo: 7° Periodo

C/H Teorica: 60 Créditos: 4
C/H Pratica: Créditos:
EMENTA

Teoria Geral do Estado. Elementos Sociais do Estado. O Poder do Estado. Fun¢des Basicas
do Estado. Administragio Publica. Orgdos de Administragio Direta e Indireta. Reforma
Geral do Estado. Legislacdo. Or¢amento. Administracdo Publica e a Globalizagdo. O desafio

do desenvolvimento econOmico nacional.

BIBLIOGRAFIA BASICA

AMATO, Pedro Muioz. Introducio a Administracao Pablica. Rio de Janeiro: Fundagao
Getulio Vargas, 1971.

AZAMBUIJA, Darcy. Teoria Geral do Estado. Sao Paulo: Globo, 1993

JAMESON, Samuel. O Que é Administracao Publica. Rio de Janeiro: Fundagao Getulio
Vargas, 1974

KOTLER, Philip & JATUSRIPITAK, Somkid & MAESINCEE, Suvit. O Marketing das
Nacoes. Sao Paulo: Futura, 1997.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

KRUGMAN, Paul. Globalizacao e Globobagens. Rio de Janeiro: Campus, 1999.

LEVITT, Theodore. A Imaginacao de Marketing. Sao Paulo: Atlas, 1990.

NEVES, Ricardo. Copo pela Metade. Rio de Janeiro: Negocio, 2004.

OHMAE, Kenichi. O Fim do Estado Nacao. Rio de Janeiro: Campus, 1996.

OSBORNE, David & GAEBLER, Ted. Reinventando o Governo. Ed. MH Comunicacao,
Brasilia, 1994,
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PEREIRA, Luiz Carlos Bresser. Crise Economica e Reforma do Estado no Brasil. Sao
Paulo: Editora 34, 1996.

REICH, Robert. O Trabalho das Nacoes. Sao Paulo: Educator, 1994.

THUROW, Lester. O Futuro do Capitalismo. Rio de Janeiro: Rocco, 1997.

IDENTIFICACAO

Curso: Administragao

Disciplina: GESTAO DA MUDANCA ORGANIZACIONAL

Periodo: 7° Periodo

C/H teorica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Defini¢des e caracteristicas de Mudanga Organizacional. Contexto e necessidade de
mudanga. Cultura organizacional e mudanca. Tipologias de mudanca organizacional.
Caracteristicas Organizacionais Facilitadoras da Mudanga. O papel do Individuo na
Mudanga. Avaliagdo da mudanca organizacional. Aprendizagem e mudanga. Gestdo da
mudancga: desafios, possibilidades e limites de atuacdo. Modelos causais de mudanga
organizacional. Estratégias de gerenciamento da mudanca em organizagdes privadas e
publicas. Motiva¢do resultante das mudancas organizacionais. Clima Organizacional e

mudanca.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Administracao nos novos tempos. 3. ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2014.

LIMA, S. M. V. Mudanca Organizacional: Teoria e Gestdo. Rio de Janeiro: Editora da
FGV, 2003.

LIMA, Suzana M. V. Mudanca organizacional: teoria e gestao. Sao Paulo: FGV, 2003.
ROBBINS, Stephen P. Administracdo: mudancas e perspectivas. Sao Paulo: Saraiva,
2001.

RUSSO, G. M. Diagnéstico da cultura organizacional. Campus, 2010.

WOOD JUNIOR, Thomas. Mudanca organizacional. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BEER, Mike (Org.). Gerenciando mudanca e transicao. Rio de Janeiro: Record, 2003.
HERNANDEZ, J. M.C.; CAIDAS, M. P. Resisténcia a mudanca: uma revisao critica,
Revista de Administracao de Empresas (RAE), Sao Paulo, v. 41, n. 2, p.31-45, Abr./Jun.,
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2001.

KOTTER, J. P. Liderando mudanca. 2 ed. Rio de Janeiro: Campus, 1997.

LUZ, R. Gestao do Clima Organizacional. Sao Paulo: Qualitymark, 2003.

MARQUES, Anténio Carlos F. Deterioracdo organizacional: como detectar e resolver
problemas de deterioracao e obsolescéncia organizacional. Sdo Paulo: Makron Books,
1994.

MUSZKAT, M. Guia pratico de mediacdo de conflitos em familias e organizacoes.

Summus, 2008

QUINN, Robert E. et al. Competéncias gerenciais: principios e aplica¢ées. 3. Ed. Sao
Paulo: Campus, 2004.

IDENTIFICACAO

Curso: Administragao

Disciplina: MERCADO DE CAPITAIS

Periodo: 7° Periodo

C/H teorica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

O mercado de capitais como segmento do mercado financeiro. Intermediagdo financeira e
desenvolvimento. Ativos financeiros. Bolsa de valores. Avaliagdo de investimento em agoes.
Titulos e valores mobilidrios privados e publicos. Fundos de investimentos e bolsas de

valores. Administragdo de carteiras. Introducao ao mercado de derivados. Taxas cambiais.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado Financeiro. 5a. ed., Sao Paulo: Atlas, 2003.

BRUM, Carlos A. H. Aprenda a investir e a operar na Bolsa via internet. Rio de Janeiro:
Editora Ciéncia Moderna Ltda, 2007.

BRUM, Carlos A. H. Aprenda a Investir em ACOES e a Operar na Bolsa Via
INTERNET. Rio de Janeiro: Ed. Ciéncia Moderna Ltda., 2006.

PINHEIRO, Juliano Lima. Mercado de Capitais — Fundamentos e Técnicas. Sdo Paulo:

Atlas, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CASAGRANDE NETO, Humberto. Abertura do Capital de Empresas no Brasil. Sao
Paulo: Atlas, BOVESPA, 2000.

CAVALCANTE F, Francisco, MISUMI, Jorge Yoshio e RUDGE, Luiz Fertnando.
Mercado de Capitais - O que é, Como Funciona. Rio de Janeiro: CNB/Campus, 2005.
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COMISSAO NACIONAL DE BOLSAS. Mercado de Capitais. Rio de Janeiro: Elsevier,
2005.

FORTUNA, Eduardo. Mercado Financeiro: Produtos e Servicos. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2015.

IDENTIFICACAO

Curso: Administragao

Disciplina: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Periodo: 7° Periodo

C/H teorica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Origem e tipos de estratégia. Importancia, principais conceitos. Principais escolas. Estudo da
competitividade. Estratégia e posicionamento competitivo. Metodologias e etapas do
planejamento estratégico Formulagdo estratégica: planejamento, administracdo e
pensamento estratégicos. O processo de planejamento estratégico. Diagnostico de aspectos
internos ¢ analise externa. Estratégia organizacional: negdcio, missdo, principios, analises,

estratégias, objetivos, processos, politicas e controle. Métodos de avaliagao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALMEIDA, Martinho Isnard Ribeiro de. Manual de planejamento estratégico. 3* ed. Sao
Paulo: Atlas, 2010.

CHIAVENATO, Idalberto, SAPIRO, Arao. Planejamento estratégico. 2* ed. Rio de
Janeiro: Campus, 2009.

LOBATO, David Menezes et al. Estratégia de Empresas. Sao Paulo: FGV, 2003.

NIVEN, Paul. R. Revelacoes para o planejamento estratégico: O Caminho para o
Sucesso nos Negdcios. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2009.
OLIVEIRA, Djalma de P. R. de. Planejamento Estratégico: Conceitos, Metodologia e
Praticas. 20 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

PEREIRA, Mauricio Fernandes. Planejamento estratégico. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANSOLF, H. Igor; MCDONNELL, Edward J. Implantando a administracao estratégica.
Sdo Paulo: Atlas, 2003.
BORN, Roger. Construindo o plano estratégico: cases reais e dicas praticas. Porto

Alegre: CAVALCANTE, Francisco Antonio. Planejamento estratégico participativo. Sao
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Paulo: SenacSP,2009

GOMES, E. & BRAGA, F. Inteligéncia Competitiva: Como transformar informac¢ao em
um negécio lucrativo. Ed. SAO PAULO: CAMPUS, 2002.

MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safari de estratégia: um
roteiro pela selva do planejamento estratégico. 2* ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.
SCHWARTZ, P. A Arte da Visdo de Longo Prazo: Planejando o Futuro em um Mundo
de Incertezas. Sao Paulo: Ed. Best Seller, 2000.

IDENTIFICACAO

Curso: Administragao

Disciplina: COMERCIO EXTERIOR

Periodo: 7° Periodo

C/H teorica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Introducdo ao comércio exterior. O papel do comércio no &mbito mundial. Politica brasileira
de comércio exterior: Orgdos anuentes e intervenientes. Fontes de informagdes sobre
comércio exterior. Diferencas culturais. Internacionalizacdo da empresa. Estrutura de
comércio exterior na empresa. O papel do profissional em comércio exterior. Nogdes de
cambio. Internacionalizagdo da empresa e acesso aos mercados internacionais. Modalidades
de pagamentos internacionais. Incentivos fiscais e financeiros. Procedimentos operacionais e

administrativos na exportagao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CARVALHO, Maria Auxiliadora de. Economia Internacional. 4. ed. : Saraiva, 2007. 300p.
MINERVINI, Nicola. O exportador. 6 ed. Sao Paulo: Pearson, 2012.

MAIA, Jayme de Mariz. Economia Internacional e Comércio Exterior. 16°. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2014.

VAZQUEZ, Jos¢ Lopes. Comércio Exterior Brasileiro. 11°. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BEHRENDS, Frederico L. Comercio Exterior. 2 ed. Porto Alegre:Ortiz,1994.

CAVES, Richard E.; FRANKEL, Jeffrey A. ; JONES, Ronald W. BARTALOTTI, CECILIA
CAMARGO (Trad.). Economia Internacional: Comércio e Transacoes Globais. Sao|
Paulo: Saraiva, 2001.
CUNHA, Silvio Rodrigues Persivo. A Batalha das Agendas: Mercosul e Alca. PORTO
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VELHO: Sebrae, 2000.

LOPES, Newton. Tributacao no Comercio Exterior. Rio de Janeiro: Saraiva,1999.

MAIA, Jaime de Mariz. Economia Internacional e Comércio Exterior. 9. ed. SAO
PAULO: Atlas, 2004. 430p. ISBN: 85-224-3852-8.

MALUF, Samia Nagib. Administrando o Comércio Exterior Brasileiro. Sao Paulo:
IAduaneiras, 2000.

MENDES, Guilherme Adolfo dos Santos. Legislacio Aduaneira Comentada. Sao Paulo:
Meta, 1995.

IDENTIFICACAO

Curso: Administragao
Disciplina: ESTAGIO 11
Periodo: 7° Periodo

C/H teorica: 150 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Realiza¢do da pesquisa “in loco” de acordo com o estabelecido no Projeto de Pesquisa.
Coleta de informacgdes detalhados sobre a 4area (grande 4area e subdrea) definida para a
realizagdo da pesquisa. Elaboragdo de relatorio parcial.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BERTI, Anélio. Diagnéstico empresarial: teoria e pratica. Sao Paulo: Icone, 2001.
CERVO, A. L.; BERVIAN, P. A.; SILVA, R. Metodologia Cientifica. 6.ed. Sdo Paulo:
IPearson Prentice Hall, 2007.

BIANCHI, Anna Cecilia de Moraes; ALVARENGA, Marina; BIANCHI, Roberto. Manual
de orientacio: estagio supervisionado. 3 ed. Sao Paulo: Thomson Learning, 2003.

PADUA, Elisabete. M. M. de. Metodologia da pesquisa: abordagem teérico-pratica. 10°
ed. rev. e atual. Campinas, SP: Papirus, 2004.

ROESCH, Silvia Maria Azevedo. Projetos de Estagio e de Pesquisa em Administracao.
2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CERVO, Amado Luiz; BERVIAN, Pedro Alcino. Metodologia cientifica.
7ed. Sdo Paulo: Pearson, 2007.

CHALMERS, A. F. O que é ciéncia afinal? Sio Paulo: Brasiliense, 1997.

RUIZ, J. A. Metodologia Cientifica: guia para eficiéncia nos estudos. 6. ed. Sdo paulo:
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Atlas, 2006.

RUDIO, V. F. Introducao ao Projeto de Pesquisa. Petropolis: Ed. Vozes, 2004.
SEVERINO, A. J. Metodologia do Trabalho Cientifico. 23. ed. Sao Paulo: Cortez, 2007.
ANDRADE. M. M. Introduciao a Metodologia do Trabalho Cientifico. 7. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2006.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6023: Informacio
[Documentacio - Referéncias - Elaboracao. Rio de Janeiro: ABNT, 2000.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 10520: Informacio

P)ocumentagﬁo - Referéncias - Elaboracao. Rio de Janeiro: ABNT, 2000.

8° PERIODO

IDENTIFICACAO

Curso: Administragdo
Disciplina: GESTAO DE PROJETOS

Periodo: 8° Periodo

C/H teérica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Planejamento e projeto: conceituagdo, Estruturas organizacionais voltadas para projeto.
Habilidades de gerente de projetos. Equipes de projeto. Ciclos e fases do projeto: fluxo do
processo. Definicdo do escopo do projeto. Identificacdo de restricdes. Planejamento de
recursos e estimativas. Defini¢gdo dos controles de planejamento do projeto. Avaliacdo e
controle do desempenho do projeto. Planejamento, programa e controle de projetos e
produtos especiais, produzidos sob encomenda. Avaliagdo do risco e do retorno dos projetos.
Analise de custos futuros gerados pelo projeto. Aplicacdo de técnicas de Gantt, CPM,
PERT/TEMPO e PERT/CUSTO. Software para elaboracdo de diagrama e mapas mentais
(Xmind, Free Mind, etc ) e Softwares para elaboragdo e gerenciamento de projetos (Open

Proj, MS Project. Gantt Project, Etc).

BIBLIOGRAFIA BASICA

GIDO, Jack; CLEMENTS, James P. Gestao de Projetos - Traducdo da 5* edicao norte-
americana. Sao Paulo: Cengage Learning, 2013.

NEWTON, RICHARD. Gestor de Projetos. 2°ed. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil,
2011.
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VALERIANO, DALTON. Moderno Gerenciamento de Projetos. Sio Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2009
NOCERA, Rosaldo de Jesus. Gerenciamento de Projetos - Teoria e Pratica. 4° Edicao,
Editora Rosalba de Jesus Nocéra, Sdo Paulo. 2009.
CLEMENTS, James P; GIDO, Jack. Gestao de Projetos. Tadug¢dao de Vertice Translate.
3.ed. Sao Paulo: Thomson Learning, 2007.
Um Guia Do Conhecimento Em Gerenciamento De Projetos (Guia PMBOK®) — Quinta
Edi¢do (BRAZILIAN PORTUGUESE), PMI, 2014.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

HELDMAN, K. Geréncia de projetos. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

LIMA, Rinaldo Jos¢ Barbosa. Gestao de projetos. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil,
2010.

MENEZES, L.C.M. Gestao de Projetos. Sao Paulo: Atlas, 2001.

PRADO, Darci Santos do. Gerenciamento de Portfélios, Programas e Projetos nas
Organizacoes (Série Geréncia de Projetos — volume 1). Nova Lima (MG): INDG Tecnologia]
e Servigos, 2004.

LIMA, Guilherme Pereira. Gestao de projetos: como estruturar logicamente as acoes
futuras. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil, 2010.

VALERIANO, Dalton L. Gerenciamento Estratégico e Administracao por Projeto. Sao
IPaulo: Markron Books, 2001

IDENTIFICACAO

Curso: Administragao
Disciplina: NEGOCIACAO E ADMINISTRACAO DE CONFLITOS
Periodo: 8° Periodo

C/H tedrica: 60 Créditos: 4
C/H pritica: Créditos:
EMENTA

Negociagdo como instrumento gerencial. Principais tipos e modelos de negociagao.
Negociagdo: aspectos sociais, politicos e economicos. Relacdes interpessoais e Inter
organizacionais. Negociagdo e ambiente organizacional. A pessoa do negociador. Téaticas e
estratégias de negociagdo. Habilidades de relacionamento e tecnologia da negociacdo.
Mediagao: principios e conceitos fundamentais. O papel do lider no processo de negociagao.

Desenvolvimento de liderancas. Estratégias de desenvolvimento de liderangas. Planejamento
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e organizacdo. Estratégias e  taticas de negociagdo. Maximiza¢do  de
resultados/relacionamento com as partes. O uso da informacdo, do tempo e do poder.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CAVALCANTI, Bianor Scelza. O Gerente Equalizador: estratégias de gestiao no setor
publico. Rio de Janeiro: FGV, 2005.

DESPAIN, James E. Dignidade para todos: alto desempenho com lideranca baseada em
valores. Sdo Paulo: Pearson, 2003.

DI STEFANO, Rhandy. O lider-coach — lideres criando lideres. Rio de Janeiro,
Qualitymark Editora, 2012.

FERREIRA, Gonzaga. Negociacdo: Como Usar a Inteligéncia e a Racionalidade. 2°ed.
Editora Atlas, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ACUFF, Frank L. Como Negociar Qualquer Coisa com Qualquer Pessoa em Qualquer
Parte do Mundo. Sao Paulo: SENAC, 1998.

ALBRECHT, Karl. O gerente e o estresse: faca o estresse trabalhar para vocé. Traduagio
de José Ricardo Brandao Azevedo 2. ed. Rio de Janeiro: Zahar, 1990.

BAZERMAN, MAX; NEALE, MARGARET A. Negociando Racionalmente. 28 ed. Sao
Paulo, Atlas, 1998.

BERGAMINI, C. W. Psicologia aplicada a administracao de empresas: psicologia do
comportamento organizacional. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.

CHARAN, Ram. DROTTER, Stephen. NOEL, James. Pipeline de Lideranca: O
desenvolvimento de lideres como diferencial competitivo. 2% edi¢dao. Sao Paulo: Elsevier,
2012.

COHEN, H. Vocé pode negociar qualquer coisa. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 1980.
COHEN, H. Vocé Pode Negociar Tudo! Sio Paulo: HSM M!illagement, 2005.
KIENBAUM. Academia de Lideres Developing People. Porto Alegre, Kienbaum, 2012.
POSTER, Kouzes. O desafio da lideranca. 3* edicao. Rio de Janeiro:Campos, 2003.
SARFATI, Gilberto. Manual de Diplomacia Corporativa. Sao Paulo: Atlas, 2007

IDENTIFICACAO

Curso: Administragdo
Disciplina: GESTAO DA QUALIDADE

Periodo: 8° Periodo
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C/H teérica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Gestao da qualidade: Conceitos e defini¢des basicas. Fundamentos da Gestdo da Qualidade.
Gestdo Estratégica da Qualidade. Implantagdo de Programas Gestdo da Qualidade.
Planejamento e controle de qualidade. Just In Time e Kanban aplicados a qualidade.
Aplicando o PDCA. O programa Seis Sigma. Modelo de Gestao da Qualidade com base nas
normas técnicas ISO 9.000 e 14.000. Avaliacdo e certificacdo. A pratica do Kaizen. Modelos

de referéncia; Modelo de Exceléncia: PNQ e Outros Prémios.

BIBLIOGRAFIA BASICA
CAMPOS, V. F. Qualidade total — padronizacao de empresas. B. Horizonte: INDG, 2004.
CARVALHO, M. M. e PALADINI, E. P. Gestao da qualidade: teoria e casos. Rio d¢|

Janeiro: Elsevier, 2005.

MARSHALL JUNIOR, I. Gestao da qualidade. Sao Paulo: FGV, 2006.

MIGUEL, P. A. C., GEROLAMO, M. C., CARPINETTI L. C. R. Gestao da qualidade
ISSO 9001:2008: principios e requisitos. 4° ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

OLIVEIRA, Otavio J. (org.). Gestao da Qualidade: Tépicos Avancados. Sio Paulo:
Pioneira, 2004.

PALADINI E. P. Gestao da qualidade — teoria e pratica. Sao Paulo: Atlas, 2004.
WERKEMA, C. Lean Seis Sigma — Introducio as ferramentas do Lean Manufacturing.
Sao Paulo:Werkema Ed. 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GEORGE, M. L. Lean Seis Sigma para Servicos. Sdo Paulo: Qualitymark, 2004.
HANLON, T. Auditoria da qualidade. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

JURAN, J. M. Qualidade desde o Projeto. Sao Paulo: Ed. Thomson, 2002.

RODRIGUES, M. V. C. Acoes para a qualidade. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2006.
SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R. Administracio da Producao. 2 ed. Sdo
Paulo: Atlas,2007.

IDENTIFICACAO

Curso: Administragao
Disciplina: TRABALHO DE CONCLUSAO DO CURSO - TCC
Periodo: 8° Periodo

C/H teoérica: 60 Créditos: 4
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C/H pritica: Créditos:

EMENTA

Elaboragao do Trabalho de Conclusao de Curso — TCC em formato de Monografia que devera
conter os resultados de todas as acdes desenvolvidas no decorrer dos Estagios I e II
apresentando: tema; problematizagdo; Justificativa; Objetivos (geral e especificos);
Referencial Tedrico; Metodologia; Apresentacdo e discussdo/analises dos dados;

Consideracdes finais e Referencial bibliografico. (Defesa)

BIBLIOGRAFIA BASICA

BERT]I, Anélio. Diagnéstico empresarial: teoria e pratica. Sao Paulo: Icone, 2001.
CERVO, A. L.; BERVIAN, P. A.; SILVA, R. Metodologia Cientifica. 6.ed. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2007.
BIANCHI, Anna Cecilia de Moraes; ALVARENGA, Marina; BIANCHI, Roberto. Manual
de orientacio: estagio supervisionado. 3 ed. Sao Paulo: Thomson Learning, 2003.
PADUA, Elisabete. M. M. de. Metodologia da pesquisa: abordagem teérico-pritica. 10
ed. rev. e atual. Campinas, SP: Papirus, 2004.
ROESCH, Silvia Maria Azevedo. Projetos de Estagio e de Pesquisa em Administracio,
2.ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
CERVO, Amado Luiz; BERVIAN, Pedro Alcino. Metodologia cientifica.
7ed. Sdo Paulo: Pearson, 2007.
CHALMERS, A. F. O que é ciéncia afinal? Sao Paulo: Brasiliense, 1997.

RUIZ, J. A. Metodologia Cientifica: guia para eficiéncia nos estudos.6. ed. Sdo paulo:
Atlas, 2006.

RUDIO, V. F. Introducio ao Projeto de Pesquisa. Petropolis: Ed. Vozes, 2004.
SEVERINO, A. J. Metodologia do Trabalho Cientifico. 23. ed. Sao Paulo: Cortez, 2007.
ANDRADE. M. M. Introducdao a Metodologia do Trabalho Cientifico. 7. ed.Sdo Paulo:
Atlas, 2006.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6023: Informacio e
[Documentacio - Referéncias - Elaboracao. Rio de Janeiro: ABNT, 2000.
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 10520: Informacio e

Pocumentagﬁo - Referéncias - Elaboracao. Rio de Janeiro: ABNT, 2000.
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OPTATIVAS

IDENTIFICACAO

Curso: Administragao

Disciplina: Libras - Lingua Brasileira de Sinais (Optativa)

Periodo: 8° Periodo

C/H teorica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Conceito de Libras, Fundamentos histéricos da educagdo de surdos. Legislacdo especifica.

Aspectos. Linguisticos de Libras.

BIBLIOGRAFIA BASICA

SLOMSKI, Vilma Geni. Educacdo biligue para surdos: concepcoes e implicacoes
praticas. Curitiba: Jurua

SOUZA, Regina Maria de; SILVESTRE, Nuria. Educacao de surdos. Sao Paulo: Summus.
FRIZANCO, Mary Lopes Esteves; HONORA, Marcia. Livro ilustrado de Lingua

Brasileira de Sinais. Sdo Paulo: Ciranda Cultural.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
KARNOPP Lodenir Becker; QUADROS, Ronice Muller de. Lingua de Sinais Brasileira

SILVA, Marcia Amaral da. Surdos e as notacoes numéricas, OS. Porto Alegra: ARTMED

IDENTIFICACAO

Curso: Administracao

Disciplina: Informatica Para Administradores (Optativa)
Periodo: 8° Periodo

C/H teérica: 60 Créditos: 4
C/H pritica: Créditos:
EMENTA

Estrutura de computadores. Softwares. Aplicativos: processadores de textos, planilha
eletronica e apresentagdo de slides. Sistemas Computacionais: caracteristicas, nogdes de
modelagem de dados. Bancos de dados. Internet e paginas web. Correio Eletronico: uso

corporativo, atividades em grupo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

NORTON, Peter. Introducao a informatica. Sao Paulo: Pearson Makron Books, 1996.
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STAIR, Ralph M. Principios de Sistemas de Informac¢do: uma abordagem gerencial. Rio
de Janeiro: LTC Editora, 1998.

GORDON, Steven R.; GORDON, Judith R. Sistemas de informacdo: uma abordagem
gerencial. Rio de Janeiro: LTC Editora, 2006.

REBOUCAS DE OLIVEIRA, Djalma de Pinho. Sistemas de informacdes gerenciais:
estratégicas, taticas, operacionais. 16. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane Price. Sistemas de informacao com Internet. Rio
de Janeiro: LTC Editora, 1999.

O’BRIEN, James A. Sistemas de informacao e as decisoes gerenciais na era da Internet.
Sao Paulo: Saraiva, 2003.
TURBAN, Efraim; RAINER Jr.,, R. Kelly, POTTER, Richard E. Administracio de

tecnologia da informacao. Rio de Janeiro: Campus, 2003.

IDENTIFICACAO

Curso: Administragao

Disciplina: Responsabilidade Social Corporativa (Optativa)
Periodo: 8° Periodo

C/H teorica: 60 Créditos: 4
C/H pratica: Créditos:
EMENTA

Historia da Responsabilidade Social. Balango Social. Formagao de Aliancas intersetoriais.

Projetos Sociais.

BIBLIOGRAFIA BASICA
ANDRADE, R.O. Gestao Ambiental - Enfoque Estratégico Aplicado ao Desenvolvimento

Sustentavel. 2.ed.. Makron Bookes, 2002.

BLANCHARD, K. & PEALE, N. V. O Poder da Administracao Etica. Rio de Janeiro:
Record, 1996.

CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO. Manual do Administrador.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DONNAIRE, D. Gestao Ambiental na Empresa. Atlas, 1995
KORTE, Gustavo. Iniciacao a Etica. Sdo Paulo: Juarez de Oliveira, 1999.

IDENTIFICACAO
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Curso: Administragao

Disciplina: Politicas Pablicas e Sociedade (Optativa)

Periodo: 8° Periodo

C/H teérica: 60 Créditos: 4
C/H pritica: Créditos:
EMENTA

Introducdo ao estudo das politicas publicas. Conceitos fundamentais: politicas publicas,
publico e privado, publico e estatal, publico e governamental. Estado, mercado e esfera
publica. O Estado de Bem- estar Social, a formacdo da cidadania moderna e o
desenvolvimento da democracia. Historico do Estado de Bem-estar Social. Tipologias de|
Estados de Bem-estar Social. A formagdo da Agenda Publica. A questdo da decisdo e da nao-
decisdo. Modelos de decisdao e o papel dos atores politicos: parlamentos, partidos politicos,
grupos de interesse, estruturas institucionais e midia. Implementagdo eavaliacdo das politicas
publicas. Tendéncias das politicas publicas no inicio do Século XXI. Liberalismo, social
democracia e politicas publicas. O efeito da globalizagdo para as politicas publicas. Al
participacdo da sociedade na decisdo e acompanhamento da execugao das politicas publicas: a

gestdo democratica.

BIBLIOGRAFIA BASICA

SARAVIA, Enrique; FERRAREZI, Eliane. (Orgs). Politicas Publicas. Coletanea. Brasilia:
ENAP, vol. 2. 2006.

SOUZA, Celina. Estado da arte em politicas publicas, in HOCHMAN, Gilberto,
ARRETCHE, Marta Teresa da Silva, MARQUES, Eduardo Cesar (org.) Politicas publicas no
Brasil, Rio de Janeiro: Editora FIOCRUZ, 2007.

HEIDEMANN, Francisco Gabriel, SALM, José Francisco (orgs.), Politicas publicas e

desenvolvimento. Brasilia: Editora da UnB, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DAGNINO, Eveline. Sociedade civil e espagos publicos no Brasil. Rio de Janeiro: Paz ¢
Terra, 2002.

LUBAMBO, Catia W.; COELHO, Denilson B.; MELO, Marcus André. (org.). Desenho
institucional e participacdo politica: experiéncias no Brasil contemporaneo. Petropolis:

'Vozes, 2005

IDENTIFICACAO
Curso: Administracao
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Disciplina: Consultoria Empresarial (Optativa)
Periodo: 8° Periodo

C/H teérica: 60 Créditos: 4
C/H pritica: Créditos:
EMENTA

Caracteristicas do trabalho de Consultoria Empresarial. Mudanca organizacional e
consultoria empresarial: Definigdes estratégicas — negodcio, mercado, clientes e produtos;
esséncia e geréncia da mudanga. Perfil do consultor empresarial a consultoria como
profissdo: fatores importantes para ser consultor; ferramentas bdasicas do consultor; a
imagem do consultor no mercado; cddigo de ética do consultor. Processo de consultoria
empresarial: caracteristicas do diagndstico organizacional; abordagens do diagndstico
organizacional; etapas do diagnostico organizacional; caracteristicas do projeto de
consultoria; etapas do projeto de consultoria; Contrato de servico de Consultoria

Empresarial.

BIBLIOGRAFIA BASICA
ASTOS, Maria Ignez Prado L. O Direito e o0 Avesso da Consultoria. Sao Paulo: Makron

IBooks, 1999.
BRETAS PEREIRA, Maria José. Na cova dos ledes: o consultor como facilitador do

Processo decisorio empresarial. Sao Paulo: Makron Books, 1999.

CASE, Thomas A.CASE, Silvana ¢ FRANCINATTO, Claudir. Empregabilidade: De
Executivo a consultor bem sucedido. Sao Paulo: Makron Books, 1997.

MOCSANYT, Dino Carlos. Consultoria: O que fazer, como vender. Sao Paulo:Ed. Gente,

1997.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

OLIVEIRA, Djalma de Pinho R. Manual de Consultoria Empresarial: conceitos, casos e
estratégias. 13°ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
ORLICKAS, Elizenda. Consultoria Interna de Recursos Humanos. Sdo Paulo: Makron|
Books, 1998.
QUINTELLA, Heitor M. Manual de Psicologia Organizacional da Consultoria
'Vencedora. Sao Paulo: Makron Books, 1994.

IDENTIFICACAO
Curso: Administragao
Disciplina: HISTORIA E CULTURA AFRO-BRASILEIRA E AFRICANA (optativa)
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Periodo: 8° Periodo

C/H teérica: 60 Créditos: 4
C/H pritica: Créditos:
EMENTA

Sistema de colonizagio da Africa. A formacio de quilombos no Brasil. Identidade negra. O
negro na cultura afro-descendentes. Intelectualidade negra. Movimento negro no Brasil.

Desconstrugao de conceitos e termos referente a cultura afro-descendente.

BIBLIOGRAFIA BASICA

LOPES, Nei. Historia e cultura africana e afro-brasileira. Sdo Paulo: Barsa Planeta, 2008.

HERNANDEZ, Leila Leite. A Africa na sala de aula: visita a histéria contemporanea.
Sao Paulo: Selo Negro, 2005.

MUNANGA, Kabengele; GOMES, Nilma Lino. O Negro no Brasil de Hoje. Sao Paulo:
Global, 2006

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

LOPES, Vera Neusa. Quilombos brasileiros: aprendendo sobre a historia e a cultura de
comunidades negras. Revista do Professor, Rio Pardo-RG




