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INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Estadual do Tocantins — PDI
Unitins € o documento orientador das agdes institucionais para o periodo de 2023 a 2027. Tem o
objetivo de apresentar o que a universidade ja realiza no ambito de suas variadas competéncias
e, ainda, prospectar o deseja realizar, alinhada com as demandas da sociedade, em prol do de-
senvolvimento regional, manifestado em sua missao e visao.

Mais do que um documento obrigatorio, trata-se de um importante instrumento estratégi-
co para a gestao, norteia e alimenta de informagdes para a realizagédo dos processos diarios.
Na Unitins, esse documento foi construido a muitas maos, por meio de reunides presenciais e
remotas, com detalhamento e analise de cenarios internos e externos, instrumentos oficiais de
avaliagao, participacao da sociedade e analise do PDI 2018-2022. O resultado € um documento
robusto, que considera os elementos discutidos, que avanga em alguns processos e busca rela-
cionar agdes realizadas aos objetivos estratégicos propostos.

A governanga traz ao PDI um conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle
de conducao de politicas publicas e prestacéo de servigos de interesse da sociedade, aplicados
para avaliar, direcionar e monitorar a gestéo. Ja a Compliance tem a finalidade de promover uma
gestao transparente e eficiente, com o alinhamento e adeséo a valores, principios e normas,
proporcionando seguranga, minimizando riscos, buscando a eficacia nos resultados das politicas
publicas, voltados ao interesse da administracao e a satisfagao do cidadao.

A gestao de riscos, um dos pilares da governanga, é um processo de monitoramento que
contempla as atividades de identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar o
6rgao ou a entidade, levando em consideragédo os possiveis impactos que afetem seus objetivos.

A responsabilidade social reafirma o compromisso intrinseco que a universidade possui de
atender as necessidades educacionais, culturais, sociais, artisticas e econdmicas da populagdo
do estado, por meio do ensino, pesquisa e extensdo. Tal responsabilidade traduz-se, primeira-
mente, na forma como a instituicdo executa sua fungéo de universidade publica, promovendo o
pensamento critico e 0s processos de mudanga cognitiva, cientifica e tecnoldgica.

A inovagéo e o empreendedorismo vém desenvolver as habilidades criativas, proativas,
que almejam alternativas viaveis para a solugdo de problemas coletivos e que oportunizem a
incluséo social, desviando-se da ideia do empreendedorismo limitado a competitividade e indivi-
dualizacéo caracterizada pelo sucesso ou fracasso profissional.

Os objetivos estratégicos foram organizados em cinco eixos, cinco objetivos estratégicos e
vinte e oito objetivos taticos, além de um amplo conjunto de agbes e metas mensuraveis e atingi-
veis ao longo dos préximos anos. A partir do trabalho harménico e integrado desses elementos,
associados a amplas politicas de ensino, pesquisa, extensao e gestao, busca-se chegar ao ano
de 2027, com os objetivos alcangados e as metas cumpridas, para o pleno cumprimento de nos-
sas missao e visao.
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2 PDI 2023 - 2027

2.1 Metodologia de Construgao

O processo de construgdo do PDI da Unitins iniciou-se com a formacdo da Comissao de
Governancga do PDI, criada a partir da Portaria n. 423, de 3 de novembro de 2021. Essa portaria
foi publicada no Diario Oficial do Estado, n. 5.962 de 9 de novembro de 2021 e trouxe a composi-
¢ao da comissao: Reitor, Vice-reitora; Pro-reitores, Diretores da DDPI, NIT, DPAE, DTIC e DICOM
e a coordenacao de formacgao continuada. Essa comissao seria responsavel pelas diretrizes de
construgdo do Plano de Desenvolvimento Institucional da Unitins para os anos de 2023 a 2027.

A primeira reunido da Comisséo de Governanga aconteceu em 24 de novembro, do mesmo
ano, de forma presencial, na sede da universidade. Foi sugerido que, a partir dessa comissao,
surgissem subcomissdes ou grupos de trabalho, com integrantes de todos os setores da univer-
sidade, incluindo a comunidade académica, de forma que o processo de construgao do PDI fosse
democratico, acessivel e dindmico.

A solicitagdo do Reitor, coordenador da comissao, foi a de que o PDI deveria observar
as caracteristicas dos docentes, técnicos-administrativos e discentes da instituicdo; ponderar o
potencial de cada regido onde a Unitins encontra-se inserida lembrando-se de que na missao
institucional existe 0 compromisso com o ensino, a pesquisa e a extenséo voltados ao desenvol-
vimento do Estado do Tocantins. A comissao deveria também, estar ciente dos desafios fisicos,
tecnologicos e culturais, bem como da necessidade de avangos internos, estruturais, metodolo-
gicos. Além disso, ndo poderia esquecer-se das normativas do Conselho Nacional e Estadual de
Educagdo que avaliam a instituicdo e seus cursos.

No dia 7 de dezembro, na sala de reunides da reitoria, ocorreu um encontro com o Pré-rei-
tor de Planejamento e Avaliacdo da Universidade Federal do Tocantins - UFT que explicou ao
grupo todo o processo pelo qual aquela IES passou na construgdo do seu proprio PDI. Desde o
processo metodoldgico construido para construir o planejamento, até os formatos dos encontros,
duragao, tipos de relatdrios, formas de comunicagao interna e externa. Nessa oportunidade tam-
bém, foi apresentada as primeiras avaliagdes do PDI da UFT e as alteragbes que eles ja inicia-
vam em fungao do resultado das avaliagdes e refinamentos feitos nos processos.

A Comissdo de Governanga do PDI da Unitins julgou importantissimas as informacgdes
recebidas e a compreensao do processo realizado, pois pode vislumbrar desde o quantitativo
de agdes necessarias até o engajamento com a comunidade interna e externa que deveria ser
proposto.

Ao longo do més de janeiro de 2022, a Coordenadoria de Formagao Continuada, ligada a
DDPI, organizou a Semana Integrada 2022.1, que trouxe como tematica, a constru¢ao do PDI.
A abertura oficial desse evento, realizado em 01 de fevereiro de 2022, trouxe a palestra Planeja-
mento: deixe sua marca na construcao do PDI da Unitins 2023-2027. Essa palestra foi transmitida
pelo canal oficial da Unitins no Youtube e foi visualizada por mais de 3.000 pessoas. Nas inte-
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racdes ja constava o tom de que a instituicdo contava com toda a comunidade académica para
alinhar os passos percorridos nos proximos 5 anos.
Nessa ocasiao, foi apresentada a estrutura macro que o PDI deveria seguir:

2.2 Estrutura Macro do PDI Unitins 2023-2027

Figura 1. Estrutura do PDI da Unitins 2023 -2027

—— @ Onde queremos chegar 7

Existimos para qué ?

MISSAO

PLANO
ESTRATEGICO

Principios
Fundamentais

] Uﬂé

ESTRATEG|COS

PLANO

Objetivos Taticos /
TATICO

Plano Estratégico

Estrutura / Organizagéo

Acoes - Execucido Anual do PDI

Fonte: DDPI, 2022.

Durante o més de marco, a Reitoria definiu que seria criada uma nova comissao de traba-
lho, coordenada pela DDPI, na figura de sua diretora e composta por representantes de todos
os setores da instituicdo, comunidade interna e externa. Foi criada a Comissao |, subordinada
a Comissao de Governanga do PDI e composta, além da propria DDPI, por representantes da
PROGRAD, PROPESP, PROEX, PROAF, CPA, NIT, DICOM, DPAE, DTIC, DCE e diretores de
Campus. Ligadas a Comissao | e coordenadas pelos representantes nela compreendidos, cria-
ram-se as comissdes: PROGRAD, PROPESP, PROEX, PROAF e COMUNICACAO.

Afigura, a seguir, mostra o delineamento do processo que seria percorrido.
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2.3 Processo de construgao do PDI Untins 2023-2027

Figura 2. Processo de construgdo do PDI da Unitins
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Fonte: DDPI, 2022.

O dia 06 de abril marcou o inicio dos trabalhos da Comisséao | e, a partir dele, todas as quar-
tas-feiras, das 9h as 11h30, foram realizados encontros de planejamento nos quais a comissao
discutiu, alinhou, orientou, monitorou e acompanhou os trabalhos realizados pelas comissdes,
além de planejar os proximos passos e agoes.

Aldgica do processo de construgéo é analisar os cenarios interno e externo da Unitins, a fim
de verificar, no interno, nossas fortalezas e fraquezas e, no externo, as possibilidades e ameacas.

Afigura a seguir apresenta esse processo.
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2.4 Processo de trabalho do PDI Unitins 2023-2027

Figura 3. Processo de trabalho do PDI da Unitins
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Para mapear o cenario interno foram analisados os processos de Recredenciamento e
Credenciamento Institucional; Autorizagdo, Reconhecimento e Renovagédo de Reconhecimento
dos cursos de graduagao; relatdrios de autoavaliagédo da CPA; PDI em vigéncia; instrumento de
avaliagao de cursos e institucional do CEE/TO; relatérios de gestao, entre outros documentos.

DESITUACAD

Fonte: DDPI, 2022.

Ja para o cenario externo, foram realizadas lives com participa¢des estratégicas, a fim de
levantar as ameacas e as possibilidades da Unitins.

Atabela a seguir descreve a quantidade de lives realizadas, as datas, os temas e o publico
atingido.
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Quadro 1. Quantidade de lives realizadas

Titulo das Lives Data Total de
impressoes

Qual Unitins queremos em 2027? 6 de abril 1.650
Construindo o PDI: matriz do INEP, Comissdes e 11 de abril 1.945
Monitoramento
Construindo o PDI - Ensino Superior Brasileiro: analises e | 19 de abril 1.897
perspectivas
Contextos e Perspectivas na educac¢io, economia e 26 de abril 1.734
planejamento no estado do Tocantins
Construcdo e Analise SWOT 29 de abril 26
Educac@o Hibrida e as novas cartografias curriculares 6 de maio 1.938
Matriz GUT: ferramenta de priorizacio 17 de maio 72
Conhecendo cenarios e prospectando o futuro: A pesquisa 25 de maio 75
na graduacdo
Conhecendo cenarios e prospectando o futuro: Extenséo: 26 de maio 50
diversidade e acessibilidade
Conhecendo cenarios e prospectando o futuro: Ensino: o 27 de maio 74
curriculo e seus formatos

TOTAL 9.461

Fonte: DDPI, 2022.

No dia 31 de maio foi realizado o evento CONEXAO PDI, de forma presencial, nos cinco
campus da Unitins. Nessa oportunidade, as informacdes mapeadas nas lives, por meio das
participacdes nos chats; nos relatérios de avaliagdes analisados e as anotagées da Comisséo |
foram analisadas por meio da matriz GUT - Gravidade, Tendéncia e Urgéncia. Além disso, houve
um momento para ouvir e conhecer a percepgao da comunidade acerca das necessidades insti-

tucionais, no ambito do ensino, da pesquisa e da extensao.

A tabela a seguir revela os quantitativos atingidos nesse evento.




Quadro 2. Participacdes no evento Conexao PDI

docentes | técnicos

gestores

de
externa
Augustindpolis 156 7 3 5 15
Araguatins 81 8 8 6
Dianépolis 161 12 16 4 23
Palmas 89 21 - 2
Paraiso do Tocantins 217 18 5 3 10

Fonte: DDPI, 2022.

Os processos de sistematizacao desses dados trouxeram informagdes preciosas sobre 0 que a socie-
dade tocantinense espera da Unitins, 0 que provocou a alteragdo em sua visdo e em seus valores, embora o

cerne de sua missao permanega.

A figura a seguir, apresenta como se deu o processo de sistematizagdo dos dados até chegarmos aos
objetivos estratégicos e seus indicadores.

Figura 4. Processo de sistematiza¢do dos dados para o PDI

.
5 UNITINS

AMBIENTE EXTERNO

Relatdrios Resumos Palestras
Comissoes

Planejamento, Desenvolvimenta,
Avaliagdo e Intervengio;

Graduagio (PROGRAD);
Pés-Graduacio e Pesquisa (PROPESP);

Extensdo Universitiria e Atendimento
Discente (PROEX);

Gestdo de Pessoas e Infraestrutura
(PROAF);

Comunicagio (DICOM, Ridio e TV);

Construgio do PPL.

PALESTRAS

AMBIENTE INTERNO

Informagdes / Dados / Bibliografia
§ 4§ 43 4 3 3

& @ L I ]
‘e © o.o ® e

» Ameacas [/ Oportunidades
» Pontos Fracos / Pontos Fortes;
= Informacdes / dados para a escrita;

Fonte: DDPI, 2022.
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De posse desses dados, a Comissao | organizou um documento compartilhado onde as
informagdes foram separadas em 5 eixos, a saber:

Eixo 1: Planejamento, Avaliacdo, Governanca e Intervengao
Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Eixo 3: Politicas Académicas

Eixo 4: Politicas de Gestao

Eixo 5: Infraestrutura

Cada eixo, conta com objetivos estratégicos, taticos, acdes e metas a serem desenvolvidas
nos proximos 5 anos, conforme especificado no capitulo 3.
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3 PERFIL INSTITUCIONAL

3.1 Sintese historica da Universidade Estadual Do Tocantins - Unitins

A Universidade do Tocantins - Unitins, instituida pela Lei n.136/90, efetivada via Decreto n.
252/90, foi autorizada a funcionar por meio do Decreto Estadual n. 2021/90. A Lei 872/96, de no-
vembro de 1996, determinou o processo de extingdo da autarquia e, ainda no mesmo ano, a Lei
874/96, de novembro de 1996, autorizou a criagado da entdo Fundacao Universidade do Tocantins
- Unitins, como uma Fundacao Publica de Direito Privado.

Concebida para ser, além de uma instituicao formadora, deveria ser critica e comprometida
com a transformacéao da realidade do Estado.

Para melhor atender a populagéo do Estado, a IES se articulou para a implantagéo de cur-
sos em outros municipios, como: Araguaina - Histéria, Letras, Geografia, Medicina Veterinaria;
Ciéncias com Habilitagdo em Matematica e Fisica; Arraias - Pedagogia e Matematica; Colinas -
Direito; Guarai - Letras e Pedagogia; Gurupi - Agronomia, Tocantinopolis, - Pedagogia; Miracema
do Tocantins - Administracéo e Matematica; Palmas - Administracédo, Ciéncias Contabeis, Direito,
Engenharia Ambiental, Engenharia de Alimentos, Comunica¢éo Social e Arquitetura e Urbanis-
mo; Paraiso do Tocantins - Processamento de Dados e Engenharia de Alimentos;

Esta expansédo destacou a Unitins, como instituicdo de ensino superior, no @mbito regional.
A partir de 1998, a Unitins ofertou cursos de licenciatura, em regime especial, em convénio com
a SEDUC e Secretarias Municipais de Educagao. No ano de 2000, foi criada a Fundagao Univer-
sidade Federal do Tocantins - UFT, a Unitins transferiu alunos, cursos e parte de seu patriménio
para a recém-criada Universidade Federal. Ainda no mesmo ano, com a Lei 1.160/2000, de 21
de junho de 2000, alterou-se, legalmente, a estrutura da Unitins. De 2001 a 2002, a IES passou
a ofertar cursos telepresenciais, em Regime Especial, de Licenciaturas em Letras, Matematica,
Historia, Ciéncias, Normal Superior e Pedagogia, formando, aproximadamente, 12.000 professo-
res das redes estadual e municipais de ensino.

Com a Lei 1.478/2004, a Unitins se reorganizou para uma nova realidade académica e fisi-
ca, com outras modalidades de cursos superiores. Foram retirados de sua estrutura os campus
universitarios e as escolas isoladas. A IES é incumbida da Coordenagao Estadual de Pesquisa
Agropecuaria; assumiu a funcdo da Organizagdo Estadual de Pesquisa Agropecuaria - OEPA,
com as finalidades de desenvolver a area rural do estado; assumiu também a responsabilidade
de organizar e realizar, direta ou indiretamente, os concursos para provimento dos cargos do
Poder Executivo.

Os passos seguintes dessa trajetéria marcaram o periodo de 2005 a 2009 elevaram a
oferta exclusiva de cursos de graduagdo na modalidade telepresencial (PRETTO; AIRES, 2008),
com a criagao dos cursos de Administragao, Ciéncias Contabeis, Pedagogia e Servigo Social em
EaD, conforme Parecer CNE/CES n. 140/2004, com a disponibilizagdo de seis mil vagas para o
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estado do Tocantins. Pela Portaria n. 2.145, de 16 de julho de 2004, do Ministério da Educagao,
a Unitins foi credenciada para a oferta de cursos em EaD a nivel nacional.

A fase EaD da Unitins representou um periodo de notavel expansao de conhecimento, de
inovagao e de aprendizado institucional, tanto para docentes quanto para técnicos e gestores. Ao
lidar com um novo modo de formagéao superior foi necessario a Universidade operacionalizar me-
todologias apropriadas ao ensino a distancia, elaborar e disponibilizar materiais pedagoégicos de
apoio a aprendizagem do aluno e apreender novos gestos para a docéncia em espagos virtuais.
Todos esses processos resultaram em uma expertise técnica e pedagdgica da Unitins sobre o
formato EaD.

Em 2010, com o suporte da Comissao Multilateral, composta por membros da Unitins, Tri-
bunal de Contas, Procuradoria Geral do Estado, Tribunal de Justi¢a, Ministério Publico, Gabinete
do Governador e Assembleia Legislativa, a Instituicao foi autorizada a ofertar cursos presenciais.
Neste contexto, os conselhos (CONSEPE e CONSUNI) foram rearticulados, os regimentos insti-
tucionais foram revisados, novas politicas e planos de agao das Pré-Reitorias foram realinhados.

O Plano de Empregos, Carreiras e Salarios da Fundagao Universidade do Tocantins foi
aprovado pela Assembleia Legislativa Estadual, na Lei n°® 2.317, dia 30, e publicado no Diario
Oficial do Estado, dia 31 de margo de 2010. Em 2010 concretizou-se também o primeiro concur-
so vestibular, no més de julho, para os cursos presenciais em: Engenharia Agrondmica, Direito,
Sistemas de Informacao e Servigo Social no Campus de Palmas.

Neste mesmo ano a Unitins foi credenciada junto ao Sistema UAB, por meio da Portaria
MEC n° 837/2010, de 24 de junho de 2010, para oferta de cursos para o exercicio de 2011.

Em 26 de margo de 2014, por meio da Lei Estadual n. 2.829, a UNITINS voltou ao modelo
multicampi, encampando os municipios de Araguatins, Augustindpolis e Diandpolis. No mesmo
ano foi langado edital para provimento do quadro efetivo de docentes com base no artigo 37 da
Lei Estadual n® 2.317 de 30 de margo de 2010, publicado no DOE n° 3.107 de 31 de margo de
2010.

O ano de 2016 assinalou mais uma mudanga no regime juridico da Unitins por meio da Lei
n. 3.124, que a tornou uma autarquia de regime especial, com gestdo administrativa, financeira,
patrimonial, didatica e cientifica, vinculada a Secretaria da Educagéo, Juventude e Esporte do
Estado do Tocantins. Com essa mudanca, voltou a ser intitulada Universidade Estadual do To-
cantins. No mesmo ano os servidores da instituicdo passaram a integrar um quadro proprio de
servidores sendo regidos pelo Estatuto dos Servidores Publicos Civis do Tocantins (Lei n°® 1818,
de 23 de agosto de 2007).

Em 2017, 0 CONSEPE e CONSUNI aprovam o novo estatuto da Unitins, por meio da Reso-
lugdo CONSUNI/N° 013/2017, sancionado pelo Decreto n° 5.759, de 22 de dezembro de 2017, e
publicado no Diario Oficial n® 5.017. Neste ano iniciou a elaboragao do Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI (2018-2022).
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No ano de 2018, a Unitins elaborou o Plano Estratégico e também, ampliou consideravel-
mente as relagdes interinstitucionais e sociais com a sociedade, entidades governamentais e
nao-governamentais, universidades privadas e federais.

No mesmo ano dentre as agdes realizadas, concretizou-se a realizagdo do vestibular se-
mestral para o Campus de Palmas, o retorno da parceria junto ao CNPq com os Programas de
Iniciagdo Cientifica — PIBIC/CNPq PIVITI/CNPq, a reestruturagdo da monitoria académica e
também a reestruturacdo da Comissao Prépria de Avaliacao.

Em 2019, a Unitins realizou o Processo Seletivo para contratagdo de docentes, o que sig-
nificou aumento positivo no percentual de mestres e doutores na IES, além de enxugar o antigo
quadro de servidores contratados, conforme publicagdo no Diario oficial do Estado n° 5.272, de
07 de janeiro de 2019. No mesmo ano a IES consolidou o Plano de Desenvolvimento Institucio-
nal - PDI (2018-2022), com novas propostas para os trés pilares que alicergam a universidade
(ensino, pesquisa e extensdo), conforme (RESOLUCAO/CONSUNI/N® 001, de 15 de julho de
2019) e também autorizou implantagdo do Campus de Paraiso do Tocantins (Lei n° 3.124, de
14 de julho de 2016), com os cursos presenciais Bacharelado em Direito e Ciéncias Contabeis e
Tecndlogo em Agronegdcios. Sua instalagéo foi aprovada pela RESOLUCAO/CONSUNI/N® 002,
de 03 de fevereiro de 2020 e publicada no Diario Oficial n°® 5.538.

O primeiro processo seletivo para o novo campus deu-se no més de janeiro de 2020, con-
forme Edital 2020/1. N°1/Campus Paraiso. Nesse mesmo ano, a educacao do pais viu-se fra-
gilizada pelo fechamento das instituicdes de ensino em face a Pandemia COVID -19. Foram
momentos de grande apreens&o e incertezas, pois ndo haviam diretrizes claras sobre como o
processo pedagogico deveria ser oferecido. Nesse momento, novamente a Unitins reinventou-se
e inovou realizando, por meio da Formagao Continuada, imersao de 21 (vinte e um) dias em ferra-
mentas tecnoldgicas e formas de interacéo. A DDPI elabora a Metodologia de 3 (trés) momentos,
alicercada em ampla pesquisa junto a comunidade académica acerca da capacidade de acesso
a internet e potencial de interagdo. Esse investimento no formato metodologico fez com que o
calendario académico nao sofresse atrasos, pois a universidade ndo parou.

Ainda no ano de 2020, a Unitins vive um momento histérico com a realizagao da 12 eleicao
para Reitor e Vice-Reitor desde a sua constituigdo. Disciplinado pelo edital 001/2020 e em con-
sonancia com o Art. 9°, §15 do Estatuto da Unitins, aprovado pelo Decreto n°® 5.759, publicado no
DOE n° 5.017 de 22 de dezembro de 2017. Foram escolhidos por elei¢bes diretas, com votagcao
secreta, tendo assegurada a participacéo de todos os segmentos da comunidade académica,
para os proximos 3 (trés) anos.

Em 2021, ainda no periodo pandémico, fatos importantes marcam a histéria da Unitins.
No més de agosto, foi autorizada a abertura do curso Bacharelado em Medicina, no Campus de
Augustindpolis, autorizado pelo Decreto n°® 6.296, de 5 de agosto de 2021, publicado no DOE
n°. 5.900 de 3 de agosto de 2021. O curso é integral, realizado em 6 anos (12 semestres), inicia
com 40 vagas anuais e atende as demandas da Mesorregido do Bico do Papagaio e estados
préximos.
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Ainda no ano de 2021, uma conquista histdrica para a autonomia da Unitins: aprovada a
Emenda Constitucional n® 41/2021 que acrescenta o § 3° ao Art.134-A da Constituigao do Estado
do Tocantins, que visa: “§ 3° O Estado aplicara, anualmente, o0 minimo de 1% da Receita Cor-
rente Liquida apurada no orgamento vigente, na manutengao do Ensino Superior”. Tal aprovagao
traz condi¢Ges a Unitins de melhorar sua estrutura fisica e metodolégica, bem como consolidar e
expandir suas atividades.

Em 2022 a Instituigdo mobiliza-se para planejar os proximos cinco anos de sua existéncia.
O processo de construgdo do PDI mapeou os cenarios interno e externo da Unitins, apontando
fortalezas, fraquezas, ameacas e possibilidades que necessitam ser monitoradas e alteradas.
Esse processo de construcdo coletiva, mobilizou os setores e os cinco Campus da institui¢ao,
apresentando com grande diferencial, um conjunto de agdes e metas a serem analisadas a partir
de seus riscos. Garantir que esse monitoramento seja realizado e as intervengdes e corregdes de
fluxo sejam aplicadas, sera trabalho continuo da DDPI.

3.2 Insergao regional

A Unitins esta localizada no estado do Tocantins, regido Norte do pais. Atualmente a IES
efetiva suas agdes integrando teoria a pratica, fundamentada no ensino, na pesquisa e na exten-
séo, na Regiédo Central - municipio de Palmas, Regido do Vale do Araguaia - municipio de Parai-
so do Tocantins, Regido Norte - Bico do Papagaio, municipios de Araguatins e Augustinopolis e
na Regido Sudeste - municipio de Diandpolis, conforme apresentado na figura, a seguir:
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Figura 5. Localizagdo dos Campus
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Fonte: Unitins, 2022

A Unitins propicia um espaco privilegiado de convivéncia, em que circulam pessoas com
alto potencial, o que favorece o desenvolvimento humano e cientifico-tecnolégico. Assim, esse
espaco de atuagao docente e discente € local de produgéo e disseminagéo de conhecimento,
enriquecido por diversas culturas, pela pesquisa, pela informagédo que se transformam em co-
nhecimento e potencializam o desenvolvimento de habilidades e competéncias da comunidade
académica.

A instituicdo, ao longo dos anos, procura a promogao do desenvolvimento harmdnico e
integrado da sociedade do estado do Tocantins; a geragdo, a promogao, a preservagao e a di-
fusdo da cultura, estimulando o acesso do povo aos bens e aos valores culturais; o avango da
tecnologia para o desenvolvimento das potencialidades do estado e de seu povo; o apoio técnico
a implantagao de empreendimentos lastreados no aproveitamento de recursos naturais; a capa-
citagdo e o aperfeicoamento de professores e pesquisadores universitarios; o fomento e a pres-
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tacéo de servicos de ensino, pesquisa e extensdo voltados para o desenvolvimento de métodos
e processos de educacao e capacitagao; e a formulagédo e a execugao de programas de ensino
e modalidades decorrentes de exigéncias ou demandas do planejamento estadual e regional,
contribuindo assim, para o desenvolvimento dos estados pertencentes a Amazonia Legal.

O estado do Tocantins encontra-se em uma regiéo de transi¢cdo geografica entre o cerrado
e a floresta amazénica, o que Ihe garante uma rica biodiversidade. Ocupa a area de 277.423,627
km?, situado no sudoeste da regido Norte do pais, limitando-se ao norte com o estado do Ma-
ranhdo; a leste com os estados do Maranhéo, Piaui e Bahia; ao sul com o estado de Goias; e a
oeste com os estados de Mato Grosso e Para. Observa-se que € o estado mais novo da federa-
¢ao brasileira, criado em 5 de outubro de 1988, a partir da promulgagéo da Constituicao Federal.

Com uma populacao de aproximadamente 1.511.460 habitantes, distribuidos em 139

Municipios dados do censo de 2022, a densidade demografica em 2022 ¢é de 5,45 habi-
tantes por km?, incluindo uma significativa populagao rural, indigenas, negros, ribeirinhos, extra-
tivistas, dentre outros, ocupa a 142 posic&o no ranking brasileiro em relagéo ao IDHM (indice de
Desenvolvimento Humano Municipal), e terceiro em relagcédo a Regido Norte, com um valor de
0,699 (PNUD, 2013). A dimens&o que mais contribui para o IDHM do estado é a longevidade, com
indice de 0,793, seguida de renda, com indice de 0,690, e de educagéo, com indice de 0,624.
Com relagéo ao coeficiente de Gini, observa-se que o Tocantins atingiu o patamar de 0,514, em
2021. Entre 2012 e 2021, houve um crescimento de 0,007 pontos no estado. Essa variagao foi
maior que a variagao do resto do pais e maior que a do resto da regido.

3.2.1.Caracterizagao Educacional, Econdmica e Financeira da Regiao

A Unitins tem grande importancia na construgéo, producao, difusdo e aplicagédo do co-
nhecimento direcionado aos coletivos sociais. Contribui com o desenvolvimento cultural, social,
econdmico local e regional. Sua constituicdo como universidade publica é inspirada em princi-
pios de inclusdo social, ética, transparéncia, comprometimento e engajamento com a sociedade,
responsabilidade socioambiental, respeito a diversidade, cordialidade no ambiente de trabalho e
democracia participativa.

A instituicdo também tem papel crucial no desenvolvimento econdmico e regional do esta-
do, pois € sua fungdo promover a formagao integral e inovadora no ensino superior, para formar
futuras liderangas cientifico-tecnoldgicas, cultural, politica e empresarial, 0 que € o diferencial
para o sucesso de uma sociedade, considerando que as inovagdes sao relevantes para o proces-
so de desenvolvimento econdmico.

O estado possui 776 escolas de ensino infantil, 1.241 escolas de ensino fundamental; 347
escolas de ensino médio, totalizando 363.478 matriculas. O analfabetismo atinge cerca de 7,7%
da populagao jovem de 15 anos ou mais e para o tocantinense de até 25 anos. O tempo médio
dos estudantes na escola é de 9,3 anos.
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Em relagéo ao aprendizado adequado dos alunos, o Tocantins possui uma média de 48%
de aprendizagem em portugués, na competéncia de leitura até o 5° ano e 40% de aprendizagem
em matematica, na competéncia de resolugao de problemas até o 5° ano.

O estado conta com 50.421 mil estudantes distribuidos em 26 instituigdes de ensino supe-
rior publico e privado que oferecem seus cursos na modalidade presencial, 21.548 mil estudantes
alocados em 44 instituicdes que oferecem cursos a disténcia. Os dados sao da Pesquisa Nacio-
nal por Amostra de Domicilios Continua (PNAD - IBGE,2021).

Dentro das principais atividades econdmicas do estado do Tocantins estdo a producao
agropecuaria, com 9.129.804 bovinos, 243.289 mil suinos, 226.919 mil equinos e 125.148 mil
ovinos,8.787.634 mil Galinaceos (IBGE, 2020), produgao agricola, com destaque para a produ-
¢ao de arroz (125.84 ha), milho (produto das lavouras temporarias) (353.551 ha), soja (1.171.308
ha), mandioca (16.618 ha) e cana-de-agucar (36.419 ha) (IBGE, 2021), industrias do setor da
construcao civil e mobiliario, processamento de alimentos, de moveis e madeiras. Convém afir-
mar que o estado possui jazidas de estanho, calcario, dolomita, gipsita e ouro. Outra atividade
significativa € o ecoturismo, uma vez que seus municipios contam com praias fluviais cachoeiras
de facil acesso.

Entre 2010 e 2020, o uso do solo para agropecuaria subiu 3,6 p.p. no estado, maior que a
variagao registrada no resto da regido da Amazénia Legal (1,7 p.p.) e maior que a variagao regis-
trada no resto do Brasil (1,5 p.p.).

Em maio de 2020, o estado contava com 121.692 empresas, sendo que 42.865 classifi-
cadas como micro e pequenas empresas e 67.182 como microempreendedores individuais. A
atuacdo dessas empresas estava distribuida em 42,4% envolvidas no setor de comércio; 39,8%
no setor de servigos; 8,5% na industria e 1,4% no setor do agronegdcio (SEBRAE, 2020).

A atividade econdmica industrial contempla 10.285 unidades de producéo, ativas e formais,
que geram 35.483 empregos formais, sendo 37% das industrias do setor da construgéo civil e
mobiliario, seguido da industria mecanica/metalurgica/material elétrico com 29% e as industrias
do ramo da alimentagéo com 12%. As industrias de micro e pequeno porte representam 89% das
empresas formais e ativas no estado.

O Produto Interno Bruto (PIB) do estado, em 2019, era de R$ 39.356 bilhdes. O que foi
determinante para o aumento do PIB, € o grande crescimento da agropecuaria. No ano de 2019,
segundo dados do IBGE, a agropecuaria cresceu (31,4%).

Até meados de julho de 2022, o setor de servigos foi 0 que mais empregou no com 35,8%,
seguido do setor de comércio com 28,8% e da construgdo com 14,4% dos postos de emprego
(CAGED, 2022).

O Tocantins vem registrando saldo positivo na criagdo de empregos. De acordo com levan-
tamento do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED), entre admissdes e de-
missdes, 1.621 trabalhadores conseguiram uma oportunidade de trabalho s6 em junho de 2022.

24



Os setores que mais empregaram nesse periodo foram os de servigos e construgao.

Com relagao a questao ambiental, o desmatamento acumulado no Tocantins seguiu uma
trajetoria de elevagao, acompanhando o comportamento do resto da regido do pais. Entre 2011
e 2021, a variagao no nivel de desmatamento no resto da regiéo brasileira foi menor do que a re-
gistrada no estado (14% ante -52%). Em 2021, registrou um desmatamento acumulado estimado
em 24 hectares, houve queda de 64,5% em relagao a 2011.

Em 2021, houve 10.007 focos de queimadas. Entre 2011 e 2021, os focos de queimadas
cairam 5,9% no estado. Esta variagao foi superior a das outras regides do pais, sendo superior a
observada nos demais estados da Amazénia Legal.

3.3 Missao, visao, valores e objetivos estratégicos

3.3.1 Missao da Unitins

Promover a formagao integral inovadora no ensino superior para contribuir com o desenvol-
vimento regional do estado do Tocantins.

3.3.2 Visao da Unitins

Consolidar-se, até 2027, como instituicao publica do Estado do Tocantins, promovendo o
desenvolvimento regional, por meio de praticas académicas e tecnologias inovadoras integradas
as demandas da sociedade.

3.3.3 Valores da Unitins
* Inclusdo Social;
 Etica;
« Transparéncia;
«  Comprometimento e engajamento com a sociedade;
* Responsabilidade Socioambiental;
* Respeito a diversidade;
« Cordialidade no ambiente de trabalho;

« Democracia participativa.

3.3.4 Mapa Estratégico da Unitins

Na Unitins, 0 mapa estratégico é uma importante ferramenta de gestéo que alinha, de for-
ma harménica e visual, 0s objetivos, 0s processos, as partes interessadas, 0s recursos e 0s eixos
de conhecimento a missao e a visdo para os proximos 5 anos, com o propoésito de contribuir com
a transformacao de pessoas. A figura 6, apresenta o Mapa Estratégico da Unitins.
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Figura 6. Mapa estratégico da Unitins
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Fonte: Unitins, 2023.
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3.3.5 Objetivos Estratégicos da Unitins

Quadro 3. Eixos e Objetivos mapeados

EIXO 1 - PLANEJAMENTO, AVALIACAO, GOVERNANCA E INTERVENCAOQ

OBJETIVO ESTEJE'IIE GICO: QUALIFICAE A GESTAO DA UNITINS COM A
OPERACIONATLIZACAC DO PDILE PRATICAS DE GOVERNANCA PUBLICA

OBJETIVO TATICO 1 - Implementar agdes de gestio que evidenciem a evolugio institucional (aspectos
gquantitativos e qualitativos)

OBJETIVO TATICO 2 - Consolidar a Aptoavaliacio come nstrumento de gestiio na UNITING

OBJETIVQ TATICO 3 - Implementar 2 Governanga Institucional na UNITING

OBJETIVO TATICO 4 - Implantar o Monitoramento e a Avaliagio do PDI

OBJETIVO TATICO 3 - Promover a Sustentabilidade financeira: relagio com o desenvolvimento institucional
e a participacio da comunidade interna

OBJETIVO TATICO 6 - Implementar processos de gestdo institucional

EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO: APERFEICOAR AS POLITICAS VOLTADAS AOD
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

OBJETIVO TATICO 1- Estimular o desenvolvimento econdmico e responsabilidade social.

OBJETIVO TATICO 2 - Desenvolver a politica de ensino de gradvacio e pos-graduagio

OBJETIVO TATICO 3 - Desenvolver politica & praticas de pesquiza ou iniciagio cientifica, de inovacio
tecnolégica e de degenvolvimento artistico e cultural

OBJETIVO TATICO 4- Desenvolver politicas institucionais voltadas a valorizacio da diversidade; do meio
ambiente; da memdria cultural; da produgio artistica e do patriménio cultural; e agdes afirmativas de defesa e
promogio dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial

OBJETIVO TATICO 5 - Desenvolver politicas institucionais voltadas ao desenvolvimento econdmico e 2
responsabilidade social

OBJETIVO TATICO 6 - Desenvolver politica institucional para a modalidade EaD)

EIXO 3 — POLITICAS ACADEMICAS

OBJETIVO ESTRATE GICO: PROMOVEER. O DESENVOLVIMENTO DAS POLITICAS DE ENSINO,
PESQUISA, EXTENSAQ, ASEISTENCIA ESTUDANTIL, INTEENACIONALIIZACAO E




COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

OBJETIVO TATICO 1- Desenvolver as politicas de ensino e agdes académico-administrativas para os Cursos
de graduagio

OBJETIVO TATICO 2 - Desenvolver as politicas de ensino e agdes académico-administrativas para os
curzos de pos-graduagio lafo sensu e siricto sensu

OBJETIVO TATICO 3 - Desenvolver politicas institucionais e agdes académico-administrativas para a
pesquiza ou iniciagio cientifica, a inovagdo tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e cultural (inseridas as
agdes do indicador 3.6 do INEF)

OBJETIVO TATICO 4 - Desenvolver politicas institucionais e acdes académico-administrativas para a
extenszio

OBJETIVO TATICO 3 - Desenvolver politicas institucionais de acompanhamento dos egressos de graduagio
e pos-graduagio

OBJETIVO TATICO 6 - Desenvolver politica para internacionalizagio

OBJETIVO TATICO 7 - Promover a Comunic acdo da IES com a comunidade interna e externa

OBJETIVO TATICO 2 - Desenvolver priticas de assisténcia estudantil

OBJETIVO TATICO 9 - Desenvolver o sistema de controle de produciio e distribuicio de material didatico

EIXO 4 —- POLITICAS DE GESTAQO DE PESSOAS

OBJETIVO ESTRATEGICO: DESENVOLVER A GESTAOQ DE PESS0AS

OBJETIVO TATICO 1- Implantar a Politica de capacitacio e formacio continuada para o corpo téenico-
adminiztrativo

OBJETIVO TATICO 2 - Implantar a Politica de capacitagio e formagio continuada para o corpo docente
(tutores e presenciais)

EIXO 5 - INFRAESTRUTURA

OBJETIVO ESTRATEGICO: ADEQUAR A INFRAESTRUTURA DE FORMA ATENDER AS
PRATICAS DE ENSINO, ESTREUTURA ADMINISTEATIVA E DE CONVIVENCIA

OBJETIVO TATICO 1- Estabelecer programa de utilizaciio sustentivel do espaco fisico




OBJETIVO TATICO 2 - Instituir o programa de acessibilidade (estrutura fisica e equipamentos)

OBJETIVO TATICO 3 - Ampliar a infraestrutura tecnoldgica

OBJETIVO TATICO 4 - Construir e adequar a infraestrutura dos cimpus,

OBJETIVO TATICO 5 - Desenvolver a infraestrutura para oz ambiente virtuais de aprendizagem

Fonte: DDPI, 2022




4 Projeto Pedagégico Institucional — PPI

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) € um instrumento de gestéo académica elaborado
em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da IES, tendo como refe-
réncia a Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004 e o Decreto n°. 9.235, de 15 de dezembro de 2017.
O PPI é um documento politico e pedagogico construido para nortear as praticas de ensino,
pesquisa e extensado, nele estao explicitas as politicas e as estratégias para que a universidade
atinja suas finalidades de educagao superior, seu compromisso social, seus objetivos, bem como
0s mecanismos de insergao regional, e suas concepgdes sobre os processos de ensino, apren-
dizagem e avaliagdo.

Enquanto construcéo textual, o PPI direciona o Plano de Desenvolvimento Institucional
2023-2027, explicitando bases e dimensdes tedrico-analiticas do fazer educacional-pedagdgico.
Na Unitins, o pensar e o fazer educacional-pedagdgico perpassam todas as agdes dos setores,
das coordenagdes, das diregdes e das instancias consultivas e deliberativas de apoio direto a
Reitoria.

O documento foi construido de forma democratica e participativa. Foram criadas comissées
com integrantes do corpo docente, do quadro técnico-administrativo e da gestao institucional,
com a finalidade de discutir as concepgdes de ensino, pesquisa e extensao para que, por meio de
praticas pedagogicas inovadoras, a Unitins contribua com o desenvolvimento regional do estado
do Tocantins.

4.1 Fundamentos filosoéficos, técnicos e metodoldgicos

4.1.1 Principios Estruturadores

|. DIVERSIDADE: respeitar os desafios e os dilemas do multiculturalismo, em face das
diversidades étnico-culturais.

[I. AUTONOMIA: considerar o olhar do estudante sobre a sua realidade; romper com a cul-
tura de dependéncia do professor e desenvolver atitude reflexiva diante das praticas avaliativas
e do estudo.

1. INVESTIGACAO: possibilitar a capacidade de agir, refletir na agéo e sobre a agéo; de-
senvolver uma postura questionadora, sobretudo uma agao educativa inserida em um contexto
de relagdes sociais, politicas, econdmicas, culturais e pedagogicas.

V. TRABALHO COOPERATIVO: elaborar uma proposta pedagogica que resulte da com-
preensado e da responsabilidade individual e coletiva.

V. DIALOGICIDADE: potencializar o dialogo social como estratégia de aproximagao dos
saberes académicos e populares entre universidade e sociedade.

VI. CONSTRUCAO E RECONSTRUCAO DO CONHECIMENTO: organizar o curriculo de
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todos os cursos nessa modalidade por meio da vivéncia de constru¢éo do conhecimento, em um
processo que se constitui em momentos articulados de agao- reflexao-acao.

Nesse sentido, para atingir os objetivos institucionais propostos no PDI, a IES segue os
principios filosoficos definidos no Artigo 2° do seu Estatuto:

1. indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e extensao;

2. unicidade, gestao democratica participativa, dialogo e cooperagéo para a administragéo
geral da Unitins;

3. racionalidade de organizacéo para valorizagdo e seguranga de seus recursos humanos
e materiais;

4. formacgédo cidada, respeito a laicidade, a liberdade, a diversidade e ao pluralismo de
ideias e concepgdes pedagdgicas, sem discriminagdes de qualquer natureza;

5. valorizagao da universalidade e relatividade do conhecimento e saberes visando a in-
terdisciplinaridade, a defesa da democratizagdo da educagao no que concerne a qualidade, a
gestao, a igualdade de oportunidade de acesso e condi¢des para a permanéncia dos discentes
com garantia de padrao de qualidade e socializagao de seus beneficios;

6. defesa da democracia, estimulo a cultura, a arte, a elaboragéo e divulgagao do conheci-
mento cientifico, tecnoldgico, socioecondmico e politico para o desenvolvimento local, regional e
nacional a partir do estado do Tocantins, alcan¢ando as demais regides do pais;

7. vinculacdo entre a educacgéo, o trabalho, as praticas sociais, direitos humanos e meio
ambiente, bem como, a valorizagdo das experiéncias formais e nao formais, a interagdo com a
sociedade e com outras instituicbes publicas e privadas visando a cooperagao educacional no
processo de expansao, interiorizagao e a internacionalizagao.

4.1.2 Objetivos para as praticas académicas
1. Aliar atividades de ensino, pesquisa e extensdo com vistas a resolugao de problemas

atuais e reais da sociedade;

2.promover a constru¢cdo de conhecimentos, a produgao cultural e o desenvolvimento do
pensamento cientifico critico e reflexivo de forma democratica e participativa;

3. formar profissionais aptos a atuagéo no mercado profissional e comprometidos e enga-
jados com o desenvolvimento da sociedade;

4. estimular a construgcao de uma postura cidada, ética e humanistica com respeito a diver-
sidade e promogéao da inclusao social;

5. apoiar a atualizagéo de conhecimentos e a formagao continuada dos egressos;

6. promover a identificagcéo dos problemas da sociedade, especialmente os da regido na
qual os cursos estao inseridos;
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7. estimular o trabalho de pesquisa e investigacao cientifica, visando ao desenvolvimento
cientifico-tecnoldgico, sobretudo para a resolu¢ao de problemas regionais;

8. propiciar a participagdo da comunidade académica e externa na extenséo orientando
sua atuagao, prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social e interesse regional;

9. prestar servigcos especializados de qualidade a sociedade, estabelecendo com esta uma
relacdo de reciprocidade;

10. ampliar a interface entre educagdo, comunicagao e tecnologias para a construgéo e
disseminacao do conhecimento;

11. realizar a divulgagéo continua dos conhecimentos culturais, cientificos e técnicos pro-
duzidos por meio de publicagbes e de outras formas de comunicagao;

12. promover a transparéncia das praticas académicas para que as comunidades académi-
ca e externa possam se informar sobre assuntos relacionados as atividades de ensino, pesquisa
e extenséao.

4.2 Organizagao didatico-pedagodgica

4.2.1 Perfil do Egresso

O processo de ensino-aprendizagem na Unitins € desenvolvido para que o egresso adqui-
ra solidos conhecimentos tedricos, consolidados pela efetiva pratica profissional. Dessa forma,
podera refletir com viséo critica para contribuir positivamente com o desenvolvimento regional e
atender as demandas da sociedade.

O perfil do egresso é pensado conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais de cada cur-
so e demais normas do sistema de ensino para possibilitar o desenvolvimento de competéncias
e habilidades como: formacao profissional orientada por principios éticos e técnico-cientificos;
compreensao da necessidade de aperfeicoamento e atualizagdo permanentes; entendimento da
profissdo como meio de insergdo e intervencao na sociedade; pensamento reflexivo e atitude
critica , quanto as demandas sociais para identificacdo e solugdo de problemas; aptidao para
atuacdo interdisciplinar e em equipes multiprofissionais; capacidade para transformar os conheci-
mentos existentes e disponiveis em novos conhecimentos; disposi¢cao para autoanalise, visando
o0 autoconhecimento e aprimorando suas relagées interpessoais; conduta pessoal e profissional
ética e humanistica; e respeito a diversidade.

4.2.2 Selegao de conteudos

Na Unitins, ha uma cultura estabelecida, enquanto processo, para a selegao e organizagao
dos conteudos destinados a formagao académica dos alunos. O processo inicia-se com a ela-
boragao dos respectivos projetos pedagdgicos dos cursos, a partir de discussdes coletivas e de
reflexdes sobre o perfil do egresso que se deseja formar, sobretudo, seu papel para o desenvol-
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vimento regional do estado do Tocantins.

Os conteudos sao selecionados conforme o disposto na Lei de Diretrizes e Bases da Edu-
cacao Nacional (LDB), Lei n° 9.394 de 19996 e nas Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos
de graduacéo, observando sua adequagao as peculiaridades locais e regionais; relevancia so-
cial; atualidade frente as inovagdes cientifico-tecnoldgicas; e a potencialidade para desenvolver
nos alunos, ndo somente, a capacidade de perceber 0 mundo que os rodeia, mas também de
transforma-lo. Os contetidos devem gerar saberes, buscando a formagao de um cidadao critico,
reflexivo e comprometido com a sociedade na qual esta inserido.

A selegdo dos conteudos, portanto, adota como critérios as seguintes referéncias:
1. superagao da organizagado dos saberes de forma assertiva, linear e hierarquizada;
2. adogao de enfoques multirreferencializados com a ciéncia e a tecnologia;

3. respeito aos conhecimentos prévios de todos os alunos e articulagdo com novos conhe-
cimentos construidos no processo de formacgao;

4. busca de interfaces entre ensino, pesquisa e extensao;

5. sinalizagdes teoricas e praticas sobre os entrelagamentos entre habilidades técnicas,
humanisticas e conceituais;

6. comprometimento com os valores da ética, inclusao e diversidade;
7. observancia do cenério socioeconémico e cultural, local e regional, de insergao do curso;

8. aproximacgdo da universidade a diferentes povos, culturas e praticas académicas por
meio da internacionalizag¢ao.

Cabe ao professor a tarefa de realizar a releitura sistematica e constante dos conteudos
disponiveis e atualiza-los. Dessa maneira, atender as Diretrizes Curriculares Nacionais frente as
rapidas transformacdes que se processam na sociedade. Considera-se também, as inovagdes
técnico-cientificas em ambito local, regional, nacional e internacional. A proposta de atualizagéo
passa por deliberagdo do Nucleo Docente Estruturante-NDE, pelo Colegiado de cada curso e,
posteriormente, por deliberagcdo da Camara de Graduagdo, CONSEPE e CONSUNI. Esse pro-
cesso garante a participagdo de docentes, discentes e técnicos administrativos na selegao dos
conteudos, por meio dos referidos 6rgaos colegiados.

4.2.3 Principios metodolégicos e praticas pedagoégicas inovadoras

Os principios metodoldgicos que perpassam as a¢ées académicas advém de uma trajetoria
reflexiva produzida e em constante movimento, por meio de setores especificos no seio institu-
cional. Enquanto uma instituicdo de ensino superior, o foco das aten¢des em todos os principios
e modelagens de praticas pedagdgicas € o futuro profissional, sem desprezar historia de vida,
l6cus socioculturais, experiéncias e saberes apreendidos, insercao politico-social e econdmica
como agente e ator social.
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As agbes pedagodgicas da instituicdo procuram ressaltar a necessidade da compreensao
de que a teoria ilumina a pratica, a confirma, a alimenta e a transforma. Por isso, os estudantes
devem ser sujeitos ativos no processo de ensino-aprendizagem, por meio da adogéo de meto-
dologias de ensino que possibilitem construir conhecimentos a partir das praticas vivenciadas,
planejar, refletir e refina-los. Esse modelo pedagdgico pauta-se nos principios da pedagogia inte-
rativa, de natureza participativa e democratica, agregando as técnicas pedagogicas tradicionais
as metodologias ativas que proporcionam ao discente desempenhar o papel de protagonista no
processo de ensino-aprendizagem.

Na Unitins, utilizam-se metodologias ativas e ferramentas digitais como: aprendizagem ba-
seada em problemas; aprendizagem baseada em projetos; aprendizagem baseada em equipes,
metodologia da problematizagéo, gamificacao, trilhas de aprendizagem, Padlet; Jamboard; For-
mularios Google; Games, kahoot; Socrative; Quizizz; Mapas conceituais (Lucidchart); Fishbowl;
Pecha Kucha; Storytelling; World café; e Scrumblr.

A Unitins trabalha com os eixos das ciéncias da linguagem, da comunicagéo, da informa-
¢ao, agregando as matrizes pedagdgicas outros saberes, para que elas nao figuem estanques.
Ao lidar com alunos de coletivos socioculturais distintos, a instituicao enfoca aqueles saberes ne-
cessarios a formacao profissional e as sinalizagcdes basilares para a construgao das respectivas
identidades em seus locais de origem e existéncia cotidiana.

Em virtude da pandemia Covid-19, em 2020 e 2021, foi adotada metodologia especifica
para atendimento das medidas sanitarias de prevencédo ao contagio pelo coronavirus. Foram
realizadas aulas no formato remoto, mediadas pelas tecnologias de informagao e comunicagéo,
seguindo a Metodologia dos Trés Momentos. Esse processo foi realizado por meio de ambiente
de aprendizagem da Unitins, em momentos otimizados de interagdo com os alunos, em dias e
horarios estipulados pelo curso/colegiado no planejamento do semestre, levando em considera-
¢ao a capacidade de participacao discente.

O primeiro momento, pré-aula, realizado de forma assincrona, por meio da utilizagdo da
“sala de aula invertida”, foram disponibilizados para consulta prévia dos alunos materiais como:
textos em pdfs; slides; links e/ou sites; videos proprios ou de terceiros; formularios e/ou trilhas de
aprendizagem; e podcasts, sobre o tema da aula. O segundo momento, aula, realizado de forma
sincrona, via Google Meet, com interagdo entre os discentes e docentes em momento combinado
e devidamente agendado. O terceiro momento, pos-aula, foi realizado de forma assincrona, por
meio da disponibilizacédo de atividades para consolidagao e avaliacédo dos conteudos trabalhados
nos momentos anteriores, na rota de aprendizagem do ambiente virtual de aprendizagem. Os
materiais disponibilizados foram: listas de exercicios; provas on-line; féruns e/ou chats de dis-
cussoes; grupos de whatsapp, relatorios de pesquisa; estudos de caso; projetos; resolugdo de
situa¢bes-problema; seminarios; e-portfdlios; e artigos de opinido ou outros aplicativos, como o
Socrative.

Para os componentes curriculares de Estagio Supervisionado, Trabalho de Conclusao de
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Curso e outros que envolvem teoria e pratica, a coordenacao e o colegiado de cada curso estru-
turaram e organizaram aulas remotas. Aforma de disponibilizacdo dos objetos de conhecimento
(orientagdes, materiais curados e atividades) foi no ambiente de aprendizagem. A frequéncia dos
alunos foi verificada virtualmente com a participagcao nas atividades. Coube também as coorde-
nagdes e aos colegiados dos cursos a estruturagado e a organizagao das aulas presencias.

O processo avaliativo deu-se de modo continuo, para isso, foram utilizados diferentes ins-
trumentos, visando proporcionar aos discentes melhores condigées de executa-lo, com feedba-
cks imediatos e constantes para viabilizar o acompanhamento pelo docente do desempenho do
discente.

No Projeto TO Graduado o ensino é pautado na perspectiva humanista, critica, reflexiva e
generalista. Os profissionais sdo formados para atuar com ética e responsabilidade social no am-
biente de trabalho e na sociedade. A proposta € um modelo de ensino inovador, norteado pelas
Diretrizes Curriculares Nacionais, na qual se aplica a metodologia ativa centrada no desenvolvi-
mento do académico e apoiada no professor como facilitador do processo de formacao. Nesse
aspecto, os cursos utilizam de estratégias de ensino que visam as aprendizagens significativas, a
cooperagao, a busca de solugéo dos problemas comuns e o uso das tecnologias corresponden-
tes com a realidade.

Os cursos oferecidos promovem a autonomia e a promogao de formagao nos mais diversos
espagos de atuagao. O ensino ocorre na modalidade a distancia, por meio da plataforma Educ@,
e possui algumas atividades presenciais obrigatorias, como avaliagées e seminarios. Além disso,
a Universidade oferece tutorias presenciais nos Polos onde os cursos sao ministrados. Essas
tutorias tém uma carga horaria semanal de 3 horas por dia, de segunda a sabado, totalizando
18 horas por semana e 60 horas por disciplina (séo ofertadas seis disciplinas a cada semestre).
Todas as disciplinas sao ministradas por uma equipe multidisciplinar responsavel por aplicar as
politicas pedagdgicas, fomentar a participagéo do discente e contribuir com uma formagéo qua-
lificada.

Entender o contexto em que se atua € fundamental para a formagao de novos profissionais.
Sendo assim, as escolhas dos cursos para o Projeto TO Graduado correspondem aos anseios
da sociedade local com suas demandas e potencialidades. Essas informagdes foram construidas
a partir da realizagéo de audiéncias publicas em todas as cidades onde o projeto foi implantado.
Os municipios que tém interesse em receber o projeto devem aceitar a celebra¢éo do Termo de
Cooperacgao Técnica; sua populacao deve ter em média dez mil habitantes; e credenciarem-se
conforme instrumento definido pela Unitins.

O Projeto conta com 3 cursos de graduacao, que podem ser: de bases tecnoldgicas; cursos
de licenciaturas, requisitados pela Secretaria de Educagéo, Juventude e Esportes e Secretarias
Municipais de Educacéo; e superiores na area de seguranga publica solicitados pela Policia Mili-
tar e pelo Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Tocantins.

A efetivagao das atividades académicas pautada numa metodologia ativa e inovadora exige
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muito do projeto, no entanto, propdem-se agdes articuladas a fim de contribuir para a formacgao
profissional e cidada, priorizando o desenvolvimento social, econdmico, cultural, politico e sus-
tentavel do estado do Tocantins. Além de promover a inclusdo social, melhoria na qualidade de
vida da populagao, geracao de renda e oportunidade de emprego e trabalho.

4.2.4 Processo avaliativo

A Unitins entende a avaliagdo como um exercicio constante de tomada de responsabilidade
sobre o processo formativo por parte dela mesma, dos docentes e dos alunos. O ensino-apren-
dizagem e a gestdo académica se fazem presentes em cada instrumento de avaliagdo aplicado
para os alunos. Dessa forma, nos projetos pedagogicos e nas praticas avaliativas, diferentes
modalidades de avaliagao sdo aplicadas com o acurado olhar de validagdo dos professores.

A Unitins adota em seus procedimentos didaticos, indicadores de avaliagéo processual,
continua e credencial. A avaliagdo processual enfoca a analise e a reflexdo dos programas de
aprendizagem e atividades curriculares, a partir do desenvolvimento dos alunos e da agéo dos
professores. A avaliagéo continua se realiza para além do processo de formagao temporal do alu-
no, com estimulo de criagdo de uma constante cultura de autonomia, capacidade e visao critica. A
avaliagdo credencial se expressa na somatoria e na valoragéo aferida pelos diferentes instrumen-
tos utilizados no @mbito das atividades educativas. O resultado da avaliagao pode servir de base
para medir o desempenho dos alunos e para repensar as praticas pedagogicas desenvolvidas
pelos docentes, subsidiando a melhoria dos cursos (FORGRAD, 2000).

A verificagdo do rendimento académico, em todos os cursos da Unitins, presenciais ou a
distancia, incluindo o TO Graduado, respeitada a autonomia didatica do professor, se da em con-
sonancia com o Regimento Académico e as demais normas emanadas da Camara Graduagao e
aprovadas pelo Consepe e pelo Consuni.

4.2.5 Inovagoes significativas quanto a flexibilidade dos componentes curri-

culares e as oportunidades diferenciadas de integralizagao dos cursos

Em termos praticos, as inovagdes ocorrem nas mudancgas consideradas significativas nos
processos didaticos. Assim, a inovagao de processo ocorre por meio da implementagao de mé-
todos operacionais novos ou significativamente melhorados (OCDE, 2006). As inovagdes signifi-
cativas empreendidas pela Unitins, ocorrem na flexibilizagdo dos componentes curriculares e nas
oportunidades diferenciadas de integralizagao curricular.

A flexibilizagao curricular tem como objetivos a complementagdo da formagéo académica,
apoiada em disciplinas optativas; ensino a distancia; preparagao para o Enade; atividades com-
plementares extracurriculares; e mobilidade e/ou intercdmbio estudantil. Com essas oportuni-
dades os estudantes podem construir suas trajetorias, conforme as habilidades e competéncias
que desejam desenvolver. Essa flexibilizagdo é realizada sob a 6tica de que o processo de ensi-
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no-aprendizagem é indissociavel das transformagdes no cenario histoérico, sociocultural e econé-
mico e de que a formagédo académica deve acompanhar essas transformagdes para atender as
demandas do mercado e da sociedade.

Outro fator que possibilita ao estudante participar da constru¢ao da trajetoria de sua pro-
fissionalizagdo sao as oportunidades diferenciadas de integralizagédo de cursos. Para tanto, sdo
apresentadas diferentes possibilidades na oferta de disciplinas isoladas, que ocorrem em turmas
especiais em regime de dependéncia e em periodo letivo complementar. Também ¢é oferecido o
aproveitamento de disciplinas ja cursadas com aprovagéo em outro curso ou outra Instituicao de
Ensino Superior. Essas oportunidades diferenciadas tém como objetivo a melhoria da formagéo
dos estudantes nas diferentes areas do conhecimento, tornando-os corresponsaveis pelo con-
texto de ensino-aprendizagem.

Promover a flexibilizagao curricular e propiciar oportunidades diferenciadas de integrali-
zacao do curso permite ao estudante incorporar outras formas de construgdo do conhecimen-
to, ampliar as competéncias e habilidades que pretendem desenvolver no processo formativo e
articular a teoria e pratica. Isso amplia o0 espacgo de participacdo do estudante no processo de
ensino-aprendizagem, no qual deve ser sujeito da relagdo pedagogica, consoante a tendéncia da
legislagéo e das politicas educacionais.

A flexibilizagao curricular e as ofertas de oportunidades diferenciadas de integralizagao do
curso, desenvolvidas no ambito do Projetos Pedagogicos dos Cursos — PPCs, séo realizadas em
consonancia com o Regimento Académico e as demais normas emanadas da Camara Gradua-
¢ao e aprovadas pelo Consepe e pelo Consuni.

4.2.6 Atividades praticas e estagio supervisionado

As atividades praticas e de estagio supervisionado obrigatério sdo concebidas como ele-
mentos primordiais para a formagao dos alunos e integrantes do processo de ensino-aprendiza-
gem dos cursos de graduagao. Nos projetos pedagogicos dos cursos estdo definidas a relagao
teoria e pratica, por meio de projeto integrador, curricularizagdo da extenséo nas disciplinas e
realizagao dos estagios supervisionados. As praticas pedagdgicas caracterizam-se como espago
de integracao teoria-pratica curricular, uma forma de aproximagao do aluno com a realidade so-
cial e com o mundo do trabalho.

O projeto integrador € uma atividade que engloba os conteudos das disciplinas dos semes-
tres letivos vivenciados, bem como integra os académicos com a sociedade, por meio do ensino,
da pesquisa e da extensao. O projeto € estruturado a partir de atividades que incorporam os con-
teudos com vistas ao desenvolvimento da interdisciplinaridade e ao raciocinio critico e reflexivo.

A curricularizacéo da extenséo € composta por componentes curriculares obrigatérios para
todos os cursos, no importe de 10% (dez por cento) da carga horaria total. Sao agdes que tém por
objetivo a integragdo entre a teoria e a pratica nas atividades académicas que envolvem direta-
mente as demandas das comunidades onde os cursos estéo inseridos, seguindo os parametros
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da Resolugdo CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018.

O estagio obrigatério € um componente curricular de carater tedrico-pratico obrigatorio que
tem por objetivo principal proporcionar ao académico a aproximagao com a realidade profissio-
nal, no sentido de prepara-lo para o exercicio da profissao e da cidadania. Além disso, o estagio
possibilita a integragdo do ensino com pesquisa e com a extensdo. Os estagios curriculares obri-
gatorios sao planejados e supervisionados pelos colegiados dos cursos de graduagao.

A politica de estagio da Unitins esta alicergada nas Lei n° 11.788/2008 e Lei n°® 9.394/96
(LDB). O Estagio caracteriza-se em um dos grandes desafios académicos, devido as especifici-
dades da area, concernentes a cada curso, sua relagdo com o mercado de trabalho e  as par-
ticularidades do mundo contemporaneo. Os estagios também estdo normatizados e regulamen-
tados na RESOLUCAO/CONSUNI/N. 032, de 25 de novembro de 2019, que aprova a Politica de
Estagio da Unitins, na RESOLUCAO/CONSUNI/N. 033, de 27 de novembro de 2019, que aprova
0 Regulamento do Estagio Obrigatdrio e Nao Obrigatorio da Unitins, e nos respectivos Manuais
de Estagio de cada Curso. A carga horaria de estagio obrigatorio ndo € contabilizada como curri-
cularizacao de extensao.

O estagio nao-obrigatdrio é caracterizado como atividades adicionais a formagao, séo reali-
zadas por livre escolha, com aprovagao da instituicdo. Tem como objetivos proporcionar e ampliar
a formagao académica e profissional e promover a integragdo social do estudante.

4.2.7 Atividades complementares

As atividades complementares desenvolvidas voltam-se para o fortalecimento e a integra-
¢ao das bases tedricas e praticas presentes nos projetos pedagdgicos dos cursos. Sao previstas
na Resolugdo CONSUNI/N® 004, de 23 de setembro de 2011, que aprova o Regulamento das
Atividades Complementares. O Art. 10 deste Regulamento prevé que as atividades complemen-
tares sdo organizadas em trés grupos: | - atividades de ensino € iniciagdo a docéncia; Il - ativida-
des de iniciagao a pesquisa; lll - atividades de extensao e atividade/eventos diversos resultantes
da comprovagao das atividades complementares. O paragrafo unico prevé que o aluno devera
desenvolver as atividades em no minimo 2 (dois) grupos, para atender a carga horaria das ativi-
dades complementares.

O regulamento das atividades complementares prevé que elas séo componentes curri-
culares que possibilitam o reconhecimento de habilidades e competéncias do aluno. Incluem a
pratica de estudos e atividades independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade.

As atividades complementares possibilitam ao estudante fazer escolhas, conforme suas
motivagdes e necessidades pessoais e profissionais. A formacgao profissional tem como um dos
seus principios explicitar a unidade teoria-pratica nos seguintes aspectos: ensino, pesquisa e
extensao.

Dessa forma, constituem pratica relevante para o aprendizado e desenvolvimento aca-
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démico, além de proporcionar autonomia e flexibilidade para o aluno integralizar o curso. Sao
atividades obrigatdrias, por exemplo: atividades de ensino e iniciagdo a docéncia; atividades de
iniciacdo a pesquisa; atividades de extensao e atividades/eventos diversos.

4.2.8 Interdisciplinaridade

Ao ensino superior cabe a tarefa da formagao de um profissional capacitado para exercer
mais que sua profissdo. Ele deve ser capaz de contextualizar o conhecimento adquirido, utilizan-
do suas competéncias e habilidades na perspectiva de contribuir positivamente para a transfor-
magao da sociedade. Para tanto, trabalhar os conteudos de forma fragmentada, cartesiana, disci-
plinar e individualizada n&o sera suficiente. Por isso, a Unitins propde, nos Projetos Pedagdgicos
dos Cursos — PPC’s, a interdisciplinaridade com a insercao de métodos de cooperacao entre as
disciplinas e outras atividades educacionais, visando o combate a fragmentagao do conhecimen-
to, bem como a aproximacgao da universidade com a sociedade na qual esta inserida.

Consciente de que o docente apresenta papel fundamental no processo interdisciplinar, as
ementas e bibliografias sdo propostas e atualizadas por cada docente e submetidas a apreciagao
do Nucleo Docente Estruturante — NDE e do Colegiado dos cursos.

Para efetivagao da interdisciplinaridade, além das estratégias definidas semestralmente
pelos colegiados de curso, séo previstos no Calendario Académico eventos interdisciplinares tais
como: aula magna conjunta de cursos afins; projeto Degraus do Conhecimento; Coloquio Inter-
disciplinar de Ensino, Pesquisa e Extensédo; Semana Integrada/Formagao (docentes, discentes e
técnicos); e Jornada de Iniciacao Cientifica.

Assim, a interdisciplinaridade € proposta como uma conexao entre as diversas disciplinas
contempladas pelo curriculo do curso, a exemplo disso o projeto integrador que é desenvolvido
nos cursos superiores de graduagao. Além disso, desenvolve um ambiente propicio ao estudante
para enxergar o significado real no que se pretende ensinar.

4.2.9 Curricularizagao da Extensao

As atividades académicas de extensao apresentam-se na forma de componentes curricu-
lares para os cursos de graduagao, em consonancia com a Resolugdo CNE/CES n° 7, de 18 de
dezembro de 2018. S&o obrigatdrias para todos os cursos, no importe de, no minimo, 10% (dez
por cento) da carga horaria total, por meio de suas respectivas acdes extensionistas definidas
para o cumprimento dessa finalidade.

As acdes extensionistas fazem parte do processo interdisciplinar, politico educacional, cul-
tural, cientifico e tecnoldgico. Elas promovem a interagéo transformadora entre a universidade e
os outros setores da sociedade, por meio da produgéo e da aplicagcédo do conhecimento, em arti-
culagado permanente com o ensino e a pesquisa. Assim, envolvem diretamente as comunidades
externas e que estejam vinculadas a formagéo do estudante, conforme critérios estabelecidos
nos Projetos Politicos Pedagdgicos (PPCs) dos cursos de graduagao.
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Para cumprimento da carga horaria de extenséo dentro dos componentes curriculares,
docentes e discentes poderdo desenvolver agdes de extensdo na modalidade de projeto, curso,
evento e prestacado de servigos em diversas areas do conhecimento, para atender as especifici-
dades de cada curso e as demandas sociais da regido onde ele esta inserido.

Alinsergao curricular das agdes de extensao comega pela definicdo dos componentes cur-
riculares que serdo reconhecidos para fins de creditagao da extensao pelo Nucleo Docente Es-
truturante e Colegiado dos cursos. A Camara de Graduagao € a instancia responsavel pela deli-
beragao de eventuais questdes relativas a inclusdo dos componentes curriculares nos PPCs. Sé
¢ passivel de ser reconhecido para fins de curricularizacao da extensao, o0 componente curricular
que estiver vinculado em um ou mais Programas de Incentivo a Extensao Curricular, devidamen-
te institucionalizado.

O registro do planejamento das a¢des pedagdgicas para o componente curricular de exten-
séo deve ser feito no plano de ensino, com defini¢ao detalhada das atividades, cronograma, me-
todologia e formas de avaliagédo. O plano de ensino dos componentes curriculares de extensao
deve estar vinculado aos Programas de Incentivo a Extensé@o Curricular dos cursos que, por sua
vez, devem ter sido previamente aprovados pela Camara de Extensao.

Para garantir que as agdes extensionistas curricularizadas cumpram sua finalidade de arti-
culagéo do saber académico-cientifico construido nos cursos de graduagao, através de ensino e
pesquisa, com as necessidades da comunidade, a Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos
Comunitarios (Proex) esta desenvolvendo instrumentos e indicadores para autoavaliagdo conti-
nuada dessas acgoes.

4.2.10 Projeto Pedagogico de Curso

O Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) é responsavel por definir as concepgdes politicas,
filoséficas e tedrico-metodolégicas do curso. Assim como, os fundamentos da gestao académica
e os principios educacionais que orientam o processo de ensino-aprendizagem. Deve ser cons-
truido de modo a atender a politica do egresso, em consonancia com as Diretrizes Curriculares
Nacionais DCN e os demais requisitos legais.

Trata-se de um instrumento que pressupde processos participativos e democraticos envol-
vendo a comunidade académica como um todo. Como instancia deliberativa, tem-se os 6rgéaos
colegiados do curso, a Camara de Graduagao, o Consepe e o Consuni, sendo que o responsavel
pela elaboracado, implementacao, avaliacéo e reformulacdo do PPC, no ambito Institucional, é o
Nucleo Docente Estruturante (NDE).

O PPC deve oferecer flexibilidade, interdisciplinaridade e acessibilidade metodolégica ao
académico, para tanto instituiu algumas politicas institucionais, tais como: Politica de acolhimen-
to, acompanhamento e apoio psicossocial e pedagogico por meio do Nucleo de Apoio Psicos-
social e Educacional (Nape); Politica de inclusdo e acessibilidade ao académico; Politica de
acompanhamento do egresso; Politica de ingresso e permanéncia do académico; Politica de
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assisténcia estudantil; Politica de internacionalizacao da IES; Politica de Estagio; e Politica de
formacgao continuada para os docentes.

O curriculo atende as prerrogativas legais no que se refere obrigatoriedade da oferta da
Lingua Brasileira de Sinais (Libras) para os cursos de licenciatura e de forma eletiva para os de-
mais cursos. Conforme normativas institucionais e legislagéo do sistema de ensino, os cursos de
graduacgao presenciais prevéem a oferta de componentes curriculares na modalidade a distancia,
indicando claramente quais serao ofertados e quais metodologias serao empregadas.

E importante ressaltar que no projeto TO Graduado os PPCs s&o abrangentes e dindmicos
pois resultam da coleta de demandas a partir de audiéncias publicas realizadas em varios muni-
cipios do Estado.

No que diz respeito a durabilidade, os PPCs dos cursos de graduagéo, incluindo o TO
Graduado, ndo compreendem uma versao fechada, mas sao passiveis de avaliacao e futuras
revisdes pelas instancias competentes. Assim, responderem as exigéncias da modernidade e a
permanente melhoria na qualidade do ensino, atendendo a demanda da regido em que 0s cursos
estdo inseridos.

4.3 Politicas Institucionais

4.3.1 Politicas de ensino

As politicas de ensino de graduagéo sao construidas com fundamento na Lei de Diretrizes
e Bases da Educagdo Nacional — LDB, Lei n°. 9394/96, Estatuto da Universidade Estadual do
Tocantins e demais normas internas e do sistema de ensino.

A Pro-Reitoria de Graduagdo efetiva as politicas de ensino e atua no desenvolvimento
constante de mecanismos de acompanhamento e avaliagéo do Projeto Pedagogico Institucional
(PPI); dos seus cursos (PPCs); dos talentos humanos (docentes, discentes, servidores técnico-
-administrativos); e da gestdo académica. Essas agdes sao exercidas de forma colaborativa entre
os diversos 6rgdos que a compdem e com as demais unidades administrativas da Unitins, em
consonancia com as diretrizes emanadas do Ministério da Educac¢éo (MEC).

As politicas do ensino foram construidas a partir das discussdes coletivas e das reflexdes
sobre as praticas pedagdgicas no contexto das diferentes areas do conhecimento. Assim, as
politicas de ensino apresentadas neste documento incentivam a produgdo do conhecimento com
qualidade, relacionado com o seu contexto regional, sem perder de vista a formagao ética e hu-
manistica.

4.3.1.1 Pressupostos das politicas de Ensino

1.RESPONSABILIDADE e compromisso social da universidade no processo de formagao
profissional dos académicos, inserindo-os em realidades dinamicas e sob constantes mudancas
e/ou transformacoes.
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2. FORMACAO HUMANISTICA para ampliar a visdo de mudo do homem como suijeito
construtor e promotor de transformacgdes da sociedade.

3. INDISSOCIABILIDADE do ensino com a pesquisa e a extensao para produgao do conhe-
cimento e do desenvolvimento do perfil investigativo dos académicos que possibilite a busca de
sua autonomia intelectual e profissional.

4. REFERENCIA de qualidade académica adotando saberes e praticas de gestdo universi-
taria participativa e democratica, com os demais os segmentos da comunidade académica e da
sociedade.

5. EXPANSAO com qualidade focada na oferta de programas e cursos de graduagéo e
pos-graduagao em resposta as demandas das comunidades.

4.3.1.2 Objetivos da Pré-Reitoria de Graduagao

1.AMPLIAR a oferta de cursos de graduagdo em observancia aos padrées de qualidade
estabelecidos pelo MEC e as demandas locais, regionais e nacionais.

2. IMPLEMENTAR politicas e projetos de inclusdo social como forma de democratizagao de
acesso a universidade.

3. INCREMENTAR constantemente a mediagao das tecnologias da informagao e da comu-
nicagao aos processos de ensino-aprendizagem e de gestdo académica.

4. PLANEJAR e oferecer programas e projetos de formagao continuada para os docentes,
enfatizando a convergéncia midiatica, a pesquisa a extensdo e a gestdo académica.

5. AMPLIAR os processos de avaliagdo da qualidade do ensino de graduagéo, em conso-
nancia com sinalizages da Comissao Propria de Avaliagéo Institucional, Conselho Universitéario,
Conselho Estadual de Educagao, Inep e MEC.

6. PLANEJAR e encaminhar as instancias superiores da Instituicdo projetos de reviséo e
atualizacao dos mecanismos de oferta de cursos, acesso e permanéncia dos estudantes, tendo
em vista a integralizacéo curricular prevista no regimento académico.

7. PARTICIPAR de féruns regionais, nacionais e internacionais de educagao superior, vi-
sando ao intercambio e a cooperagao técnico-académica.

8.. INCREMENTAR as politicas para estagios, bem como efetivar convénios com outras
instituicbes de ensino, proporcionando a efetivagdo do programa de mobilidade estudantil.

9. ELEVAR indice Geral de Cursos (IGC).

10.DESENVOLVER habilidades e competéncias de objetos de conhecimento pratico em
complemento aos objetos de conhecimento teéricos dos cursos.

11. OPORTUNIZAR a regularizagdo académica aos discentes com pendéncias em compo-
nentes curriculares, visando a conclusao do curso de graduagao.

42



12. DESENVOLVER politicas e programas de acompanhamento de egressos.

13. ELABORAR e adequar as normativas e regulamentagdes académicas de acordo com
a nova realidade da IES.

14. GARANTIR a realizagdo dos componentes curriculares extensionistas na estrutura cur-
ricular dos cursos de graduacao.

15.ASSEGURAR o processo de interiorizagdo da universidade com programas, projetos e
acoes de atendimento a formagéao superior da sociedade local e regional.

16. IMPLEMENTAR a politica de internacionalizagdo em parceria com as demais Pro-Rei-
torias da universidade.

4.3.1.3 Educacao inclusiva e acessibilidade

A politica afirmativa da universidade propde-se a garantir o respeito a diversidade por meio
de acdes para conduzir a inclusdo educacional e social. Nesse sentido, destaca-se o incentivo a
uma educacao voltada para valores e para a promog¢ao da diversidade, com intuito de contribuir
para a eliminagéo de preconceitos e esterettipos no cenario académico.

Para isso, a Universidade Estadual do Tocantins — Unitins promove uma educagao inclu-
siva, ao garantir o acesso das minorias ao Ensino Superior por meio da Lei n°® 3.458, de 17 de
abril de 2019, que garante a reserva de 50% (cinquenta por cento) para académicos da Rede
Publica em percentuais distribuidos nas vagas para Pretos, Pardos e Indigenas e Pessoas com
Deficiéncia (PCD).

Na perspectiva inclusiva, o compromisso da Unitins visa atender os discentes com defi-
ciéncia, com habilidades basicas nao desenvolvidas e ou aqueles em situacéo de vulnerabilidade
socioecondmica, entre outras condi¢gdes de forma plena, possibilitando condi¢cdes de acesso e
permanéncia. Bem como, com a preparacgao e oferta de formagao continuada aos profissionais
que atuardo diretamente na formacgao e qualificacdo desse perfil de discentes, tornando o ensino
superior mais inclusivo. Neste sentido, a permanéncia dos cotistas na IES exige que as condi-
¢des ideais sejam criadas. Para tanto, devem ser disponibilizados espaco fisico, recursos mate-
riais € humanos adequados.

As estratégias para garantia de acessibilidade e inclusao serao efetivadas pela Comissao
Permanente de Acessibilidade e Inclusao (CPAI), Comité Consultivo de Acessibilidade e Incluséo
CCAl), Nucleo de Acessibilidade e Inclusao (NAI), Nucleo de Apoio Psicossocial (NAPE) e par-
ceria com as pro-reitorias de ensino, pesquisa e extensao nos Campus e Polos do TO-Graduado
da Unitins.

Portanto, considera-se que a democratizagao do ensino, a partir de uma educagéo inclusi-
va no ensino superior tem como premissas basicas a acessibilidade e a permanéncia do discente
no ambiente universitario. Neste sentido, todas as estratégias e a¢des deverao ser articuladas
considerando a pluralidade social, cultural, econdmica, sobretudo pela disseminagéo e fortale-
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cimento de praticas inclusivas, quer pela organizagao pedagdgica dos cursos de graduagéo e
pos-graduacgao, quer pelas adaptagdes curriculares, metodoldgicas, de espaco (fisico e online)
e de tempo.

4.3.1.3.1 Pressupostos da Politica Inclusiva e de Acessibilidade

1. Respeito e valorizagao das peculiaridades e das diversidades a partir do desenvolvimen-
to de atividades académicas e promogao da igualdade étnico-racial e de género, da diversidade
sexual, das agbes afirmativas e da formacgao para a cidadania, disseminando uma cultura de
justica e paz sustentada nas relag¢des e convivio com a diversidade e heterogeneidades;

2. Dignidade da pessoa humana, de modo a combater as formas de discriminagao baseada
nas diferencas e ou diversidades;

3.Incluséo educacional, garantindo condi¢des plenas de acesso, permanéncia e éxito no
percurso formativo, consoante as necessidades educacionais especificas de cada discente in-
dependentemente de suas condigdes: fisicas, sensoriais, intelectuais ou socioecondmicas, cujas
acoes devem envolver flexibilidade, interdisciplinaridade e acessibilidade pedagdgica, curricular
e didatico-metodoldgica nas atividades de ensino, pesquisa e extensao;

4. Particularidade no processo de aprendizagem de cada pessoa, a partir do desenvolvi-
mento de instrumentos didaticos-pedagdgicos especificos para atendimento aos discentes com
necessidades educacionais especiais, criando oportunidades igualitarias de participacéo e mini-
mizando as possiveis barreiras durante o processo de aprendizagem; reconhecendo e valorizan-
do os direitos individuais;

5. Acessibilidade comunicacional a comunidade universitaria que garantam condigées ple-
nas de acesso aos sistemas de comunicagao e a informagao visando um processo de interagao
para sensibilizagao e reconhecimento dos valores sociais e da convivéncia na diversidade;

6. Inclusédo social como responsabilidade de todos, fomentando a participagao politica na
Universidade, garantindo espagos de didlogo entre comunidade interna e externa da Unitins,
objetivando formar profissionais preparados para lidar com realidades dindmicas e em constante
transformacao;

7. Formacéo profissional e humanistica proporcionando experiéncias praticas, estagios e
projetos que permitam aos discentes desenvolver habilidades. E desse modo, se adaptar as mu-
dangas do mercado de trabalho, possibilitando que os profissionais atuem de forma mais cons-
ciente, ética e comprometida com o bem-estar coletivo, contribuindo para a constru¢gdo de uma
sociedade mais justa e igualitaria.
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4.3.1.3.2 Diretrizes para agoes da Politica Inclusiva e de Acessibilidade

Na perspectiva de cultura inclusiva a Politica de Incluséo e Acessibilidade orienta o desen-
volvimento de agdes académico-administrativas que promovam o acesso e a garantia de que
todos os discentes tenham a mesma qualidade de ensino.

As diretrizes para agdes da Politica Inclusiva e de Acessibilidade da Unitins seguem as
orientagdes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), da Agenda 2030 e do Objetivo de
Desenvolvimento Sustentével 4 (ODS 4) alinhados aos demais objetivos: - promover a inclusdo e
a acessibilidade no ambito da Unitins como dimenséo da dignidade da pessoa humana; - nortear
o0 planejamento e a implantagdo de a¢des administrativas voltadas para inclusdo e acessibilidade.

A Unitins assentada na diversidade e no direito de todos a educagéo, busca preconizar o
atendimento as necessidades educacionais de cada discente, bem como a valorizagao das dife-
rengas sociais, culturais, fisicas e emocionais com praticas e agdes inclusivas contribuindo assim
com na construgao de uma sociedade mais justa.

4.3.1.3.3 Pilares macros da Politica inclusiva e acessibilidade

1. Ingresso e permanéncia, que busca promover e ampliar as condi¢gbes adequadas de
acesso aos processos seletivos, concursos publicos, servigos e atividades institucionais;

2. Pratica pedagdgica e formacgao, cuja finalidade € desenvolver estratégias para que a
organizagao curricular dos cursos de graduacéo e pos-graduagao garantam condigdes plenas de
acesso, permanéncia e éxito no percurso formativo, consoante as necessidades educacionais.

3. Comunicacao e informagao, para desenvolver e implantar agdes que garantam as condi-
¢des plenas de acesso aos sistemas de comunicagao e informagao;

4. Assisténcia estudantil, com a intencao de criar e manter agdes voltadas a inclusao social
e a melhoria do desempenho académico e da qualidade de vida;

5. Servigos, infraestrutura e transporte, a fim de avaliar, aprimorar e ampliar as possibilida-
des e condigdes de acesso para utilizagdo, com seguranga e autonomia, de espagos, mobiliarios,
equipamentos, edificagdes e transportes.

Assim sendo, a politica de inclusao e acessibilidade no Ensino Superior € fundamental para
garantir igualdade de oportunidades e eliminar barreiras fisicas, comunicacionais, tecnoldgicas e
educacionais, além de promover uma formagéo humanistica e o desenvolvimento do perfil inves-
tigativo dos discentes. Para isso, as agdes devem ser pautadas na diversidade e na valorizagéo
das diferencas individuais dos discentes. Isso implica em considerar suas caracteristicas, neces-
sidades e estilos de aprendizagem, adaptando o ensino para atender a todos de forma inclusiva.

45



4.3.1.4 Educagao empreendedora

Disseminar a cultura do empreendedorismo € um papel imprescindivel para a universidade
e seu intuito é incentivar e apoiar a elaboragao de projetos inovadores. Na universidade empreen-
dedora s&o as agbes que estimulam a inovagéo, pro-atividade, parcerias e riscos organizacionais.

Com o empreendedorismo ocorre uma mudanga no ambiente académico conservador, por
outro que valoriza o conhecimento por meio de aplicagdes praticas de pesquisa e ensino, geran-
do um aumento no desenvolvimento econémico e social. Além disso, pode-se obter estimulo a
inovacao, a criatividade, protecéo a propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e pes-
soas qualificadas para o mercado.

Acdes com parceiros estratégicos como Sebrae e 0 Senai sdo desenvolvidas ao longo do
ano, e sempre que possivel, inseridas nas programagdes dos cursos com o auxilio dos professo-
res. Em 2022 foram realizados nos campus de Araguatins, Augustindpolis, Dian6polis e Paraiso
o Startup Day. Trata-se de um evento focado em empreendedorismo jovem e em inovagao por
meio de modelos de negdcio, o evento contou com a presenga de em torno de 400 discentes.

A universidade com o viés empreendedor fomenta a utilizagdo dos beneficios da tecnolo-
gia para descentralizar o poder, redefinir valores, criar aliangas e reformular o status quo. Dessa
forma, busca disseminar o conhecimento entre universidade-empresa: universidade produzindo
pesquisa e tecnologia, e as empresas recebendo conhecimentos e repassando para a sociedade.

As atividades de empreendedorismo entre os académicos por meio de pesquisas disse-
minam a cultura empreendedora. O desenvolvimento dessas atividades académicas, concilia as
pesquisas as demandas do estado do Tocantins. No que se refere ao desenvolvimento econémi-
co e social na comunidade, proporciona a geragao um tipo de profissional adaptado ao mercado.

O desenvolvimento das atividades empreendedoras ocorrera na disciplina sob o titulo Em-
preendedorismo, que devera compor a Estrutura Curricular de todos os cursos ofertados pela
universidade.

4.3.1.5 Incorporagao de avangos tecnolégicos

Os avancos e inovagdes tecnoldgicas na Unitins estdo pautados na melhoria continua da
comunicagao digital e na implantagao de ferramentas para promover a utilizagao das Tecnologias
da Informagao e da Comunicagao (TICs). A evolugao da infraestrutura tecnoldgica parte de um
modelo ja consolidado em que estratégias de segurancga e atualizagao do parque de Tecnologia
da Informacdo. Em funcionamento atualmente, estdo associadas aos sistemas de armazena-
mento com alto nivel de segurancga (storage), além de redundancia de ativos, fornecimento elé-
trico e servigos de conexao a internet.

Com o crescimento das atividades administrativas e pedagdgicas da instituicdo, uma nova
estratégia de gestao e oferta de recursos computacionais aos profissionais tornou-se necessaria.
Houve a atualizagdo do ERP (Sistema de Gestdo Integrada) para uma nova plataforma espe-
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cifica que contempla entidades de ensino (RM-TOTVS). Com a evolugédo na oferta de recursos
computacionais, surgiu a proposta para dotar estagdes de trabalho e laboratorios com computa-
dores que oferecam aspectos ergondmicos compativeis com as atividades desempenhadas por
cada grupo de usuarios. Essas melhorias atendem necessidades de leitura, com monitores que
permitem a exibicdo de textos de forma horizontal e computadores com baixo nivel de ruido e
baixa emissao de calor. Dessa forma, os ambientes estdo mais confortaveis e atrativos para o
desempenho de atividades de ensino, pesquisa, extensao e administrativas.

O desenvolvimento de projetos de softwares/aplicativos segue a dindmica e a seguranca
exigidas nos procedimentos de gestéo de informagéo. Assim, devem ser consolidadas as meto-
dologias de gerenciamento de projetos e de desenvolvimento de softwares reconhecidas inter-
nacionalmente, baseadas em métodos ageis. Em paralelo tem-se a consolidagéo do conjunto de
boas praticas para a gestao da infraestrutura que garantem a base para a disponibilizacéo de
softwares e aplicativos utilizados pela comunidade académica com base na biblioteca ITIL (Infor-
mation Technology Infrastructure Library).

E importante ressaltar que no sistema de ensino da Unitins, o uso de tecnologias é de ex-
trema relevancia, no sentido de aproximar praticas desenvolvidas em seus diferentes campus.
Assim, a tecnologia assume fungao de destaque no apoio pedagogico, uma vez que ja esta incor-
porada a estrutura educacional, seja na modalidade presencial ou a distancia. Sdo ferramentas
que permitem a interacdo sincrona entre as comunidades de cada campus e a sede adminis-
trativa, com a constante evolugéo de conectividade de alta velocidade, utilizando fibra dptica. A
exemplo temos hoje as pautas dos conselhos universitarios tratadas de forma on-line utilizando
a plataforma Google Workspace Educacional.

A gestao académica paperless (sem papel), em atengéo as legislagbes em consolidagao
para dinamizar a emissao e disponibilizacdo de documentos académicos, sera ampliada. Para
esse fim, serdo utilizadas pesquisas e produtos de TI com o emprego de tecnologias de cripto-
grafia e disponibilidade de documentos digitais, em conformidade com as metas da Agenda 2030
para o Desenvolvimento Sustentavel (http://www.agenda2030.org.br).

A estratégia multiplataforma € alvo de projetos de TI. Nesse sentido, € acompanhada a
evolucédo de aplicativos que permitem o acesso rapido e dinamico as informagdes académicas
e pedagdgicas no dia a dia da comunidade académica. A mobilidade de smartphones e tablets,
aliada as praticas pedagogicas inovadoras e ao acesso rapido aos dados académicos, permite
aos docentes, discentes e servidores administrativos agilidade em ag¢des de ensino, pesquisa e
extenséo. Projetos de comunicagao interna ganham destaque no contexto multiplataforma, pois a
comunicagao institucional precisa acompanhar em agilidade e alcance o crescimento quantitativo
e qualitativo da IES. Ndo se pode desconsiderar possiveis limitagdes de integrantes da comuni-
dade académica que ainda ndo possuem acesso as tecnologias de grandes centros. Nesse sen-
tido, 0 acesso a informagao é assegurado por projetos que levam em considera¢éo os contextos
de cada regido de atuagdo da Unitins, a exemplo temos o Projeto Patria Amada Mirim (PAM) em
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5 )

parceria com entidades privadas do estado. Destacamos também os “Recursos de Acessibilida-
de” para pessoas com deficiéncia do Portal da Unitins.

Em consonancia com as politicas de atendimento as necessidades regionais do estado, as
ferramentas disponibilizadas em apoio ao ensino, pesquisa e extensdo passam por constantes
avaliacdes. Laboratdrios de informatica sdo atualizados conforme planejamento orgamentario,
equipamentos inovadores, como lousas digitais interativas de alta resolugao séo disponibilizadas
em salas de aula. Contratos de servigos terceirizados sao renovados anualmente, visando aten-
der as especificidades de projetos e politicas institucionais. Destacamos a evolugao quantitativa
e qualitativa do servigo de internet, atualizagdo do parque de computadores para os campus e
implantagéo de 11 laboratdrios em municipios com nucleos de presenga tecnoldgica.

Figura 7. Evolugéo dos pontos de presenga com recursos tecnolégicos

Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informagao

Os ambientes virtuais para apoio educacional passam por evolugdes em conformidade
com as politicas institucionais para o ensino presencial ou on-line. Em complementagao aos am-
bientes virtuais, a Unitins disponibiliza aos docentes, discentes e técnicos a plataforma Google
Workspace for Education, versdo Plus, que € a edigcdo mais avangada da plataforma, incluindo
todas as funcionalidades de andlise, seguranga avangada e ferramentas premium de ensino e
aprendizagem: Drive, conta de email @unitins.br, Meet, Classroom e toda a gama de ferramentas
Google voltadas ao ambiente de ensino.

Ainda em consonancia com o0s avangos tecnoldgicos, é disponibilizada a “Biblioteca Virtual”
que é um acervo digital composto por milhares de titulos. Todos os docentes e discentes matricu-
lados tém acesso a essa plataforma.
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4.3.1.6 Educacao a Distancia

A modalidade de educagao a distancia (EaD), conforme estabelecido pelo Decreto n® 9.057,
de 25 de maio de 2017, € aquela em que docentes e discentes se encontram em lugares e tem-
pos distintos. Nesse contexto, € necessario que a mediagao didatico-pedagogica nos processos
de ensino e aprendizagem seja realizada por meio da utilizagdo de meios e tecnologias de infor-
magao e comunicagdo. Para que essa abordagem seja efetiva é essencial contar com pessoal
qualificado, politicas de acesso, acompanhamento e avaliagdo que estejam em conformidade,
entre outros requisitos.

A estruturagéo dos cursos superiores na modalidade EaD é pautada pelas diretrizes es-
tabelecidas na Resolugdo CNE/CES 1/2016, de 11 de margo, que dispde sobre as Diretrizes e
Normas Nacionais para a Oferta de Programas e Cursos de Educagéo Superior na Modalidade a
Distancia. Além disso, sao consideradas as determinagdes da Resolugdo CNE/CP N° 1, de 5 de
janeiro de 2021, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educagao Profis-
sional e Tecnoldgica.

Nesse sentido, é fundamental garantir que a estruturagédo e regulamentacao da modali-
dade EaD estejam alinhadas com as politicas educacionais em vigor, as Diretrizes Curriculares
Nacionais, do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior (Sinaes) e dos padroes e
referenciais de qualidade estabelecidos pelo Ministério da Educagdo (MEC), visando assegurar
a qualidade das ofertas nessa modalidade.

4.3.1.6.1 Pressupostos da Politica de EaD

1.Compromisso social com a formagao académico-profissional de qualidade, inserindo-os
em realidades dinamicas e sujeitas a constantes mudangas e/ou transformacoes;

2. Acessibilidade igualitaria, garantindo que a EaD esteja disponivel a sociedade;

3. Flexibilidade académica nas agdes pedagogicas para atender as necessidades dos dis-
centes, observando as diretrizes dos PPC’s na modalidade EaD, em consonancia com a legisla-
¢ao vigente;

4. Investimento em infraestrutura tecnoldgica, atualizagao constante de plataformas e utili-

zagao de ferramentas inovadoras para melhorar nas praxis, a experiéncia de aprendizagem;

5. Avaliacéo da aprendizagem e da modalidade EaD em consonéncia com o Regimento
Académico e as demais normas emanadas da Camara de Graduacao, e aprovadas pelo Conse-
lho de Pesquisa e Extensdo/Consepe e pelo Conselho Universitario/Consuni;

6. Fomento a colaboracao e interagdo como parametro para o processo de ensino e apren-
dizagem, por meio da mediagao didatico-pedagogica nos meios e tecnologias de informagéo e
comunicacgao;

7. Oferta de servigos de suporte técnico, pedagdgico e emocional aos académicos, bem
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como recursos para orientacdo educacional e psicossocial;

8. Formacéao continuada para desenvolvimento profissional e oferta de recursos para ca-
pacitagdo docente, para elaboragdo de metodologias ativas e materiais didaticos aos processos
de aprendizagem;

9. Expansao da oferta de programas, projetos e cursos na perspectiva da indissociabilidade
do ensino, pesquisa e extensao, em resposta as demandas das comunidades.

4.3.1.6.2 Objetivos da Politica de EaD

1. Ampliar 0 acesso e a permanéncia a educagao superior e publica, visando o desenvol-
vimento profissional, social e econémico das localidades, a profissionalizagdo para atendimento
as demandas locais e a inclusdo social, por meio do conhecimento, da melhoria da qualidade de
vida, da geracgao de renda, bem como de maiores oportunidades de trabalho e emprego;

2. Estimular a elaboragéo e execugao de cursos, agoes, projetos e programas desenvolvi-
dos na modalidade de educacao a distancia;

3. Criar e manter programas e projetos de capacitagdo permanente e continuada para for-
magcao profissional, fomentando o planejamento de uma base operacional que apoie sua gestao
e avaliagdo em EaD;

4.Fomentar e implementar o uso de tecnologias como meio de ensino e aprendizagem na
modalidade EaD no @mbito académico da Unitins;

5. Subsidiar a qualidade da Educacéo a Distancia na Unitins, por meio de pesquisas ava-
liativas institucionais e acompanhamento das agdes que viabilizem ajustes e superagao das difi-
culdades detectadas;

6.Possibilitar a interiorizagao e internacionalizagao do processo de ensino e aprendizagem,
por meio da Educacéo a Distancia;

7.0Oferecer suporte aos académicos, desde orientagao académica até suporte técnico, para
garantir melhores resultados em sua formagao durante o curso e na sua vida profissional;

8. Fomentar a colaboracao entre os setores académicos e administrativos, bem como bus-
car parcerias externas para fortalecer a oferta de cursos de acordo com as demandas emanadas
da sociedade.

Nesse contexto, considerando a ampliagdo da carga horaria em EaD para os cursos de
graduacao presenciais, conforme estabelecido na Portaria n® 2.117/2019, a Unitins iniciou a in-
clusdo de componentes curriculares em EaD em seus cursos presenciais de graduagao, respei-
tando o limite de 40% da carga horéria total, conforme regulamentado pela Resolugdo/Consuni
N° 033/2022. Além disso, como parte de suas iniciativas de expansao da EaD, implementou o
Projeto de Interiorizagdo Universitaria Tecnolégica, denominado “TO Graduado”, na modalidade
EaD, conforme estabelecido na Resolugao/Consuni N° 001/2023. E, por fim, ocorreu a adesao ao
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Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), conforme especificado no Edital 25/2023 CAPES,
0 que possibilitara a instituicdo ofertar cursos de graduagao e pds-graduagéo na modalidade
EaD, via sistema UAB.

4.3.1.6.3 Das ofertas de componentes curriculares e cursos de graduagao

A Unitins prevé a oferta de cursos de graduacdo na modalidade EaD, implementadas de
trés formas distintas:

a) Oferta de componentes curriculares nos cursos presenciais:

Os cursos presenciais podem ofertar componentes curriculares integralmente ou parcial-
mente a disténcia, com um limite de até 40% da carga horaria total do curso, respeitadas as Di-
retrizes Curriculares Nacionais e diretrizes institucionais. Os componentes curriculares em EaD,
com suas respectivas cargas horarias, propostos pelo NDE e aprovados pelo colegiado do curso,
devem estar definidos no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), que deve especificar ainda a
forma de integralizagédo da carga horaria, as metodologias de ensino e os suportes didaticos-pe-
dagdgicos de apoio a aprendizagem, os procedimentos de acompanhamento e de avaliagcéo do
desempenho académico, a infraestrutura tecnoldgica a ser utilizada para a oferta, a configuragéo
do ambiente virtual de aprendizagem (AVA) e suas ferramentas educacionais, e o trabalho docen-
te referente ao processo de ensino e aprendizagem.

Além do corpo docente, composto por professores titulares e professores tutores com for-
macao na area, a depender da quantidade de alunos da turma, os componentes curriculares em
EaD sao ofertados mediante atuacao articulada da equipe multidisciplinar de cada campus e do
nucleo de ensino a distancia institucional.

Assim, como nos componentes presenciais, as aulas séo trabalhadas em ciclos semanais
conforme o Calendario Académico, em tempo e quantidade que atendam a carga horaria e a
ementa do componente curricular, disponibilizadas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA),
em rota especifica da aula, onde sao distribuidos os materiais didaticos curados/elaborados pelo
Professor Titular.

b) Oferta de cursos de graduacéo de base tecnoldgica, programas e projetos:

Essa forma de oferta é realizada por meio do Projeto TO Graduado, o qual tem como obje-
tivo principal a ampliagao da oferta de cursos superiores em tecnologia no estado do Tocantins,
em parceria com o Governo Estadual, Secretaria Estadual de Educacao e Prefeituras Municipais.
O Projeto oferece trés tipos de cursos de graduacao: tecnoldgicos, licenciaturas (solicitados pela
Secretaria de Educacao, Juventude e Esportes e Secretarias Municipais de Educagao) e supe-
riores na area de seguranca publica (solicitados pela Policia Militar e Corpo de Bombeiros Militar
do Tocantins).

O Projeto TO Graduado adota uma abordagem humanista, critica e reflexiva, formando
profissionais éticos e socialmente responsaveis. Baseado nas Diretrizes Curriculares Nacionais,
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utiliza metodologia ativa centrada no desenvolvimento do aluno, com o professor atuando como
facilitador. Os cursos buscam aprendizagens significativas, cooperagao e solugao de problemas,
integrando tecnologias pertinentes a realidade.

Atualmente sao ofertados os cursos de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sis-
temas, Tecnologia em Gestéo do Agronegdcio e Tecnologia em Gestéo Publica, distribuidos em
12 municipios tocantinenses. A selegcao dos cursos € realizada com base em critérios como loca-
lizacéo, auséncia de outras instituicdes de ensino superior, demandas sociais e potencialidades
locais.

O projeto conta com uma equipe multidisciplinar constituida por profissionais de diferentes
areas do conhecimento, a estrutura administrativa de gestao, a estrutura administrativa dos po-
los, o corpo docente e a equipe de produgéo de material didatico e audiovisual. A equipe de pro-
ducéo de material didatico e audiovisual é responsavel pela logistica e organizagdo dos materiais
didaticos, assegurando qualidade na produgéao.

Cabe ressaltar que os municipios participes contam com um polo, uma estrutura fisica que
funciona de segunda & sexta das 17h as 22h30 e aos sabados das 9h as 11h30, dotados de uma
equipe composta pela coordenagao do polo, supervisdo de tecnologia de informacéo, assessoria/
secretaria académica e tutor presencial, este ultimo por curso, preparados para receber e prestar
suporte administrativo e pedagogico aos académicos.

Os Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) seguem uma abordagem que visa a formagéao
técnica e humanista, desenvolvendo habilidades por meio de atividades praticas e tedricas. Os
cursos reservam 10% da carga horaria para a extensao curricular, envolvendo os estudantes em
projetos com a comunidade local. A internacionalizagéo, bolsas de pesquisa e extenso, estagios
extracurriculares e cooperacgao internacional sédo elementos fundamentais da experiéncia de en-
sino a distancia na Unitins.

O Projeto TO Graduado se compromete com agdes articuladas que visam contribuir para
a formagéo profissional e cidada, promovendo o desenvolvimento sustentavel do estado do To-
cantins, a inclusdo social, melhoria na qualidade de vida da populagédo e geracdo de renda e
oportunidades de trabalho.

c¢) Adesao ao Programa Universidade Aberta do Brasil — UAB:

A adesao a UAB segue as diretrizes da CAPES, realizada por meio de editais especificos
para a oferta de cursos de graduacao e pos-graduagao. A Unitins fortalece seus objetivos de
interiorizagao do ensino superior ao integrar-se a UAB, oferecendo cursos em diferentes muni-
cipios do Tocantins. A proposta da Unitins inclui os cursos de graduacao de Letras — Espanhol e
Pedagogia, e uma especializagdo em Gestdo Publica, inicialmente com 300 vagas disponiveis.
Esses cursos serao realizados nos polos credenciados pela CAPES, em parceria com outras
instituicdes do sistema UAB e no campus da universidade em Paraiso do Tocantins.

No planejamento e na oferta de cursos de graduagdo e componentes curriculares na moda-
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lidade EaD da Unitins, sdo adotados métodos e praticas de ensino e aprendizagem que incorpo-
ram o uso integrado de tecnologias de informagao e comunicagao para a realizagao dos objetivos
pedagogicos, a disponibilizacdo de material didatico, interagao entre professores e académicos,
e 0 acompanhamento do processo.

A Unitins disponibiliza aplicativos, programas e recursos necessarios de forma integrada,
com acesso restrito e centralizado no Portal do Professor e no Portal do Aluno, acessiveis por
meio do Portal da Unitins. Dentre os aplicativos disponiveis aos docentes estéo as Bibliotecas
Virtuais (BV), o Ambiente de Virtual de Aprendizagem (AVA), o Sistema de Auxilio ao Professor
(SAP), o Pacote Google Workspace for Education Plus (E-mail, Drive, Meet, Clasroom, Jam-
board, Cloud Search), e ainda, os tutoriais para utilizagao. Aos discentes estédo disponiveis as BV,
0 AVA, a Secretaria (boletim, grade curricular, rematricula e situagdo académica), o |-Protocolo, o
E-mail institucional, e ainda, os tutoriais.

No contexto da EaD na Unitins, o AVA desempenha um papel central na disponibilizacéo
de conteudo e interagéo entre os participantes. Além disso, sao realizados encontros presenciais
no campus da Unitins (componentes curriculares em EaD) ou nos polos de apoio (TO Graduado/
UAB). Também s&o promovidos momentos remotos por meio do Google Meet, os quais devem
ser previamente agendados, gravados e posteriormente postados no AVA, permitindo o acesso
dos académicos a qualquer tempo.

O AVA adotado apresenta uma arquitetura que proporciona um espago préprio para dispo-
nibilizacdo dos materiais didaticos e atividades das aulas de cada componente curricular, com
ferramentas que garantem a inclusdo de conteudos nos mais diferentes formatos, além da inte-
ragao sincrona e assincrona entre aluno-tutor-professor. O padréo estabelecido para a pagina
inicial de cada componente curricular no AVA inclui: mensagem; agenda; descrigdo do curso;
forum geral; andncios; rota de aprendizagem; e usuérios. E definido também que as rotas de
aprendizagem das aulas devem conter o roteiro da aula (informagdes sobre a aula), os materiais
base (texto, slides, video e outros), os materiais complementares (textos, videos, noticias, pod-
casts e outros) e as atividades (exercicios, tarefas/trabalhos e féruns tematicos). Os recursos do
AVA incluem a emisséao de relatérios das ferramentas utilizadas e relatorios gerais, que permitem
0 acompanhamento do desempenho dos alunos nas atividades propostas ao longo do semestre.

Os encontros presenciais sao reservados para a aplicacéo das avaliagbes A1, A2 e Exame
Final (quando necessario), os quais sdo obrigatdrios. Além disso, sdo destinados a apresentacéo
de trabalhos académicos, realizacéo de atividades praticas e outras atividades didatico-pedago-
gicas-cientificas pertinentes ao curso ou componente curricular, de acordo com a necessidade
identificada e desde que programadas e comunicadas previamente aos académicos.

Com o objetivo de garantir a constante atualizagéo e aprimoramento, séo realizadas for-
magdes semestrais que visam capacitar e qualificar o corpo docente para o uso de integrado de
tecnologias e praticas pedagdgicas. Estas iniciativas tém como objetivo principal incentivar a in-
corporagao de novas tecnologias ao processo de ensino e aprendizagem, bem como a utilizagao
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de ferramentas informatizadas que facilitem a disponibilizacédo do material didatico de maneira
variada e eficaz.

A avaliagdo e acompanhamento do processo de aprendizagem e do desempenho acadé-
mico na modalidade EaD sao continuos e efetivos, visando propiciar o desenvolvimento e a au-
tonomia do discente no processo de ensino-aprendizagem, ancorado na concepgao de avaliagao
formativa, em consonancia ao Regimento Académico e Projeto Pedagdgico do curso. As avalia-
¢des sao realizadas por meio de um processo continuo, em momentos diversos e por diferentes
meios, tais como atividades avaliativas (exercicios, trabalhos, praticas, seminarios, féruns etc.) e
avaliagao (prova presencial). Por meio do AVA é possivel avaliar também aspectos como a inte-
racao e o tempo dedicado ao acesso aos materiais didaticos e atividades.

A avaliagdo na EaD desempenha um papel crucial para assegurar a eficacia, qualidade
e alinhamento aos objetivos educacionais, permitindo aprimorar constantemente a equipe de
ensino, o material didatico, bem como a infraestrutura tecnolégica e fisica. O processo avaliativo
institucional é realizado internamente pela Comissao Prépria de Avaliagéo (CPA), e externamen-
te, por meio de comissdes de verificacdo designadas pelo Ministério da Educagéo e Conselho
Estadual de Educacéo.

Diante do exposto, a Unitins reforca seu compromisso em fortalecer e aprimorar a mo-
dalidade de ensino a distancia, garantindo a qualidade de suas praticas ao seguir as diretrizes
estabelecidas pela legislacédo educacional. A expansao das atividades nessa area evidencia o
comprometimento da instituicdo com a democratizacao do ensino superior e a formacgao de pro-
fissionais qualificados.

4.3.1.7 Agdes e servigos de apoio ao discente no ambito da Pré-Reitoria de

Graduacgao

A monitoria remunerada, também desenvolvida no bojo das agdes e servicos de apoio
ao discente da Pro-Reitoria de Graduagao, consiste em uma atividade discente, que tem como
objetivo auxiliar o professor no monitoramento de grupos de estudantes em projeto académico,
visando a melhoria da qualidade do ensino.

Com objetivo de aprimorar a formacao profissional e estimular a permanéncia no curso
de graduagao, a Unitins proporciona ao aluno a oportunidade de realizar estagio nao obrigatorio
remunerado, inserindo-lhe em campos de estagio relacionados a sua area de atuagéo, dentro
da estrutura organizacional da instituicdo. Também sera oferecida a possibilidade de participar
no Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (Pibid) do Ministério da Educagéo.
Esse processo permite sanar as principais lacunas no processo de formagdo docente e maior
integracao entre teoria e pratica. Além disso, almeja-se ofertar aos discentes a oportunidade para
pleitearem bolsas de intercambio nacional e internacional, para promover a competéncia intercul-
tural por meio do contato com multiplas culturas.
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4.3.1.8 Avaliagao continua dos cursos de graduagao

A avaliagéo continua dos cursos de graduagdo ocorre por meio do acompanhamento do
processo ensino-aprendizagem, construido de forma participativa, com envolvimento da comis-
sao Propria de Avaliagdo — CPA e das Pro-Reitorias, das Coordenacdes de Curso, Nucleos Do-
centes Estruturante (NDEs) e representantes dos académicos. Nesse contexto, esses 0rgaos,
setores e colegiados preocupam-se com a avaliagao da aprendizagem.

Para Moreira (2009, p. 78), “a avaliagéo da aprendizagem apresenta-se como a efetivagéo
da acéo docente na relagao professor/aluno, considerando que por meio da avaliagao os objetos
de ensino se concretizam no processo de ensino-aprendizagem”. Diante desta compreensao
adotada pela universidade, o autor assevera ainda que, “a avaliagdo € um instrumento adotado
nas instituicbes como pratica para avaliar a aprendizagem ou para possibilitar uma reflexdo maior
sobre o0 processo de ensino-aprendizagem”.

Assim, a avaliagdo da aprendizagem relaciona-se com as oportunidades de apropriacéo e
ressignificacdo dos conhecimentos produzidos nos espagos formativos. A avaliagdo é compreen-
dida como um exercicio acerca do processo formativo por parte da IES, dos docentes e dos es-
tudantes. Os resultados desse processo servem para redimensionar o ensino e a aprendizagem
e todo o planejamento inicialmente elaborado.

4.3.2 Politicas de Pesquisa e P6s-Graduagao

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagéo - Propesp € o 6rgdo executivo responsavel
pelo planejamento, coordenagao, execugao, controle, supervisdo e avaliagéo das atividades de
pesquisa e ensino de pds-graduacéo lato sensu e stricto sensu, em conformidade com os objeti-
vos |IES e com as diretrizes do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
— CNPq e do Plano Nacional de P6s-Graduagao — PNPG.

A principal fungéo da Propesp incide na disponibilizacao de condigdes para produgao, ges-
tdo, aplicacdo do conhecimento e avaliagéo dos resultados com foco no desenvolvimento regio-
nal. O seu papel é propor alternativas aos desafios apresentados pelas esferas socioecondémica,
politica, cultural e tecnologica. Para que isso seja possivel, € necessario amparar as pesquisas
cientificas nas diversas areas, por meio do fomento e incentivo a busca do conhecimento cienti-
fico e tecnoldgico. Dessa forma, o fortalecimento da Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado
do Tocantins (Fapt) e a atuacao direta da Unitins na criagdo do parque tecnoldgico do estado sao
primordiais. Vale destacar, ainda, que as agdes da Propesp buscam a integracdo da pesquisa e
da pds-graduacado ao ensino da graduagao. Nesse sentido, reforga a busca pela qualidade de
processos e produtos, a expansao regulamentada da ciéncia, tecnologia e inovagao e o exercicio
da multidisciplinaridade. Aimeja-se que essa integracao se efetive por meio da vinculagéo de dis-
centes as diversas atuagdes na pesquisa. Outro aspecto importante na politica de pesquisa é a
internacionalizagao, cada vez mais presente nas a¢des da Propesp, com intuito principal de levar
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a universidade a um patamar de reconhecimento internacional.

As agdes desenvolvidas na Propesp tém crescido e se consolidado ao longo dos ultimos
anos, com o apoio institucional, logistico e financeiro a produgao cientifica. Sdo oferecidas ca-
pacitagdes profissionais e participacdes em eventos técnico-cientificos; criadas criagao de fundo
de apoio a pesquisa e pds-graduagao; e estabelecidas parcerias estratégicas com entidades
publicas e privadas e estimuladas atividades de pesquisa. Ocorrem ag¢des de treinamento cien-
tifico destinadas aos discentes e docentes de todos os campus da instituicdo. Além disso, na
internacionalizacéo, a Propesp realiza editais e chamadas especificas para a traducéo de artigos
cientificos de docentes pesquisadores e a promogao do intercambio académico e cientifico de
discentes, docentes e técnicos com instituicbes de ensino nacionais e internacionais.

A pés-graduacéo atua na abertura de cursos de pos-graduagao lato sensu em todos os
cursos e campus; estabelece convénios para oferta de vagas de mestrado profissional; e cria gru-
pos de trabalho para submisséo de propostas de novos cursos de pds-graduagao strictu sensu a
Coordenacéao de aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes).

O acompanhamento das atividades de pesquisa e pos-graduagao € realizado de modo
continuo e abrange aspectos qualitativos e quantitativos das a¢des desenvolvidas, integrando-se
aos processos de avaliagdo institucional, realizado de acordo com as modalidades de atuacao
dessa Pro-Reitoria.

4.3.2.1 Estruturacao da Pr6-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao

A estrutura da Propesp € composta por quatro diretorias: Diretoria de Pesquisa (DP), res-
ponsavel pela politica de incentivo as pesquisas no ambito institucional e de Iniciagéo Cientifica;
Diretoria de Fomento a Iniciagéo Cientifica (DFIC), responsavel pelo Programa Institucional de
Bolsas e Voluntarios de Iniciagéo Cientifica e Tecnoldgica; Diretoria de Pds-Graduagao (DPG),
responsavel pelo planejamento, coordenagédo e acompanhamento das atividades de pds-gradua-
¢ao; Diretoria de Pesquisa Agropecuaria (DPA), responsavel pelo desenvolvimento da Pesquisa
Agropecuaria e Ambiental, por meio da geragao, transferéncia e/ou difuséo de tecnologias.

Além das Diretorias, estdo vinculados a essa Pro-Reitoria os comités de assessoramento:
os Comités de Etica em Pesquisa Humana (CEP) e Animal (CEUA), o Comité Técnico Cientifico
Institucional (CTCI) e a Camara de Pesquisa e Pds-Graduagao (CPPG).

O Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos (CEP/Unitins), vinculado & Comis-
sa0 Nacional de Etica em Pesquisa — Conep é um colegiado interdisciplinar e independente, de
carater consultivo, deliberativo e educativo, criado para defender os interesses dos participantes
de pesquisas em sua integridade e dignidade, para contribuir no desenvolvimento de pesquisas
dentro de padrdes éticos.

A Comiss&o de Etica no Uso de Animais (Ceua/Unitins) conta com a participagéo de pro-
fessores da instituicao e representantes da sociedade protetora dos animais. Suas atribui¢des e
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competéncias sao definidas conforme o disposto na Lei 11.794/08 e em resolugdes do Conselho
Nacional de Controle de Experimentagdo Animal (Concea).

O Comité Técnico-Cientifico Institucional (CTCI) é uma instancia colegiada técnica e cienti-
fica de carater consultivo da Camara de Pesquisa e P6s-graduagao (CPPG) da Unitins e delibe-
rativo sobre os programas de Iniciagao Cientifica e Tecnoldgica e proposic¢ao de revistas cientifi-
cas. O CTCI é composto por professores indicados pelo colegiados, que atuam como membros
do Comité Técnico-Cientifico das grandes areas do conhecimento, séo elas: Ciéncias Agrarias;
Ciéncias Biologicas; Ciéncias Humanas; Ciéncias Sociais Aplicadas; Linguistica, Letras e Artes;
Ciéncias da Saude e Ciéncias Exatas e da Terra.

A Camara de Pesquisa e Pds-graduacao (CPPG) é instancia técnica, consultiva e delibe-
rativa, vinculada a Propesp, composta por Pro-Reitor de Pesquisa e Pds-Graduagéao, Diretor de
Pesquisa e Diretor de Pés-Graduagéao, como membros natos, e pelos coordenadores dos Comi-
tés Técnico-Cientificos de Area e os Coordenadores dos Programas de Pés-Graduacao stricto
sensu como membros titulares, todos com direito a voz e voto.

4.3.2.2 Diretrizes para acoes de Pesquisa e Pés-Graduacgao

As diretrizes das politicas de pesquisa e pos-graduagao seguem orientagdes presentes no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e estdo em consonancia com o Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq, a Sociedade Brasileira de Progresso da
Ciéncia - SBPC, os Foruns Nacionais de Pro-Reitores de Pesquisa e Pds-Graduagao - Foprop, o
Plano Nacional de Pos-Graduacgao - PNPG da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior - Capes e o Plano Nacional de Educacgao (PNE) do Ministério da Educagao.

4.3.2.3 Areas de Conhecimento (CNPq e Capes)

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-graduacéo organiza suas agdes, em consonancia com 0s
eixos do conhecimento, definidos pelo mapa estratégico da instituicdo, e seguindo as orientagbes
das areas de conhecimento, definidas pelo CNPq e Capes, conforme classificagao a seguir:

. Ciéncias Exatas e da Terra;
. Ciéncias Bioldgicas;

. Engenharias;

. Ciéncias da Saude;

. Ciéncias Agrarias;

. Ciéncias Sociais Aplicadas;
. Ciéncias Humanas;

. Linguistica, Letras e Arte;

© 0O N O O A W N -

. Multidisciplinar.
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4.3.2.4 Atuagao da Pesquisa e Pés-Graduagao

As atividades de pesquisa estao estruturadas em iniciagao cientifica, nucleos e grupos de
pesquisa, projetos de pesquisa institucionalizados e periddicos cientificos.

Os cursos de pos-graduagao sao divididos em: (l) lato sensu, de carater eminentemente
técnico-profissional, conferindo certificado de especialista e (1l) stricto sensu, de natureza acadé-
mica e de pesquisa, compreendendo os niveis de mestrado e doutorado.

A Diretoria de P6s-Graduagao ofertada vagas em cursos de pos-graduagao lato sensu nas
diferentes areas do conhecimento, vinculados aos colegiados de graduagao da IES ou em parce-
ria com 6rgaos e instituicdes publicas e privadas. Atende as demandas de qualificagdo avangada
do estado. Dentre os cursos abertos recentemente, podem ser citados: Educacao, Sociedade e
Violéncia (45 vagas); Legislacdo Educacional (45 vagas); Contabilidade e Direito Tributario (45
vagas); Direito Civil e Processual Civil (250 vagas); e Politica Social e Direitos Humanos (45 va-

gas).
4.3.2.5 Politica da Pesquisa

A Politica de Pesquisa da Universidade Estadual do Tocantins constitui um conjunto de
diretrizes norteadoras das atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo na instituigao,
tendo como principal objetivo produzir conhecimentos nas diversas areas e em sintonia com as
demandas do desenvolvimento local, regional, nacional e internacional.

A pesquisa constitui-se como um dos pilares na formagéo académica da Unitins, associa-
da as atividades de ensino e de extensdo. Neste sentido, busca-se com a politica de pesquisa
construir uma cultura cientifica e de inovagao na instituicdo que sejam praticas permanentes e
indispensaveis na constru¢ao do conhecimento.

4.3.2.5.1 Diretrizes

As diretrizes das politicas de pesquisa Unitins seguem orientagdes presentes no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) e estdo em consonancia com as diretrizes do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq, a Sociedade Brasileira de Pro-
gresso da Ciéncia - SBPC, e os Foruns Nacionais de Pro-Reitores de Pesquisa e Pos-Graduagao
- FOPROP.

As atividades de pesquisa estéo estruturadas em grupos e nucleos de pesquisa, projetos
de pesquisa institucionalizados e iniciagao cientifica e tecnoldgica. As atividades de pesquisa da
Unitins estdo em consonancia com os eixos do conhecimento, definidos pelo mapa estratégico
da instituicao, e seguindo as orientagbes das areas de conhecimento, definidas pelo CNPq, e
relacionadas aos cursos oferecidos na instituicdo, sendo as areas: Ciéncias Exatas e da Terra;
Ciéncias Biologicas; Engenharias; Ciéncias da Saude; Ciéncias Agrarias; Ciéncias Sociais Apli-
cadas; Ciéncias Humanas e Linguistica, Letras e Artes.
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4.3.2.5.2 Pressupostos

Entre os pressupostos da politica da pesquisa na Unitins, busca-se:
| - Construir uma cultura cientifica e de inovagao na instituicao;

Il - Produzir conhecimentos nas diversas areas e em sintonia com as demandas do desen-
volvimento local, regional, nacional e internacional;

[ll - Fomentar a condugéo de atividades multi e interdisciplinares de ensino e pesquisa
integrando as areas de conhecimento e consolidar a pesquisa como atividades de produgéo de
conhecimento, de avango de praticas e teorias cientificas, de inser¢éo no dialogo pedagdgico e
cientifico regional, nacional e internacional.

4.3.2.5.3 Objetivos

No que se refere a Pesquisa, esta politica objetiva:

| - Consolidar a pesquisa cientifica e tecnolégica em areas criticas para a promogao do
desenvolvimento da regido e do pais por meio do apoio institucional continuado;

Il - Criar o Programa de Apoio a Pesquisa (PRO-PESQUISA) — com previsdo de fomento
para: (1) bolsas de produtividade em pesquisa aos pesquisadores mais produtivos; (2) auxilio
financeiro a produgao técnico-cientifica; (3) para participagdo docente e discente em eventos
cientificos; aquisicao de itens necessarios para execugao das atividades de pesquisa;

[l - Alocar recursos para fomento institucional a pesquisa cientifica e tecnologica, e ampliar
a captagao de recursos de agéncias de fomento externas nacionais e internacionais;

IV - Ampliagdo da contrapartida institucional aos docentes com captagéo de recursos de
agéncias de fomento externas nacionais e internacionais;

V - Integrar pesquisa com o setor produtivo, governo, universidades, institutos, érgéos de
pesquisa, entre outros, para apoiar e fomentar atividades de pesquisa e pds-graduagéo;

VI - Estimular a formagéo e a consolidagcao de linhas e grupos de pesquisa em areas do
conhecimento que favorecam o desenvolvimento socioecondémico local, regional e nacional;

VII - Incentivar a institucionalizagdo de projetos de pesquisa pelos docentes e a iniciagcao
cientifica de discentes de graduagao, assim como de estudantes de Ensino Médio;

VIII - Criar programa de valorizagdo do pesquisador, com base na produgao cientifica de
alto impacto;

IX - Implementar mecanismos de difuséo da pesquisa cientifica e tecnoldgica desenvolvida
na instituicdo, de modo a quantificar e qualificar os resultados;

X - Consolidar os periddicos da Unitins como veiculos de divulgagao cientifica de qualidade;

XI - Promover a internacionalizagao da pesquisa produzida na Unitins e no Estado do To-
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cantins a partir de agdes ligadas a politicas linguisticas, cooperagdo e mobilidade cientifica;

XII - Ampliar a interagéo dos pesquisadores e grupos de pesquisa da Unitins com grupos
externos e internacionais;

XIII - Auxiliar na tradugao de artigos académicos para linguas estrangeiras para publicagéo
em revistas internacionais através de editais de fomento internos;

XIV - Incentivar a consolidagéo da pesquisa em nivel de pds-graduacéo;

XV - Sediar e organizar eventos nacionais e internacionais de divulgacéo cientifica em nivel
de graduagao e pos-graduagao e de especialistas nas variadas areas do saber.

Cabera a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagéo, Propesp, a fungdo garantir a im-
plantagao das politicas institucionais de pesquisa, pds-graduagao, inovagao, difuséo tecnoldgica
e propriedade intelectual, observando o Estatuto da Unitins, as demais disposi¢des dos érgaos
deliberativos da Unitins e a legislag&o vigente.

A Politica de Pesquisa da Unitins, aprovada por esta Resolugéo, estabelece estratégias
para consolidar o incentivo as agdes institucionais com foco no desenvolvimento de pesquisas
cientificas, desenvolvimento e inovagao, de modo a atender aos interesses da sociedade e contri-
buir para uma formagao humana e cidada da populagéao brasileira, assegurando-lhes uma perma-
nente atualizacdo ante os avangos e desafios sociais e tecnolégicos de um mundo globalizado.

4.3.2.6 Programas e agoes desenvolvidas na Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-

-Graduagao

a. Programa de Iniciagdo Cientifica e Tecnolégica

Ainiciacao cientifica € um dos processos educativos fundamentais para a criacdo de uma
cultura de pesquisa na instituicdo. Contribui para a melhoria da qualidade do ensino, e ndo ape-
nas formando futuros pesquisadores. E imprescindivel que ela acontega no contexto de projetos
de pesquisa institucionalizados coordenados por docentes, ligados aos diferentes grupos e linhas
de pesquisa.

A politica de incentivo a iniciagéo cientifica na ocorre por meio dos Programas de Bolsas
e Voluntarios de Iniciagao Cientifica, em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagéo, fomentadas
pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e do Tesouro Es-
tadual. Os Programas, atualmente, sdo de responsabilidade da Diretoria de Fomento a Iniciagao
Cientifica ligada.

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) teve inicio no ano de
1992 e a parceria entre Unitins e CNPq. Iniciou-se em 1993 com a concessao de 21 bolsas de
iniciacdo cientifica. No biénio 2016-2018, embora instituicdo ndo tenha sido contemplada com
as bolsas solicitadas ao CNPq, manteve o programa de iniciagao cientifica em andamento com
recursos financeiros do Tesouro Estadual. Ofertou 45 bolsas, sendo 43 na modalidade Pibic e
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2 (duas) na modalidade do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovagao (Pibiti). Ainda durante o biénio 2016-2018 foi ativada a modalidade do
Programa Institucional Voluntario de Iniciagao Cientifica (Pivic), que contribuiu com o incremento
de projetos, pois permitiu que os alunos desenvolvessem as pesquisas durante a graduagao, de
forma voluntaria. Desde entéo, os Programas de Iniciacao Cientifica da Instituicdo desenvolve-
ram-se e novas modalidades de Iniciagao Cientifica e Tecnoldgica foram incorporadas, como por
exemplo, o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica nas A¢bes Afirmativas (Pibic-
-AF) e o Programa de Bolsas de Iniciagao Cientifica no Ensino Médio (Pibic-EM).

Para o biénio 2022 - 2024, a Unitins foi contemplada com novas quotas de bolsas de ini-
ciagao cientifica das Chamadas do CNPq, contabilizando 13 para a modalidade Pibic, 01 (uma)
Pibic-AF, 08 (oito) Pibiti e 05 (cinco) Pibic - EM. Em contrapartida, o Tesouro Estadual ira fomen-
tar no Ciclo (2022-2023), com 38 bolsas na modalidade Pibic, 02 (duas) Pibic - AF e 02 (duas)
Pibiti. A Diretoria de Fomento a Iniciagdo Cientifica, no Ciclo 2022-2023, ira gerenciar cerca de
76 projetos de Iniciacao Cientifica (IC), incluindo os de voluntarios. Para os proximos ciclos ha
previsdo de ampliagcdo do numero de projetos de iniciagéo cientifica, bem como uma melhoria na
qualidade dos projetos desenvolvidos, em virtude do aumento do numero de cursos de gradua-
¢ao na instituicao.

Os resultados dos projetos desenvolvidos nos programas de iniciagao cientifica e tecnol6gi-
ca sao apresentados na Jornada de Iniciagao Cientifica, evento anual promovido pela PROPESP
e previsto no calendario académico da instituicdo. A realizagao deste evento objetiva estimular a
integracao cientifica e promover a troca de experiéncias entre estudantes, professores e comu-
nidade académica em geral.

Esses dados evidenciam os esforgos mobilizados pela universidade ao longo dos anos, na
consolidagdo do seu programa de IC, enquanto importante instrumento de politica institucional
voltada a qualificacéo de seu corpo discente, inserido concomitantemente seus académicos em
acdes que vém a promover o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do estado do Tocantins e
do pais.

b. Unitins — Agro

As pesquisas que visam a geragao de conhecimentos e tecnologias em areas estratégicas
como Ciéncias Agrarias, Ciéncias Biologicas e Ciéncias Exatas e da Terra ja sdo consolidadas
na Unitins e, por meio da Diretoria de Pesquisa Agropecuaria (DPA) e suas coordenagdes, sao
desenvolvidas em unidades de pesquisas. Além disso, por meio da DPA e sendo uma OEPA - Or-
ganizagao Estadual de Pesquisa Agropecuaria -, tém a fungao, a responsabilidade e a missao de
produzir conhecimento cientifico e tecnoldgico com o objetivo de resolver os problemas regionais
nas areas estratégicas mencionadas anteriormente, devido a vocagao para agropecuaria do es-
tado, por estar localizado dentro do bioma Cerrado e fazer parte da Amazénia Legal.

As unidades de pesquisa que estruturam a Unitins-Agro estédo localizadas em diferentes
regides do estado do Tocantins. Sao elas: Complexo de Ciéncias Agrarias (CCA) em Palmas/TO;
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Centro de Pesquisa Agroambiental de Varzea (CPAV), em Formoso do Araguaia/TO; Laboratorio
de Referéncia Animal (LARA) em Araguaina/TO; e Unidade de Pesquisa em Miranorte/TO. A
Unitins-Agro, vem ao longo dos anos conduzindo pesquisas cientificas envolvendo estudantes e
professores-pesquisadores, além de pesquisadores de outras instituicdes publicas e privadas de
ensino e pesquisa.

c. Grupos e Nucleos de pesquisa

Os grupos de pesquisa representam uma comunidade de pesquisa, ou seja, 0 conjunto
de pessoas organizados de forma hierarquica em torno de uma ou mais linhas de pesquisa de
uma area do conhecimento. Sdo cadastrados no Diretorio dos Grupos de Pesquisa do CNPq.
Atualmente na Propesp séo certificados na base de dados do CNPq, 33 grupos de pesquisa,
compreendendo as grandes areas do conhecimento. Sdo os seguintes:

Ciéncias Agrarias - 07,

Ciéncias Bioldgicas — 01;
Ciéncias da Saude - 03;
Ciéncias Exatas e da Terra — 01;
Ciéncias Humanas — 06;
Ciéncias Sociais Aplicadas — 13;
Linguistica, Letras e Artes — 02.

Os nucleos de pesquisa sdo estruturas organizacionais que associam pesquisadores vin-
culados a um ou mais grupos de pesquisa certificados no Diretorio dos Grupos de Pesquisa do
CNPq. Os nucleos visam desenvolver pesquisa preferencialmente em areas consideradas estra-
tégicas para o crescimento institucional e para o desenvolvimento regional e nacional. Constituem
redes de colaboragdo entre instituigdes nacionais e/ou estrangeiras e aprofundam a interdisci-
plinaridade e a indissociabilidade da pesquisa com o ensino (graduagao ou pds-graduacéo) e a
extensdo. Estdo vinculados atualmente a Propesp os nucleos de pesquisa Nemet-RH - Nucleo
Estadual de Meteorologia e Recursos Hidricos e Nudam - Nucleo de Desenvolvimento e Avalia-
¢ao do Desempenho Ambiental.

O Nucleo Estadual de Meteorologia e Recursos Hidricos (Nemet/RH) realiza pesquisas nas
areas de recursos hidricos, agrometeorologia e climatologia, sendo, também, responsavel pela
coordenagédo do monitoramento hidro (agro) climatico no estado do Tocantins. O Nemet/RH tem
como objetivo produzir ciéncia basica e aplicada para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e
de inovacéo dos setores da sociedade tocantinense.

O Nucleo de Desenvolvimento e Avaliagdo do Desempenho Ambiental (Nudam) desenvol-
ve pesquisas em educagao e desempenho ambiental e em fontes alternativas de adubos a partir
de rejeitos minerais, sistematiza e opera construgdes conceituais e metodologicas voltadas a
avaliagdo do desempenho ambiental em processos produtivos.
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d. Programas de incentivo a publicagao

A Unitins se tornou um veiculo de divulgagao de pesquisas técnico-cientificas por meio de
dois periodicos cientificos, a Revista agri-environmental sciences — Agries (ISSN 2525-4804) e a
Revista Humanidades & Inovagéao (ISSN 2358-8322) que publicam artigos cientificos, revisdes
de literatura, notas cientificas nas areas de Ciéncias Agrarias | e Biodiversidade, e interdisciplinar,
respectivamente. A misséo dos periédicos é difundir e socializar a produgéao cientifica de profes-
sores e pesquisadores, tornando-os periédicos de referéncia na area de seu escopo.

A Revista Agries atua nas areas de Ciéncias Agrarias | e Biodiversidade e teve seu primeiro
volume publicado no ano de 2006. Na primeira estratificacdo da Avaliacdo Quadrienal Qualis-Pe-
riodico Capes 2013-2016, a Agries foi classificada em B5 em Ciéncias Agrarias e C em Biodiver-
sidade. A partir de 2019 importantes avangos foram conquistados, como a publicagéo continua,
o registro do codigo DOI (Digital Object Identifier) e a indexagado em diversas bases de dados.

A Revista Humanidades & Inovagado atua nas areas de Ciéncias Humanas, Ciéncias So-
ciais Aplicadas, Literatura e Linguistica, com especial enfoque para a linguagem e processos
educativos, comunicacéo, educagao e tecnologia, sociologia e processos de inovagao gerenciais,
sociais e tecnologicos. No quadriénio 2013-2016 a Avaliagédo Qualis-Periddico estratificou a re-
vista Humanidades & Inovagéo nos conceitos: B1 Linguistica e Literatura, B2 Interdisciplinar, B3
em Educacéo, B3 em Ensino, B4 em Histdria, B4 em Planejamento Urbano e Regional, B4 em
Sociologia e BS em Comunicagéo e informagao. Atualmente a Revista esta indexada no Emer-
ging Sources Citation Index (ESCI), que faz parte da Colecéo Clarivate da Web of Science, com
JCR de 0,1. Essa indexacao representa uma grande conquista para a Universidade, inserindo o
periddico em uma das principais bases de dados internacionais.

4.3.2.7 Politica da Pés-graduagao

A Politica de Pés-Graduagao da Unitins constitui 0 arcabougo estratégico e normativo que
norteia o0 desenvolvimento dos programas e cursos de pds-graduagéo na instituicdo e tem como
objetivo promover a exceléncia académica, a pesquisa de alta qualidade e a formacao de profis-
sionais altamente capacitados e aptos a atender as demandas da sociedade.

As diretrizes da Politica de Pds-Graduagao da Unitins se fundamentam nos Planos Nacio-
nais de Pds-Graduagao (PNPG) da Coordenagao de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Supe-
rior (CAPES), no Plano Nacional de Educagao (PNE) do Ministério da Educagéo (MEC) e estao
em consonancia com as diretrizes pactuadas nos Foruns Nacionais de Pré-Reitores de Pesquisa
e Pos-Graduacéo - Foprop e com as demais politicas institucionais transversais a pés-graduagao
presentes no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Unitins.

Os cursos de Pos-Graduagao da Unitins podem ser das seguintes modalidades:

| - lato sensu, de carater eminentemente técnico-profissional, conferindo certificado de es-
pecialista;
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Il - stricto sensu, de natureza académica e de pesquisa, abrangendo os niveis de mestrado
e doutorado.

As diretrizes para criagao e abertura dos cursos de pos-graduagéo de cada uma das moda-
lidades descritas sdo descritas em seus Regimentos Internos especificos.

4.3.2.7.1 Pressupostos

Constituem pressupostos da Politica de P6s-Graduagao da Unitins:

| - Indissociabilidade do ensino com a pesquisa e a extensdo promovendo uma abordagem
integrada nos cursos de pds-graduagdo com o objetivo de proporcionar uma formagao académi-
ca completa e alinhada aos principios da produgéo do saber e do servigo a comunidade;

Il - Interacéo da pds-graduagao com a graduagédo e com a educagao basica visando pro-
mover uma sinergia entre os diferentes niveis de ensino, com o intuito de fortalecer a formagao
académica, fomentar a pesquisa desde os estagios iniciais e contribuir para a melhoria da quali-
dade do ensino superior e basico;

[l - Contribuigdo para o desenvolvimento regional com o objetivo de fortalecer a relagao
entre a academia e as necessidades especificas da regido, promovendo inovagao, sustentabili-
dade e progresso socioecondmico e cultural por meio de pesquisas aplicadas e da formacéo de
profissionais capacitados para enfrentar desafios locais;

IV - Vinculo com as demandas sociais da regido com o objetivo de estabelecer uma co-
nexao solida entre a universidade e as necessidades da sociedade, direcionando as atividades
de pesquisa e formagao académica para atender as demandas emergentes, contribuindo assim
para a resolucao de problemas e para o avango social, econémico e cultural da comunidade;

V - Compromisso com a exceléncia académica e com a busca incessante por elevados
padrdes de qualidade na pesquisa e no ensino, visando proporcionar uma formagéo de nivel
superior que atenda aos mais elevados critérios académicos e promova a produgao de conheci-
mento de relevancia e impacto;

VI - Incentivo a multi e a interdisciplinaridade por meio da promogao da integragéo entre as
visdes de profissionais de areas distintas, a fim de favorecer o surgimento de solugdes abrangen-
tes e inovadoras, com impactos positivos na evolugéo do conhecimento;

VII - Fomento a internacionalizagao por meio da ampliacdo de parcerias académicas e
intercambios internacionais, promovendo uma perspectiva global nos programas de pdés-gradua-
¢ao, enriquecendo a experiéncia dos estudantes e docentes, incentivando a pesquisa colabora-
tiva e contribuindo para a disseminagao internacional do conhecimento cientifico produzido na
instituicao;

VIII - Promogao da autonomia académica por meio da valorizagéo da liberdade intelectual,
da diversidade de abordagens metodoldgicas e do estimulo a inovagao, proporcionando um am-
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biente que favoreca a criatividade, a pesquisa independente e a construgdo autbnoma do conhe-
cimento nos programas de pds-graduagao;

IX - Incentivo a qualificacdo académica do quadro docente atual e promogéo da absor¢ao
de recursos humanos altamente qualificados no intuito de consolidar o quadro docente dos cur-
sos de pos-graduacao e propiciar a expansao e oferta de novos cursos;

X - Promocao de um sistema de avaliagdo continua e busca constante por aperfeigoa-
mento, garantindo que os cursos programas de pos-graduagao passem por analises regulares e
realizem as adaptagbes necessarias para manter altos padrdes de qualidade académica, acom-
panhar as evolugdes no campo de estudo e atender as demandas em constante mudanga;

Xl - Incorporagao dos principios da sustentabilidade, orientando os cursos e programas de
pos-graduagao para a conscientizagdo ambiental, responsabilidade social e a integragéo de pra-
ticas sustentaveis em todas as atividades académicas, de modo a contribuir positivamente para
a preservacao do meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel;

XII - Estimulo a colaboracgao entre instituicdes, buscando fortalecer parcerias e promover a
troca de conhecimento, recursos e experiéncias. Este pressuposto visa ampliar as oportunidades
de pesquisa, internacionalizagéo e inovagéo nos programas de pds-graduagao.

4.3.2.7.2 Objetivos

No que se refere a P6s-Graduagao, esta politica objetiva:

| - Desenvolver a ambiéncia para a criagéo e consolidacéo de programas de pds-gradua-
¢ao stricto sensu com areas de concentragéo relacionadas aos cursos de graduacéo da IES, a
competéncia do corpo docente e as demandas de formacgao de recursos humanos da sociedade;

Il - Criar o Programa de Apoio a Pés-Graduacdo — PROPOS — com previsdo de fomento
para:

a) bolsas para estudantes de cursos de pds-graduagao stricto sensu da instituigéo;

b) bolsas aos pesquisadores mais produtivos da institui¢gao vinculados a cursos de pos-gra-
duacéo;

¢) auxilio financeiro a produgao técnico-cientifica de alto impacto;

d) participagéo de docentes de programas e grupos de pos-graduagao stricto sensu em
eventos de relevancia cientifica; entre outros.

[l - Majorar a articulag&o institucional, a fim de possibilitar a participagao da instituicdo em
Programas de Pds-Graduagdo em Rede Nacional com outras IES;

IV - Incrementar o acervo da biblioteca e garantir acesso ao portal de periodicos CAPES e
as bases de dados relevantes para as areas estratégicas definidas no PDI;

V - Instituir programa de treinamento docente em redacao cientifica e acesso em portais de
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periodicos nacionais e internacionais;

VI - Promover o Programa de apoio e capacitacéo docente para capta¢éo de recursos em
editais de financiamento de pesquisa nacionais e internacionais;

VII - Ampliar a interiorizagao da pds-graduagao por meio da abertura de cursos de pds-gra-
duacao lato sensu e stricto sensu nos campus da Unitins;

VIII - Propor parcerias interinstitucionais que objetivem a qualificagédo avangada de docen-
tes da instituicdo por meio de doutoramento e pds-doutoramento e que permitam aos professores
doutores da Unitins participarem como docentes convidados ou colaboradores nos programas de
pos-graduacgao da IES parceira;

IX - Promover a atracéo de pesquisadores de reconhecida experiéncia e qualificagado pro-
fissional para atuagdo em projetos de pesquisa e em cursos e programas de pos-graduagéo da
Unitins;

X - Estabelecer uma politica clara de incentivo a publicagéo e divulgacéo dos resultados
das pesquisas produzidas por discentes e docentes dos cursos e programas de pos-graduagao
da Unitins;

XI - Fomentar projetos de pesquisa vinculados ao ensino de pds-graduacéo que tenham
enfoque na resolugao de problemas locais e regionais;

XII - Promover a internacionaliza¢éo da pds-graduacéo por meio da mobilidade académica
em ambito regional, nacional e internacional, nas modalidades presencial e on-line, através de
parcerias com outras instituicdes publicas e privadas, visando a realizagao de disciplinas, cursos
de curta ou longa duragao, workshops e qualquer outra atividade académica pertinente;

XIIl - Apoiar a participagdo de docentes e discentes de pds-graduagéo em eventos cienti-
ficos de destaque nacional e internacional para divulgacéo da produgao cientifica resultante das
pesquisas realizadas na pos-graduagao;

XIV - Estruturar uma politica linguistica para internacionalizagéo da p6s-graduagao para
discentes e docentes em que o aprendizado de idiomas estrangeiros viabilize o acesso a biblio-
grafia e a producéo de artigos cientificos e publicagdes internacionais;

XV - Incentivar a troca de experiéncias e conhecimentos pedagogicos e cientificos em nivel
de pos-graduagao com instituicdes externas, no ambito regional, nacional e internacional.

Cabera a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagéo, Propesp, a atribuicdo de garantir a
implantag¢éo das politicas institucionais de pos-graduagao observando o Estatuto da Unitins, as
demais disposigOes dos orgédos deliberativos da Unitins e a legislagéo vigente.

A Politica de Pés-Graduagao da Unitins, estabelece estratégias para consolidar a expansao
pautada na qualidade dos cursos e programas de pos-graduacao da instituigdo, visando aprimo-
rar continuamente a exceléncia académica, promover a internacionalizagao, fortalecer parcerias
interinstitucionais e contribuir de maneira significativa para o desenvolvimento regional e nacio-
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nal.
4.3.3 Politica de Extensao

A Politica de Extensdo da Universidade Estadual do Tocantins (Unitins), tem a finalidade
de orientar o desenvolvimento da extensdo na instituigdo, promovendo a relagéo integradora e
dialogica entre universidade e sociedade, com énfase na reducéo das desigualdades regionais e
fomento as culturas locais.

A Politica de extensao € um processo interdisciplinar, educativo, cultural, social, cientifico e
politico que é representado por um conjunto de ag¢des visando a articulagdo do ensino e da pes-
quisa de forma indissociavel, viabilizando a relagéo transformadora entre a universidade e outros
setores da sociedade. Esta politica tem por propésito orientar, integrar e consolidar as atividades
extensionistas desenvolvidas no @mbito da Unitins, de modo a colaborar para a construgdo de
uma instituicdo educacional de exceléncia com valor de referéncia social.

Sao consideradas acdes de extensao as atividades que envolvam diretamente as comuni-
dades externas a Unitins e que estejam vinculadas a formagao do discente.

4.3.3.1 Diretrizes

Sao diretrizes da extensao, alinhadas ao Plano Nacional de Extenséo (2012):

| - interacao dialdgica: orienta o desenvolvimento de relagdes entre universidade e a socie-
dade, promovendo o dialogo e troca de saberes;

Il - interdisciplinaridade e Interprofissionalidade: combina especializagdo e a complexidade
inerente as comunidades, setores e grupos sociais, com os quais se desenvolvem as agoes de
extensdo. A correlagdo pode ser materializada pela interagdo de modelos, conceitos e metodo-
logias de varias disciplinas e areas do conhecimento, assim como pela construgao de aliangas
intersetoriais, interorganizacionais e interprofissionais;

[ll - indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensao: reafirma a extensdo como processo
académico, que busca colocar o estudante como protagonista de sua formagéo académica no
processo de obtengdo de competéncias necessarias a atuacao profissional e de sua formacgao
cidada, o qual permite ao estudante reconhecer-se como agente de garantia de direitos e deveres
e de transformacao social;

IV - impacto na formagao do estudante: as atividades de extensao universitaria constituem
aportes decisivos a formagao do estudante, seja pela ampliagdo do universo de referéncia que
ensejam, seja pelo contato direto com as grandes questées contemporaneas. Esses resultados
possibilitam enriquecimento da experiéncia académica em termos tedricos e metodoldgicos, ao
mesmo tempo em que permitem a reafirmacao e materializagdo dos compromissos éticos e soli-
darios da universidade publica brasileira;

V - impacto e transformacéo social: reafirma a extensdo universitaria como o mecanismo

67



pelo qual se estabelece a inter-relagao da universidade com os outros setores da sociedade, com
vistas a uma atuagao transformadora, voltada para os interesses e necessidades da maioria da
populacgao, e propiciadora do desenvolvimento social e regional e de aprimoramento das politicas
publicas;

VI - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): vinculagéao dos objetivos da ODS as
acdes de extenséo.

4.3.3.2 Objetivos

S&o0 objetivos da Politica de Extensao da Unitins, alinhados a Politica Nacional de Extensao
Universitaria (2012):

| - reafirmar a extensao universitaria como processo académico definido e efetivado em
funcao das exigéncias da realidade, além de indispensavel na formagao do estudante, na qualifi-
cacgao do professor e no intercambio com a sociedade;

[l - conquistar o reconhecimento da extensdo universitaria por parte do poder publico e
da sociedade tocantinense como dimenséo relevante da atuacdo universitaria, integrada a uma
nova concepgao de Universidade publica e de seu projeto politico- institucional;

[l - contribuir para que a extensao universitaria seja parte da solugéo dos grandes proble-
mas sociais enfrentados pelo estado;

IV - estimular atividades de extensao cujo desenvolvimento implique relagdes multi, inter e/
ou transdisciplinares e interprofissionais de setores da universidade e da sociedade, em contex-
tos locais, regionais e internacionais;

V - criar condigdes para a participagao da universidade na elaboracéo das politicas publicas
voltadas para a populagéo, bem como para que ela se constitua como organismo legitimo para
acompanhar e avaliar a implantagéo dessas politicas, fomentando o desenvolvimento regional
do estado;

VI - possibilitar novos meios e processos de producéo, inovacao e disponibilizagdo de co-
nhecimentos, permitindo a ampliagdo do acesso ao saber e o desenvolvimento tecnologico e
social do estado;

VII - defender um financiamento publico e privado, transparente e unificado, destinado a
execucao das agdes extensionistas em todo territorio estadual, viabilizando a continuidade e a
implantagéo dos programas e projetos;

VIII - priorizar praticas voltadas para o atendimento de grupos vulneraveis nas areas de:
comunicacao, cultura, direitos humanos e justi¢a, educagao, meio ambiente, saude, tecnologia e
producao e trabalho;

IX - promover atividades voltadas para o desenvolvimento, produgéo e preservagao cultu-
ral, artistica e de meméria institucional como relevantes para a afirmagao da identidade regional
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e de diferentes grupos sociais;

X - estimular a educagdo ambiental e o desenvolvimento sustentavel como componentes
da atividade extensionista;

Xl - tornar permanente a avaliagao institucional das atividades de extensdo universitaria
como um dos parametros de avaliacao da propria universidade;

XII - promover a articulagao da extensao universitaria com as politicas publicas orientadas
pelo compromisso com o enfrentamento da exclusao e vulnerabilidade sociais e combate a todas
as formas de desigualdade e discriminagéo;

XIII - ampliar o processo de dialogo da universidade, com movimentos sociais e outros se-
tores da sociedade para a promogao de ag¢des voltada a diversidade, igualdade e justi¢a social;

XIV - fortalecer a extensado universitaria por meio de agdes e processos que tomem a de-
mocratizagao do conhecimento como principio central, de forma que cumpra sua fungao publica
e sustente sua relevancia social, promovendo e disseminando o espirito critico, emancipatorio e
humanista;

XV - ampliar o contato com a sociedade em geral, numa perspectiva interdisciplinar e apoia-
da no compromisso com o saber, o fazer e criar, em constante didlogo com os saberes cientificos
e nao-cientificos, formagédo académica e cidada dos estudantes e transformacao social;

XVI - tornar a cultura uma dimensao orientadora do fazer académico, assim como outros
principios entre os quais os relacionados a ética, a justica e a liberdade, sempre favorecendo
novas indagacdes e perspectivas de tratamento das problematicas contemporaneas, recepcio-
nando culturas e saberes nacionais e internacionais;

XVII - promover a pratica de esporte e de atividades desportivas como elemento significa-
tivo a integracéo e a educagéo do corpo e da mente, contribuindo para a promogao da saude e
bem-estar;

XVIII - promover atendimento por meio da implantagédo e implementagéo de programas que
propiciem acesso, permanéncia e éxito a comunidade académica no seu processo educativo,
apoio a insercao no mundo do trabalho e exercicio da cidadania;

XIX - promover e ampliar a formagao integral da comunidade académica ao estimular e de-
senvolver o protagonismo juvenil, a criatividade, a reflexdo critica, a agdo politica, as atividades e
os intercambios artistico-culturais, esportivos, sociais, ambientais, cientificos e tecnologicos, em
ambito nacional e internacional;

XX - constituir programas e projetos referentes a alimentagéo, saude fisica e mental, servigo
sociopsicopedagogico, artistico-cultural, ambiental, orientagéo profissional, moradia e transporte;

XXI - promover a produgao de conteudo de radiodifusdo, educativos, informativos artisticos
e culturais das emissoras de TV e radio, em consonancia com a legislagdo da radiodifusao vigen-
te para as emissoras publicas de carater educativo, observando as finalidades educativas, artis-
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ticas, culturais, informativas e promotoras de cidadania, buscando assegurar a competitividade
da programacao, e a natureza complementar e diferenciada da comunicagéo publica, amparada
pela legislacao federal exclusiva as concessionarias do servico de radiodifusdo educativa;

XXII - agregar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel as politicas e agbes extensio-
nistas da universidade, articulando-a por meio da governanga em rede, da gestéo, da cultura, do
esporte e assisténcia a comunidade académica;

XXIII - captar recursos financeiros de acordo com as instrugdes normativas e editais publi-
cados;

XXIV - propor aos Conselhos da Universidade a aplicagao de recursos orgamentarios para
o fomento da extenséo.

4.3.3.3 Areas tematicas

A Politica de Extensao Universitaria da Unitins organiza as agdes de Extenséo, seguindo
as orientacdes das areas tematicas, definidas pelo Férum de Pré-Reitores de Extensao das Ins-
tituicbes Publicas de Educacao Superior Brasileiras (FORPROEX, 2012), conforme classificagao
a sequir:

| — comunicagao: nesta area estao inseridas as atividades complementares de comunica-
¢ao social; midia comunitaria comunicagao escrita e eletrénica; producgao e difusdo de material
educativo; televisao universitaria; capacitagcao e qualificagao de recursos humanos e de gestores
de politicas publicas de comunicacéo social; cooperagao interinstitucional e cooperagao interna-
cional na area, entre outras;

[l — cultura: estéo inseridas as atividades complementares de desenvolvimento de cultura;
cultura, memodria e patriménio; cultura e memdria social; cultura e sociedade; folclore, artesanato
e tradigdes culturais; produgao cultural e artistica na area de artes plasticas e artes graficas; pro-
ducéo cultural e artistica na area de fotografia, cinema e video; produgéo cultural e artistica na
area de musica e danga; producéao teatral; capacitacéo de gestores de politicas publicas do setor
cultural; cooperacao interinstitucional e cooperacao internacional na area;

1l - direitos humanos e justica: estédo inseridas as atividades complementares de assistén-
cia juridica; capacitagao e qualificagdo de recursos humanos e de gestores de politicas publicas
de direitos humanos e justi¢a; cooperacao interinstitucional e internacional na area; direitos de
grupos sociais; organizagdes populares; questdo agraria; entre outras;

IV — educacdo: estéo inseridas as atividades complementares de educagao basica; edu-
cagao e cidadania; educagéo a disténcia; educacéo continuada; educagao de jovens e adultos;
educacao especial; educacao infantil; ensino fundamental; ensino médio; incentivo a leitura; ca-
pacitacéo e qualificagdo de recursos humanos e de gestores de politicas publicas de educagéo;
cooperacao interinstitucional e internacional na areas; entre outras; V - meio ambiente: estdo
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inseridas as atividades complementares de preservacédo e sustentabilidade do meio ambiente;
desenvolvimento regional sustentavel; aspectos de meio ambiente e sustentabilidade do desen-
volvimento urbano e do desenvolvimento rural; capacitagao de qualificagao de recursos humanos
e de gestores de politicas publicas de meio ambiente; cooperagao interinstitucional e internacio-
nal na area; educagéo ambiental, gestdo de recursos naturais, sistemas integrados para bacias
regionais; biodiversidade; mudangas climaticas; biotecnologia e energias renovaveis;

VI —saude: estdo inseridas as atividades complementares de promogao a saude e qualida-
de de vida; atengéo a grupos de pessoas com necessidades especiais; atengéo integral a mulher;
atengao integral a crianga; atencéo integral a saude de adultos; atencéo integral a terceira idade;
atencao integral ao adolescente e ao jovem; capacitagao e qualificagdo de recursos humanos e
de gestores de politicas publicas de saude; cooperacao interinstitucional e internacional na area;
desenvolvimento do sistema de saude; saude e seguranga no trabalho; esporte, lazer e saude;
saude indigena; saude mental, entre outras;

VII - tecnologia e produgao: estao inseridas as atividades complementares de transferéncia
de tecnologia apropriadas; empreendedorismo; inovagao tecnoldgica; capacitagdo e qualificagao
de recursos humanos e de gestores de politicas publicas de ciéncia e tecnologia; cooperagao
interinstitucional e internacional na area; entre outras;

VIII - trabalho: estao inseridas as atividades complementares de reforma agraria e trabalho
rural; trabalho e inclusdo social; capacitagéo e qualificagdo de recursos humanos e de gestores
de politicas publicas do trabalho; cooperacao interinstitucional e internacional na area; educacao
profissional; organizagdes populares para o trabalho; cooperativas populares; questdes agrarias;
saude e seguranga no trabalho; trabalho infantil; turismo e oportunidade de trabalho, entre outras.

4.3.3.3.1 Bases Legais

Com base no principio e na fungao social, a Unitins procura sistematizar suas diretrizes e
desenvolver suas agdes de extensado, de acordo com: a Constituicdo da Republica Federativa
do Brasil (1988, Art.207); com a Politica Nacional de Extensao Universitaria (FORPROEX/2012);
com o Plano Nacional de Educagéao Lei N° 13.0052014 (Meta 12; Estratégia 12.7), com os Obje-
tivos de Desenvolvimento Sustentavel, com seu estatuto entre outras.

4.3.3.3.2 Certificagao

Ao fim de sua execugao, todas as ac¢des de extensao desenvolvidas que atendam ao dis-
posto nesta politica e em outras normas estabelecidas pela Pro-Reitoria de Extenséo,

As regras que disciplinam a certificacdo de agoes de extensao serdo normatizadas na ins-
trucdo normativa que dispde sobre a institucionalizagéo de ac¢des de extensao.
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4.3.3.3.3 Modalidades de ag6es da Extensao

As acdes/atividades extensionistas da Pré-Reitoria de Extenséo da Unitins concretizam-se
em consonancia com o Plano Nacional de Extenséo, e seguem as seguintes modalidades de
agbes estruturais de extensao:

*  programas;

*  projetos;

*  cursos e oficinas;

+ eventos;

* prestagéo de servigos;
* produtos académicos.

E importante destacar ainda, o Art. 8°, Paragrafo tnico da Resolugdo n° 7, de 18 de de-
zembro de 2018, que “além dos programas institucionais previstos anteriormente, incluem-se
eventualmente também as de natureza governamental, que atendam as politicas municipais,
estaduais, distrital e nacional’. Ja o Art. 9° dessa mesma resolugao explicita que “nos cursos
superiores, na modalidade a disténcia as atividades de extensdo devem ser realizadas presen-
cialmente em regido compativel com o polo de apoio no qual o estudante estiver matriculado”.

A Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos Comunitarios, assim, planeja, monitora
e avalia as ac¢des de extensdo no ambito da Unitins, sejam realizadas enquanto a¢des de ex-
tensao ou disciplinas curriculares de extensao. De 2018 a 2022, assim, de forma a garantir a
adequada institucionalizagao das agdes de extensao, conforme a Instru¢gdo Normativa Consepe
n.° 001/2017, foram recebidas e analisadas diversas propostas de extensdo para apreciagao e
deliberagdo na Camara de Extensao, conforme quantitativo disposto no quadro a seguir:

Quadro 4. Quantidade de agdes de extensao institucionalizadas por ano

CAMPUS PALMAS

2018 2019 2020 2021 2022 2023

EVENTOS [i] 12 26 44 &) 67
CURSOS 3 0 3 2 1 1
PROJETOS 10 9 14 11 15 17

PROGRAMAS 0 5 4 4 4 11




CAMPUS ARAGUATINS

2018 2019 2020 2021 2022 2023
EVENTOS 2 6 7 30 03 7
CURSOS 0 0 2 6 5 0
PROJETOS 2 1 4 1 1 2
PROGRAMAS 0 0 0 0 0 2

CAMPUS AUGUSTINOPOLIS

2018 2019 2020 2021 2022 2023
EVENTOS 5 13 12 27 38 47
CURSOS 0 0 2 1 2 4
PROJETOS 10 3 14 8 23 21
PROGRAMAS 0 0 1 1 1 3

CAMPUS DIANOPOLIS

2018 2019 2020 2021 2022 2023
EVENTOS 2 1 8 17 155 11
CURSOS 0 0 2 3 2 0
PROJETOS 2 6 3 7 5 5
PROGRAMAS 0 0 0 0 0 1




CAMPUS PARAISO

2020 2021 2022 2023
EVENTOS - - 3 8 7 17
CURSOS - - 0 0 0 0
PROJETOS - - 2 2 2 2
PROGRAMAS - - 0 1 2 3

Fonte: elaborado pela Coordenadoria de Extensao e Desenvolvimento Social/PROEX.

Ainda, ha programas e ag¢des coordenados e executados pela Pro-Reitoria de Extensao,
dentre os quais destaca-se:

a.Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao a Extensao (Pibiex)

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Extenséo (Pibiex) € entendido como um
programa articulado e continuo de carater educativo, social, cultural, cientifico e/ou tecnoldgico,
envolvendo atividades interdisciplinares e estimulando o fortalecimento e a indissociabilidade do
tripé ensino, pesquisa e extensao; estimular e incentivar a participagado dos discentes, docentes
e técnicos na elaboragao e execugao de agdes extensionistas; proporcionar ao discente a forma-
¢ao integral, através do desenvolvimento da sensibilidade social, da solidariedade e da integra-
¢ao com a comunidade; contribuir para o processo de fortalecimento social e cultural relaciona-
dos ao perfil de cada campus da Unitins; proporcionar ao discente a aprendizagem de conceitos
e metodologias relacionados a extensédo, bem como a vivéncia de produgdo de conhecimento
académico socialmente responsavel.

O Programa destina bolsas de extensdo, como auxilio financeiro, aos estudantes regu-
larmente matriculados nos cursos de graduacéo, os quais sdo protagonistas na execucéao das
acoes extensionistas sob a orientagdo de um professor da instituigdo. Atualmente, o Programa
oferece 30 (trinta) bolsas aos discentes, 6 (seis) para cada campus, e os projetos sado realizados
durante o periodo de 1 (um) ano. As suas agdes sao desenvolvidas em conformidade com os
editais publicados anualmente, atendendo aos eixos de extensao dispostos pelo Forproex e pelo
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

b. Nucleo de Estudos em Direitos Humanos — NEDIH

O Nucleo de Estudos em Direitos Humanos (NEDIH), constitui-se de um programa dire-
tamente vinculado a Pro-Reitoria de Extens&o, Cultura e Assuntos Comunitarios, com carater
permanente e interdisciplinar.

O NEDIH foi institucionalizado em novembro de 2011 e objetiva agregar atividades exten-
sionistas voltadas a protecao e defesa dos direitos humanos no estado do Tocantins por meio de



estudos embasados em linhas tematicas. O Nucleo tem como finalidade relacionar o estudo e
pesquisa dos Direitos Humanos com atividades de extensao; contribuir e viabilizar a elaboragao,
implementagéo e monitoramento de politicas publicas em cidadania e direitos humanos; organi-
zar e participar de eventos cientificos; promover o intercambio técnico-cientifico entre instituicbes
de ensino e pesquisas, entidades de defesa e promogao em Direitos Humanos, publicos e priva-
das; fomentar a pesquisa em direitos humanos, divulgar a producao cientifica e a produgéo biblio-
grafica produzida pelos seus membros e de interesse institucional; emitir e apresentar, anualmen-
te, a Pro-Reitoria de Extensao, o relatorio das atividades desenvolvidas no periodo; organizar e
participar de eventos cientificos, atribuindo publicidade institucional aos resultados dos trabalhos
desenvolvidos pelo Nucleo; fomentar o debate sobre os direitos humanos na comunidade acadé-
mica, bem como na sociedade em geral.

Desde sua criagdo o NEDIH realiza eventos e projetos que abordam discussdes acerca
dos direitos humanos. Uma vez que a extensao universitaria tem por definigao alcangar grupos e
espacos que as politicas publicas muitas vezes nao alcangam, bem como viabilizar o exercicio da
cidadania, o direito a voz e a uma vida digna, as ages do NEDIH sao organizadas no sentido de
fomentar a troca de conhecimentos e experiéncias a respeito da promog¢ao de capacidades subs-
tantivas. Também, se coloca como um potencial parceiro para a articulagdo em rede em prol da
defesa dos direitos humanos, em nivel nacional e internacional, estimulando a troca de saberes,
criagao de redes de suporte, cooperacao e solidariedade internacional.

Inicialmente, por meio de Simpdsios Tematicos e, atualmente, por meio da Semana de
Direitos Humanos com, além de simpdsios tematicos, socializagdo de conhecimento através de
palestras e oficinas. A Semana apresenta para a comunidade interna e externa a urgéncia em dis-
cutir a preservacgao e criagao de direitos civis inerentes a existéncia, deste modo, o estudo sobre
os Direitos Humanos deve, por responsabilidade social, resultar em agdes de extensdo. O NEDIH
possui Observatdrio Estadual em Direitos Humanos (OEDIH), um projeto que tem por finalidade
monitorar a¢des voltadas aos Direitos Humanos e sistematizar indicadores sociais com a propos-
ta de subsidiar o poder publico na elaboracao de politicas publicas. O enfrentamento a violagao
de direitos humanos e agbes de apoio que mudem o cenario de vulnerabilidade social sédo os
principais resultados esperados com a apuracao de informacdes realizadas pelo observatorio.

c. Museu Tocantinense de Arqueologia (Nuta)

O Nucleo de Arqueologia coordena, desenvolve, orienta e executam estudos e pesqui-
sas na area especifica de Arqueologia, na area de Patrimonio Historico Cultural e Natural e na
area de Paleontologia, tendo como apoio técnico/cientifico as areas de Antropologia, Historia,
Educacéo, as ciéncias do meio ambiente (Geografia e Biologia) entre outras areas afins. Seus
resultados tém contribuido para a ampliagcdo do conhecimento cientifico sobre a presenga huma-
na na regido. As agbes de educacéo patrimonial tém contribuido, por sua vez, no processo de
compreensao, valorizagao e preservagao desse patrimonio cultural, por meio da apresentagéo de
evidéncias culturais e da producéo e transmissao desse conhecimento.
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O Nucleo Tocantinense de Arqueologia (Nuta) € a unica instituicdo no estado do Tocantins,
reconhecida e autorizada pelo Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional a salvaguar-
dar acervos arqueoldgicos resgatados por trabalhos de pesquisas no estado do Tocantins, conce-
de o “Termo de Salvaguarda” para as empresas de engenharias e aos arqueologos que para elas
trabalham. Em contrapartida e com a finalidade de angariar recursos para a propria manutengao
e seguranga do acervo arqueologico salvaguardado pela Unitins/Nuta, a concessao do Endosso
€ cobrada por um valor estabelecido conforme a abrangéncia da area impactada pelo empreen-
dimento de engenharia ou pela quantidade de sitios arqueoldgicos a serem resgatados.

Quadro 5. Atividades desenvolvidas pelo Nucleo Tocantinense de Arqueologia — NUTA

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO NUCLEOQ TOCANTINENSE DE
ARQUEOLOGIA — NUTA ENTRE 2018 a 2022

— No ano entre 2018 a 2022 foram desenvolvidas 55 atividades de Educacdo Patrimonial
envolvendo 1 507 (mil quinhentos e sete) estudantes e 52 (cinguenta e dois) professores de
instituigdes de ensino da educagdo basica e de ensmo superior do Estado do Tocantins:
Centro de Ensino Médio Professor Floréncio Aires de Porto Nacional-TQ; Campus de Porio
Nacional da Universidade Estadual do Tocantins; da Escola Familia Agricola de Porto
Nacional; académicos e professores do curso de Servigo Social da Unitins; académicos dos
cursos de Historia e Geografia da Universidade Federal do Tocantins, Campus Porio
Nacional; Instituto Federal do Tocantins, Campus Gurupi/TO; do Instituto Federal do
Tocantins, Campus Dianopolis/TO; do Colégio Estadual Alfredo Nasser de Palmas/TO;
CEMIL - Colégio Esportivo Militar do Corpo de Bombeiros; do Instituto Federal do
Tocantins (IFTQ) Campus Palmas; Colégio Sdo Francisco de Assis; Colégio Marista;
Colégio da Policia Militar - Unidade II de Palmas/TO; Colégio Militar de Palmas. Foi
realizada também uma explanacdo sobre as atividades do Nuta para um grupo de 26 idosos,
turistas de Curitiba-PR.

— Além das atividades acima descritas, foram realizadas visitas guiadas a exposigio
permanente da Unitins/Nuta, tendo como wvisitantes estudantes, professores, pesquisadores
e profissionais liberais, além de pessoas interessadas em conhecer os trabalhos e o acervo
da exposi¢do permanente, cujas origens dos materiais expostos vio desde Porto Nacional
(TO) a outras cidades e regides do Estado do Tocantins e do Brasil.

— Participou da agrotins 2022 — Feira Agrotecnologica do Tocantins, apresentando parcelas
do sen acervo museologico ao publico visitante da referida feira, cujas pegas sdo referentes
a agropecuaria, ou seja, sdo ferramentas de trabalhos e objetos domeésticos utilizados pelo
homem do campo no passado historico, que precisam ser reconhecidas pela sociedade atual,
para a compreensio do processo evolutivo cultural e econémico da histéria de vida do
homem.

— Participou das 18% 19® e 20° Semana Nacional dos Museus, por meio da parceria
Unitins/Nuta — Instituto Brasileiro de Museus - Ibram ministrando palestras on-line, a partir
dos temas anuais propostos pelo Ibram e visando fortalecer os acervos museologicos da
regifio norte do Brasil, em suas acBes de pesquisa, preservacio, conservacio, educacio,
comunicagdo, cultura, gestdo, inovagio tecnologica, cumprimento de suas func¢des sociais e
criagdo de repertorios para o futuro.

— Realizou ainda, no periodo de 2018 a 2022, estudos analiticos, classificatorios e
morfologicos em cerca de 800 (oitocentos) vestigios liticos coletados em sitios




arqueoclogicos, que foram identificados e resgatados na Etapa III do Programa Saltfens. |
do convénio Yalec — Uniting,

—Forneceu Apoio Técnico e Cientifico a projetos de pesquisa na area de Arqueologia, por
meio da concessdo de Endosso Institucional para empresas de engenharias e instituicdes de
pesquisas arqueologicas, visando a salvaguarda de acervos pré-historicos e historicos
culturais do Tocantins, entre os projetos cita-se: PAIPA da Areade Implantacio da Linha de
Transmissdo CC = BO0 KV- SE Terminal Rio e Instalacdes Associadas; da Linha de
Transmissdo (LT) 500 KV Xingu — Serra Pelada C1 C2, LT 500 KV — Miracema C1 C2 e
LT 500KV Serra Pelada — [tacaminas e subestagdes associadas; Projeto de Resgate e
Valorizacio do Patrimdnio Cultural na area impactada pela Geominas em Natividade /TO e
Projeto de avaliagio de impacto ao patrimonio arqueologico da Linha de Transmissio (LT)
500 KV Xingu — Serra Pelada C1 C2, LT 300 KV — Miracema C1 C2 e LT 500KV Serra
Pelada — Itacaiinas e subestacdes associadas; Projeto de Resgate e Valonizacio do
Patrimdnio Cultural na drea impactada pela GEOMINAS em Natividade /TO e PAIPA do
poligono DNPM 864 384/2007 Morro do Cameiro, em Natividade/TO; Programa de Resgate
Arqueologico e Educacio Patrimonial da Linha de Transmissdo 500kv Miracema — Gilbués
IT — Barreiras IT; PAIPA da Mineragio Araguaia- Wunicipio de Natividade/TO; PATPA do
Bloco Tempo ao Tempo- Crixas do Tocantins; PAIPA na Area da Fazenda Nova Fronteira-
Duere/TO; além de outros mais. Tais trabalhos representam além da salvaguarda do
patriménio arqueologico do Estado do Tocantins, um meio do Nuta levantar, ou seja, angariar
recursos financeiros em prol da manutengio e preservacio/conservacio dos acervos culturais
sob sua responsabilidade. Desta forma, a curadoria da Uniting/™Nuta concedeu a projetos de
arqueologia o total de 65 (sessenta e cinco) “Declaragdes de Endossos™ ou Carta de Apoio
Institucional as empresas e instituigGes solicitantes, entre 2018 a 2022,

ATIVIDADES PROPOSTAS PELO NUCLEO TOCANTINENSE DE
ARQUEOLOGIA - NUTA PARA SEREM DESENVOLVIDAS ENTRE 2023 A 2027

— Desenvolver anualmente atividades de Educacio Patrimonial a comunidade académica de
educacio basica e de ensino superior & a sociedade tocantinense no geral, com o objetivo de
contribuir na construgio do conhecimento cientifico sobre o patrimdonio cultural do Tocantins
e, sensibilizar a sociedade para garantir a continuidade das manifestacdes culturais, o
exercicio da memoria e da cidadania e assim assegurar a preservagdo e a valorizacio da
diversidade de expressdes historicas e culturais no dmbito do estado.

— Acompanhamento e orientaces de trabalhos de pesquisa e relatorio PIBIC de bolsistas
de Iniciagio Cientifica da [Jmitins. que desenvolvam trabalhos nas areas de atuacio do Nuta:
Arqueologia, Paleontologia e Patrimonio Historico Cultural.

— Participacio nas Semanas Nacional de Museus e nas Semanas da Primavera de Museus,
em parceria com o [nstituto Brasileiro de Museus — IBRAM,




— Catalogacio e identificacio para implantacio de placas informativas nas arvores do
bosque do NUTA, e realizar o levantamento das funcionalidades medicinais e alimentares
atnibuidas a elas pelas populacdes, em seus contextos sociais e culturais.

— Elaboracio e emissdo de Carta de Endosso Institucional a partir de contratos firmados
entre Uniting e Empresas e mediante pagamento como contrapartida, cujo recurso devera ser

revestido em prol da guarda, da conservacdo e da gestdo dos remanescentes arqueologicos

1sgastados no estado do Tocantins.

— Estruturacio e organizacio de pastas fisicas e virtuais contendo processos de Pesquisas
realizadas pelo Nuta.

— Analise de documentacio referente & Proposta Técnica Comercial para Guarda

Permanente de Acervo Arqueologico do Estado do Tocantins.

— Confeccio e digitalizagio de Planilhas e Tabelas com dados e resultados de pesquisas
referentes aos vestigios arqueologicos resgatados em sitios arqueoclogicos no estado do
Tocantins.

— Participacio em eventos e feiras culturais no estado do Tocantins, com apresentacio de
acervos museoldgicos do Nuta e com palestras educativas.

— Desenvolver pesquisas arqueologicas, paleontologicas e historicas culturais, em
diferentes municipios do estado do Tocantins e entfo, apos suas conclusdes publicar seus
resultados em materiais fisicos e digitais.

— Executar atividades de Extensio Umversitarias no sentido de democratizar o
conhecimento sobre os patrimdnios arqueologicos, paleontologicos e historicos culturais do
estado do Tocantins e assim, contar com a participacio da sociedade tocantinense no

processo de preservaciio e conservacgio desses bens.

Fonte: Pro-Reitoria de Extenséo, Cultura e Assuntos Comunitarios.

d. Museu de Zoologia e Taxidermia (MZT)

O Museu de Zoologia e Taxidermia tem como objetivo realizar pesquisas, formar recursos huma-
nos e promover atividades de extensdo na area de Ciéncias Naturais, tais como cursos, exposicoes,
conferéncias e seminarios; divulgar a biodiversidade animal para a comunidade em geral, através de
exposicao permanente e itinerante de animais taxidermizados; e subsidiar pesquisas cientificas pelo
amplo acesso de pesquisadores as colegdes disponiveis.

Nas exposi¢oes didaticas, os visitantes podem observar e analisar animais taxidermizados, rela-
cionando suas estruturas anatémicas com seus habitos em seu ambiente natural. Além da exposi¢ao
permanente, o MZT conta com um acervo didatico destinado a empréstimo para outros érgdos ou
institutos do Estado participando de exposi¢gdes em eventos com finalidades cientificas e educativas.
O acervo cientifico € de uso restrito a pesquisadores e tem como objetivo principal corroborar com tra-
balhos de relevancia cientifica, por meio do acervo depositado nas colegdes cientificas de ictiofauna,
herpetofauna, mastofauna e ornitofauna.

Para realizagao da taxidermia e consequente ampliacdo das cole¢des, o Museu recebe animais
mortos provenientes principalmente das doagdes de empresas que prestam consultorias em empreen-
dimentos que sejam necessarias coletas para levantamento faunistico em Estudo de Impacto Ambiental



— EIA/rima, o recebimento é realizado apos emitida a “Carta de Aceite” e ser assinado o “Termo
de Cooperacao”, no qual é especificado um valor necessario para a fixagdo, manutencdo e se-
guranga dos espécimes recebidos, a ser pago pela empresa depositante. Animais mortos natu-
ralmente em criadouros conservacionistas e em coletas feitas por terceiros para realizagdo de
pesquisa cientifica, também sao doados ao museu, bem como animais atropelados encontrados
nas rodovias ou vias urbanas.

Quadro 6. Atividades desenvolvidas pelo MUSEU de Zoologia e Taxidermia — NZT

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO MUSEU DE ZOOLOGIA E
TAXTDEEMIA - MZT

O museu tem como objetivo realizar pesquisas, formar recursos humanos e promover
atividades de extensio na area de Ciéncias Naturais, tais como cursos, exposigdes,
conferéncias e serminarios, assim como divulgar a biodiversidade amimal para a comumdade
em geral, atraves de exposigio permanente e itinerante de amimais taxidermizados: formar,
manter e ampliar o acervo das colegdes; subsidiar pesquisas cientificas pelo amplo acesso de
pesquisadores as colegdes disponiveis.

De modo que as atividades realizadas no Museu incluem recebimento de animais
mortos, triagem, preparo, identificacio, tombamento de matenal, informatizacio,
administracio de empréstimos, realizacdo de palestras em escolas e eventos além de
constante manutengio do proprio acervo e de suas condigdes ambientais, de modo a assegurar
que o material esteja sempre em perfeitas condigées de uso tanto didatico quanto cientifico.

O acervo da colegiio didatica conta com aproximadamente 680 espécimes, incluindo
05 amimails expostos no saldo prnincipal, nos digramas do cerrado e africano e amimais
selecionados para empréstimos. Este acervo é aberto ao publico com funcionamento em
horario comercial local. Como também ¢ frequentemente utilizado em aulas, cursos,
palestras, exposicdes itinerantes de escolas e de diversos orgios mumcipais, estaduas e
federais.

As colegdes cientificas incluem representantes das cinco classes de vertebrados,
peixes (1843 lotes), anfibios (124 especimes), repteis (134 espécimes), aves (1843
especimes), mamiferos (343 espécimes) provementes de vanas regides do Brasil e inclusive
de outros paises. Tais colegdes sfo utilizadas por pesquisadores, sendo estes, alunos de
graduacdo e especializacbes, professores da area e demais da UNITINS e de outras
Instituigdes.

Fonte: Pro-Reitoria de Extensao, Cultura e Assuntos Comunitarios /Unitins.

e. Radiodifusdao Educativa do Estado do Tocantins

A Fundagéo Radiodifusdo Educativa do Estado do Tocantins — Redesat, foi instituida por
meio da Lei Complementar n.° 77 de 10 de novembro de 2011, com a competéncia de operar,
com exclusividade, os servigos de Radiodifusdo da TVE e da Radio 96,1 FM, constituida na forma
de pessoa juridica de direito publico vinculada as diretrizes e politicas publicas da Secretaria de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo — SEDECTI.



Em 2019 a Redesat voltou a fazer parte da Universidade Estadual do Tocantins, integrando
a Pré-Reitoria de Extensao, Cultura e Assuntos Comunitarios. A TVE, hoje Unitins TV, significa
inovacao da comunicacgao, do conhecimento, da informacéao, da cultura e da diversidade em fun-
¢éo do bem-estar e cidadania da comunidade e promogao da verdadeira comunicagdo publica
de qualidade. Retransmissora do sinal da TV Cultura no Tocantins, a Unitins TV busca, cada vez
mais, enquanto consolida sua reestruturagao, cumprir sua missao de emissora educativa, levan-
do conteudos elaborados e de qualidade aos seus telespectadores.

Por sua vez, a Unitins FM, também vinculada a Pr6-Reitoria de Extensao, Cultura e Assun-
tos Comunitarios, € uma radio publica e educativa que oferece uma programacao que contempla
as preferéncias dos mais variados tipos de ouvintes. Sdo programas informativos, esportivos,
educativos, culturais e de entretenimento que visam fomentar a consciéncia critica do cidadao.
Através de sua abrangéncia, a programagao da Unitins FM atinge a interiorizagdo do conheci-
mento e das informagbes, chegando com sinal direto a mais de 60 municipios tocantinenses.
Além disso, pela internet, através do site da Unitins FM e do aplicativo da emissora, a programa-
¢ao da radio chega a varios estados brasileiros, alcangando até ouvintes de outros paises.

O objetivo da programacgao € levar conhecimento a populagéo do Tocantins, por meio das
ondas da Unitins FM, com a transmissao de programas educativo-culturais, recreativos e infor-
mativos, voltados a toda a comunidade. As agdes de extensado da Universidade Estadual do To-
cantins também ganham destaque na programacao da Unitins FM com o programa “Cultura em
Movimento — Conexao Unitins”, que faz parte da grade fixa de programagao da Unitins FM e que
vai ao ar toda quinta-feira, das 18h as 20h, sempre destacando as ag¢bes da Unitins e trazendo
convidados de outras instituicdes e orgaos publicos para o debate. A cultura regional também
tem destaque neste programa, realizado com qualidade e profissionalismo pelos servidores da
Pro-Reitoria de Extenséo, Cultura e Assuntos Comunitarios.

A musica popular brasileira e a tocantinense, os programas culturais, a interatividade com
0 ouvinte, o radiojornalismo com informacéao util para o dia-a-dia da comunidade, com entradas
de reporteres ao vivo, durante toda a semana, de meia em meia hora, de 7h as 19h, valorizando
e promovendo a diversidade cultural do Tocantins, além de divulgar os fatos relevantes e de in-
teresse do cidadao.

f. Centro de Idiomas

O Centro de Idiomas tem o intuito de ampliar o atendimento a comunidade interna e exter-
na de todos os Campus da Unitins, oferecendo cursos nas areas de Lingua Brasileira de Sinais
(LIBRAS), Inglés e Espanhol.

A participagéo nos cursos ofertados pelo Centro de Idiomas contempla académicos, egres-
sos dos cursos de graduagao e pds-graduacao da Unitins; servidores e docentes da Unitins;
académicos e pos-graduandos de outras instituigdes; alunos do Ensino Médio da rede publica;
professores e servidores das redes publica e particular de ensino; pessoas da comunidade ex-
terna em geral.
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Os cursos do Centro de Idiomas sao ofertados na modalidade presencial, com carga ho-
raria de 60 horas. De modo geral, o Centro de Idiomas tem como objetivo oportunizar o conhe-
cimento e uso eficiente das Linguas Estrangeiras e da Libras para fins académicos e cientificos,
profissionais, sociais e culturais a comunidade interna e externa da Unitins. A comunidade atendi-
da obtera subsidios pedagdgicos integrados com as exigéncias comunicacionais do meio social
e profissional, bem como o favorecimento para o desenvolvimento de habilidades linguisticas
necessarias a contribuicdo com o permanente progresso da ciéncia e da tecnologia.

As atividades do Centro de Idiomas, assim, se articulam especialmente com as estratégias
de internacionalizagdo e expansdo das fronteiras da Unitins, estimulando e contribuindo com
uma aprendizagem de linguas estrangeiras e Libras pautada na valorizagao da diversidade, das
variadas culturas e da inclusdo. Tem, assim, importante atuagéo na preparacgao de profissionais
bi/plurilingues, preparados para o mercado internacional, contribuindo para a internacionalizagao
do Estado do Tocantins, e para a troca de experiéncias e saberes cientificos e profissionais com
0 mundo globalizado.

g. Escola de Extensao

A Escola de Extenséo foi criada em novembro de 2021 e esta vinculada a Pré-Reitoria de
Extensdo, Cultura e Assuntos Comunitérios da Unitins. Suas atividades principais envolvem a
oferta de cursos de extensdo na modalidade presencial, semipresencial, hibrida e/ou a distancia,
envolvendo gestores, professores, alunos, servidores, técnicos, instituigdes governamentais e
nao governamentais, sociedade civil organizada, movimentos sociais, empreendedores, profis-
sionais ligados a cultura e a arte, bem como as atividades esportivas e a comunidade em geral.

A Escola de Extensdo da Unitins propde atender as comunidades interna e externa por
meio da oferta e desenvolvimento de cursos de extensao, treinamentos, capacitagdes, atualiza-
¢ao, aperfeicoamento, entre outros, com carga-horaria de até 180h, propiciando conhecimentos
para formacao profissional e pessoal dos cursistas, estimulando o desenvolvimento de suas ca-
pacidades e habilidades, melhoria de vida e bem-estar.

As atividades sé@o desenvolvidas por profissionais com formagéo, conhecimento e dominio
na area dos cursos, os quais utilizam recursos e técnicas compativeis com a realidade e metodo-
logias que atendem as reais necessidades das agdes de cada curso e publico-alvo.

h. Atendimento aos Discentes e Esportes

O atendimento aos discentes é realizado por meio de um conjunto de agdes e programas
gerido pela Coordenadoria de Assuntos Estudantis e Esporte, que coordena, planeja, executa e
avalia as agdes e servigos inerentes aos assuntos estudantis, esportivos, as agdes afirmativas e
estagios nao-obrigatorios no ambito da Unitins. Dentre estas principais agdes estéo a Bolsa Atle-
ta, que disponibiliza auxilio financeiro para discentes que participam de competi¢bes esportivas;
e a Bolsa Estagio ndo-obrigatorio, que oferece auxilio financeiro como incentivo ao aprimoramen-
to profissional e permanéncia na institui¢ao.
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Ainda, o atendimento aos discentes ocorre com a realizagao de eventos e agdes de aco-
lhimento, integragéo e esportes, como a organizagao dos Jogos Internos da Unitins (JIUNI); dos
eventos semestrais de recepgéo dos calouros; de festividades, como o Caipiratins; e do Projeto
Unitins em Movimento, que promove atividades esportivas para a comunidade académica e ex-
terna. A tabela a seguir, sintetiza a quantidade de envolvidos nestas agbes durante 2021 e 2022:

Quadro 7. Quantidade de discentes envolvidos nas agdes de assisténcia estudantil e es-
porte

ANO N° DE ACOES QUANTIDADE DE DISCENTES
ENVOLVIDOS

2021 6 400

2022 4] 322

2023 11 2990

Fonte: Elaborado pela Coordenadoria de Assuntos Estudantis e Esportes.

Além disso, a Pro-Reitoria de Extensao, Cultura e Assuntos Comunitarios tem atuado no
sentido de expandir uma rede de diferentes atores sociais mobilizados com o atendimento aos
discentes da Unitins. Como exemplo de algumas dessas iniciativas, € possivel citar o Edital
Incluséo Digital, que disponibiliza aparelhos celulares e computadores para os académicos em
situacédo de vulnerabilidade; e o Programa Bolsa Cerrado, que tem como objetivo ampliar as
condi¢cdes de permanéncia e éxito na formacgao dos estudantes por meio da concessao de auxilio
financeiro, assim como reduzir os indices de evasao, desligamento e trancamento pelos discen-
tes por meio de agbes complementares ao desempenho académico.

Ainda, aprovada em 22 de junho de 2022, a Resolugdo Consuni n.° 9/2022 regulamenta
a Politica de Atendimento aos Discentes da Unitins — PAD, que tem como objetivo principal de-
mocratizar 0 acesso, a integragao, a participacao e a permanéncia dos discentes na institui¢éo,
sem contrapartida laboral, estando condicionada, prioritariamente, aos académicos em situagao
de vulnerabilidade socioeconémica. Ao realizar as agées do PAD, que preveem os auxilios de
moradia, alimentacao, transporte e permanéncia, a Unitins avanga em dire¢éo a concretizacao de
sua missao, por criar, de forma continua, condi¢cdes para a diminuicdo da evasao e a formagao
cidada de qualidade, desenvolvida sob os principios da equidade.

i. Tecnologia e inovagao

A Tecnologia e Inovagdo, como areas transversais a universidade, consolida-se na exten-
séo como meio de disseminagao e incentivo ao empreendedorismo e inovagao, gerando transfor-
magcao da realidade local. Assim, € entendida pela Pro-Reitoria de Extensao, Cultura e Assuntos
Comunitarios como a promogao continua de um potencial criativo que propicia o incremento das
inovagdes tecnoldgicas no ambito do estado do Tocantins, tendo como preocupagao fundamen-
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tal o desenvolvimento do estado, de seus rearranjos produtivos, institucionais, administrativos,
sociais e econdmicos.

E de suma importancia que o conhecimento gerado no ensino e na pesquisa seja levado
a sociedade, o0 que so é possivel, atualmente, utilizando-se das tecnologias de informagéo e co-
municagao. Nesse sentido, diversos projetos inovadores com cunho empreendedor e tecnoldgico
sao realizados na instituigdo por meios das diversas agdes de extensao realizadas pelos cursos,
segundo as linhas tematicas presentes no Formulério Unico de Proposta de Extensdo (FUPE):
Desenvolvimento de Produtos, Desenvolvimento Tecnologico, Empreendedorismo, Inovagéo
Tecnoldgica, Propriedade Intelectual e Patentes e Tecnologia da Informagao.

A Pro-Reitoria de Extensao, Cultura e Assuntos Comunitarios faz esforgos para aumentar o
numero de ac¢des de extensdo que englobam essas linhas tematicas e provoquem na sociedade
um impacto inovador e transformador do seu modo de viver. Como iniciativas de destaque, pode-
-se citar a oferta de cursos em EaD nas plataformas virtuais de aprendizagem Educ@ Extenséao
e Foca — Formacéao e Capacitagédo, com a realizagdo de cursos de extensao para a comunidade
interna e externa, bem como oferta de capacitagao de estagiarios e bolsistas. Também, a produ-
¢ao de 26 (vinte seis) aplicativos de jogos educativos para o Pam Games, do Programa Patria
Amada Mirim, os quais foram produzidos com a participacdo de estudantes bolsistas do curso
de Sistemas de Informagao da Unitins. Estes aplicativos foram disponibilizados juntamente com
aparelhos tablets para 1.320 estudantes do ensino fundamental.

Além destas acdes e areas tematicas presentes nos formularios de institucionalizagdo de
programas e projetos, a tecnologia se faz presente nos diversos sistemas que roexa P tem inves-
tido para tornar os seus processos de gestdo mais céleres, tais como o Sistema de Eventos e o
Sistema de Informacgao da Extensao, dentre outros que estdo sendo desenvolvidos em parceria
com a Diretoria de Tecnologia da Informagao.

j- Curricularizagao da extensao

ALei 13.005 de 2014, que aprovou o Plano Nacional de Educagéo, com vigéncia até 2024
(PNE 2014/2024), determina que agdes de extensao universitaria fossem integradas ao curriculo
da graduacéo, perfazendo um minimo de 10% do total. Em 18 de dezembro de 2018, o Conselho
Nacional de Educacéao langou a Resolugao n° 7/2018, que estabelece as Diretrizes e regulamen-
ta o disposto na Meta 12.7 da Lei n® 13.005/2014 com o objetivo de operacionalizar a “Curriculari-
zagao da Extensao” nas IES do Brasil, determinando um prazo de até 3 anos, a contar da data de
sua homologacao, para implantagdo dessas diretrizes. Este prazo foi prorrogado até dezembro
de 2022 pelo parecer CNE/CES N° 498, de 2020.

A curricularizagao da extensado na Unitins € acompanhada pelas Pré-reitorias de Gradua-
¢ao e Pro-Reitoria de Extensao, Cultura e Assuntos Comunitarios, sendo esta ultima responsa-
vel por promover continuamente o debate sobre a implantagao e avaliagdo da curricularizagao
da extensdo; bem como acompanhar e dar suporte aos nucleos docentes estruturantes na im-
plementacéo, reestruturacédo ou adequacéo dos Projetos Politicos Pedagogicos dos cursos de
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graduagao para assegurar, no minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos curriculares em
extensdo universitaria exigidos para a graduagdo em programas, projetos, cursos e oficinas,
eventos e prestacdo de servigos, orientando sua agao, prioritariamente, para areas de grande
pertinéncia social, visando a formacgao integral do estudante e estimulando sua formagao como
cidadéo critico e responsavel.

k. Programa Cultura, Arte e Memoria

O Programa Cultura, Arte e Memdria tem por objetivo fomentar projetos e atividades na
area de cultura, arte e memoria com interagao entre ensino, pesquisa e extensédo. O programa
¢ articulado na Prd-Reitoria de Extensédo, Cultura, Esportes e Assuntos Comunitarios, por meio
da Coordenadoria de Agbes Culturais, Eventos e Fomento, em todos os campus da Unitins, e
se destina a professores, servidores, discentes e pessoas da comunidade externa por meio de
apresentagédo de projetos, a fim de provocar impactos positivos na formacéo dos discentes e
promover transformacgéao social da realidade.

As acdes realizadas no ambito deste programa, desde 2018, vem alcangado um numero
consideravel de membros da comunidade interna:

Quadro 8. Participagdo da comunidade no Programa Cultura, Arte e Memdria

ANO N.DE N° DE PARTICIPANTES
EVENTOS
DOCENTES | DISCENTES | SERVIDORES | SOCIEDADE
2018 7 101 182 65 32
2019 10 &0 254 126 180
2020 & 86 329 103 6092
2021 76 293 427 292 3421
2022 33 235 1001 254 1110
(até
més
08/22)
2023 124 477 9736 562 1611

Fonte: Elaborado pela Coordenadoria de A¢6es Culturais, Eventos e Fomento/PROEX.

Séao areas tematicas do Programa Cultura, Arte e Memodria: cultura e sociedade; cultura,
memoria e patrimonio; cultura e memoria social; cultura popular; artesanato e tradigdes artisti-
co-culturais; produgao cultural e artistica nas artes plasticas, artes graficas, fotografia, musica,
literatura, artes cénicas e audiovisuais. Fazem parte do Programa Cultura, Arte e Memdria até o



momento os seguintes projetos: Sarau Cultural; Memdria Institucional; Cultura em movimento -
conexao Unitins (96fm) e Vivéncias.

l. Sustentabilidade e responsabilidade social

O Programa Patria Amada Mirim — Pam interativo tem por finalidade contribuir com a pers-
pectiva da formacgao integral e cidada, do compromisso e da responsabilidade socioambiental
para criangas e adolescentes do 6° ao 9° ano da rede publica estadual de ensino, visando pro-
mover a educagao ambiental por meio da aplicagdo de metodologias ativas como sala de aula
invertida e ensino hibrido, mediado por tecnologias, sendo estruturado em trilhas pedagdgicas,
mesclando atividades no material didatico e atividades de gamificagdo com uso de tablets e
aplicativo proprio do programa. O programa é coordenado pela Universidade em parceria com a
Secretaria de Estado da Educacgao — Seduc e Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos
Hidricos — Semarh e financiado pela BRK Ambiental.

Ja o projeto de extensdo Unitins Recicla abrange publico interno e externo, tendo dentre
suas agdes o desenvolvimento de materiais digitais que promovem a conscientizagdo e edu-
cagao ambiental quanto aos materiais a serem reciclados com disposicdo de ecopontos para
recebimento nas Unidades Sede e cdmpus Palmas, garantindo sustentabilidade ambiental e pre-
servagdo do meio ambiente. Atualmente os materiais que o projeto promove a reciclagem séo:
papel e papeléo, plasticos, metais, 6leo vegetal usado, vidros, eletroeletronicos, pilhas e baterias.

Pensando no bem-estar animal, a Unitins também executa o Projeto de Extenséo “Unitins
adota esta causa” que busca o engajamento e a sensibilizagdo da comunidade académica, bem
como da sociedade em geral, na causa da sustentabilidade, responsabilidade social e bem-estar
animal, o que contribui diretamente para a reducdo de impactos sociais, ambientais e econémi-
COS.

4.3.4 Politicas de Gestao

A Unitins, ao adotar para o seu desenvolvimento institucional novo modelo de Universida-
de, busca implantar um sistema de gestdo compativel com propdésitos de eficiéncia, eficacia e
efetividade. As caracteristicas da politica institucional de gestdo agregam valores compativeis
com as competéncias contemporaneas dos profissionais que compdem a IES, relevando-se o
trabalho em equipe, dinamismo, criatividade e flexibilidade.

A politica de gestdo tem como principio a cultura de gestao participativa, principio fun-
damental da gestéo universitaria, por meio da tomada de deciséo nos conselhos instituidos na
IES, como o Consuni, Consepe, Camaras de Graduacgao, Pesquisa Pés-Graduacéo e Extensao.
Esses Conselhos tém, na sua composicao, representagées de toda a comunidade académica
(discentes, docentes e técnico-administrativos) e representa¢éo da sociedade civil.

Segundo o Estatuto da Unitins, o Consuni € o 6rgdo maximo de fungdo normativa, delibera-
tiva e recursal. Ele é composto pelo Reitor, Vice-Reitor, Pro-Reitores, um representante discente
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de cada campus, um representante docente de cada cdmpus, um representante técnico-admi-
nistrativo de cada campus, trés representantes do Consepe, um Diretor de cada Pro-Reitoria,
excetuando-se o de EaD, os Diretores dos campus, um representante das unidades académicas
especiais, e um representante da Sociedade Civil. Sendo que sdo membros natos o Reitor, o
Vice-Reitor e os Pré-Reitores e os demais membros séo eleitos por pares, para um mandato
de dois anos. A estrutura, a competéncia dos membros, a organizagao e o funcionamento do
Consuni sao regulamentados pela Resolugao consuni/n. 001/2012, que aprova o seu Regimento
Interno.

O Consep por sua vez, & 6rgao técnico de supervisao e deliberagdo em assuntos de en-
sino, pesquisa, pos-graduagao, extensao, cultura e assuntos estudantis, atuando também como
instancia de recursos académicos, segundo o Estatuto da Unitins. O Consepe é organizado em
trés Camaras Especializadas, a Camara de Graduagao, a Camara de Pesquisa e Pds-Gradua-
¢ao, Camara de Extensao, cujas atribui¢bes, regulamentacdes e funcionamento sdo definidos em
regimento proprio. O Consepe é constituido pelo Reitor, Vice-Reitor, Pré-Reitores, Diretores das
Pré-Reitorias de Graduagao, Pesquisa e Pds-Graduagao e Extensédo, Coordenadores dos cursos
de Graduacao, titular da Comissao Prépria de Avaliagdo — CPA, por um representante discente
de cada campus, um representante docente de cada campus, um representante docente dos pro-
gramas de Pds-Graduacgao Stricto Sensu. Sendo que sdo membros natos o Reitor, o Vice-Reitor,
os Pro-Reitores, os Diretores e os Coordenadores de Curso e os demais membros sao eleitos por
pares, para um mandato de dois anos. A estrutura, a competéncia dos membros, a organizagéao
e o funcionamento do Consuni sdo regulamentados pela Resolugdo Consuni/N. 002/2012, que
aprova o seu Regimento Interno.

Assim, a Universidade promove um modelo organico nos processos de desenvolvimento
académico, tornando possivel a indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extenséo. Desen-
volve-se, nesse sentido, a produgao de conhecimento cientifico por meio de células académicas
inter-relacionadas em todas as suas Pro-Reitorias.

A politica de gestao relaciona-se aos valores institucionais na busca de resultados que fa-
¢am cumprir sua missao institucional.

4.3.4.1 Pressupostos das politicas de gestao

1. Promocéao constante da integragéo das instancias decisorias.

2. Desenvolvimento de competéncias e habilidades na formacao de liderangas institucio-
nais focadas nos valores da Universidade.

3. Estabelecimento de estratégias e planos junto aos conselhos institucionais que possibi-
litem uma perspectiva de viséo de futuro institucional processual.

4. Implantacéo de mecanismos de gestao centrados na socializa¢éo da informagao e do
conhecimento.
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5. Fomento de cultura de transparéncia dos atos administrativos e financeiros de acordo
com a legislagao vigente.

4.3.4.2 Objetivos da Pro-Reitoria de Administracao e Finangas

1. Implantar processo de planejamento em conjunto com as demais Pro-Reitorias.

2. Elaborar orgamento global da Unitins, abrangendo os itens de despesa (custeio, investi-
mento e pessoal) com explicitagdo do custo total das unidades mediante estudos e contribuigdo
da comunidade universitaria.

3. Adotar mecanismos de acompanhamento e controle da execugao orgcamentaria, flexiveis
e transparentes.

4. Acompanhar o planejamento e a execugao dos projetos de ampliagéo da infraestrutura
da IES.

5. Propor novas modelagens de avaliagédo de desempenho dos servidores.
6. Auxiliar a Reitoria nos processos de recrutamento, alocacao e movimentagao de pessoal.

7. Acompanhar a implantagao do plano de seguranga no trabalho de acordo com as normas
legais.

8. Ampliar e atualizar o acervo bibliografico mediante estudos, planejamentos e demandas
das Pro-Reitorias.

9. Implantar procedimentos administrativos por meio de dispositivos de infotecnologias
para a tramitagéo e otimizagao dos processos.

10. Ampliar a estrutura dos Campus.
4.3.4.3 Classificagao e foco dos programas de gestao

A Unitins tem um grande numero de programas que se fazem presentes em diferentes
coletivos sociais, areas de conhecimento e produgao distinta. Com a finalidade de ordenar sob
uma légica matricial esses programas, estabeleceu-se sua classificagdo em cinco grandes eixos
de conhecimento — Saude Comunitaria, Sociedade e Humanidade, Gestéao, Negécios e Tecno-
logia, Agrotecnologia Educacéo e Formagao Continuada. Essa classificagéo, possibilita maior
integragéo aos principios institucionais ditados na misséo da Unitins. Também abrange projetos
e demais ag¢des desenvolvidas pela instituigao.

A sequir, explicitam-se os eixos de conhecimento e 0s eixos tematicos.
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Quadro 9. Eixos de Conhecimento

EIX05DE EIXO DESCRICAO DO EIXO TEMATICO
CONHECIMENTO TEMATICOS
SAUDE Atencdo a sande, Este eixo tem como objetivo desenvolver estudos
COMUNITARIA saude da familia e sobre o processo de cuidar, os modelos
comunidade. tecnoassistencials em sande, as politicas publicas
no dmbito da atencio basica, e a investigacio
epidemiologica na saude publica.
Saude mental Este etxo tem como objetivo  investigar

concepgdes  teorico-metodologicas  adequadas
para orientar a formacio de profissionais de
saude, bem como o desenvolvimento de projetos
de educacio, praticas e politicas em nivel de
atencio basica

Educacio e sande

Visa investigar as inovacdes  curniculares
propostas para o ensino, aprendizagem e
incorporacio de tecnologias na formacio e
capacitacdo de profissionais de saude e de
docentes, gerando conhecimentos sobre a
formacio de alunos, preceptores e demais
profissionais. Alem disto, busca onentar uma
pratica que atenda as demandas da sociedade
inclusive as relacionadas ao meio ambiente.

Gestio em satde

Este eixo tematico tem o objetivo de desenvolver
estratégias de gestio em saude, em sistemas
publicos e privados e demais organizacdes.

Processos
psicossocials e
de saude no
trabalho e nas
organizacdes

Tem como objetivo analisar as Interacdes entre o
comportamento individual e coletivo e os
contextos organizacionais e de trabalho. Busca
compreender as relacdes de trabalho, nos
processos de mudangas, em doengas oriundas do
ambiente de trabalho, visando o bem-estar do
individuo.




MMovimento

Visa compreender os processos

SOCIEDADE E _ . :
HUMANIDADE hmmn g comportamentais_ aspectos socmculturms_do
sociedade esporte e da saude, a formacio do profissional
frente as necessidades da sociedade.
) ) Este eixo tematico tem o objetivo de analisa as
Dn‘ermdadei praticas, convengdes, saberes e representacdes
mterculturalidads sociais, ligadas a diversidade. interculturalidade
e genero e género. Além disso, analisa as politicas
identitarias de reconhecimento, de direttos, de
limites e potencialidades na construcio social do
sujeito.
Cultura, historia e Este eixo tematico tem o objetivo de investigar
sociedade. as produgdes de subjetividades no mundo
contemporaneo e suas relagdes nos campos,
historico, politico e cultural, considerando os
processos de singularizagio, diversificac8o e
diferenciacio.
Direito e O objetivo  deste emxo &  desenvolver
meio instrumentos e ferramentas para promogio da
ambiente qualidade de wvida e consequente reducio da
degradacio ambiental Busca ainda a criteriosa
utilizacio dos recursos naturais e a preservacio do
mei1o ambiente.
Estado, Este eixo tem o objetivo de contribuir para o
diretto e aperfeicoamento do marco regulatério brasileiro
sociedade das organizacdes da sociedade civil que atuam na
promocido e defesa dos direitos humanos,
identificando pontos criticos e oportumidades de
melhoria especialmente no gque se refere a
configuracio  juridica das  orgamizacdes,
financiamento, regimes tributario e trabalhista, e
internacionalizacio.
GESTAO, Politicas Este eixo busca compreender as caracteristicas
NEGOCIOS E Piblicas e da Administracio Publica e o processo decisorio
TECNOLOGIA Govemanca a respeito da alocagio de recursos e o

desempenho das organizacoes publicas.




Redes

Este emxo tematico tem como objetivo o estudo de

Sociais e comunicagdes no campo tedrico e metodologico,

Interages. aplicado a compreensiio das interacdes sociais, a
partir das redes sociais, produtos digitais,
producio da  informacio, cibercultura,
ciberjornalismo, audiéncia ativa entre outra, na
formacio e no desenvolvimento das organizacdes
e sua insercio nas redes sociais.

Gestio e O  objetive  deste exo  consiste  em

mediagio de compreender 0s usos e potencialidades da gestdo

conflitos

de conflitos como mstrumento de transformacio
das praticas profissionais no sistema de Justica.

Processos de
producio e cadeia
produtiva

Este eixo tematico aborda a pesquisa na area da
Sustentabilidade da Cadeia Produtiva envolve
estudos sobre processos de produgio nas
propriedades e orgamizacdes, por meios de
aplicagdo de novas tectiologias e compreendendo
novas formas de gestio.

Empreendedorismo

O objetivo deste eixo tematico € investigar os
fatores determinantes da acio empreendedora e as
principais caracteristicas do empreendedor,
compreendendo o  impacto que @ este
comportamento tem 11a estrutura e
funcionamento das empresas. ainda
promover a geracio de ideias que auxiliem na
geracio de negdcios e na criagdo de novas
empresas.

Busca

Orgamizaci
oe

sociedade

Este eixo tematico tem como objeto o estudo

da gestdo de pessoas e relagdes de trabalho, do
desenvolvimento sustentavel e das organizacdes
e suas articulacdes com Estado, mercado e
sociedade.

Gerenciamento
de Industria,
Comeércio e
Servigos

Este eixo tematico tem o objetivo desenvolver
novas tecnologias e modelos de negocios, alem
de investigar as aplicacSes metodologicas
associadas ao planejamento e a gestio na

indistria, no cOMETCIo € Nos Servigos.




Gestédo do
Conheciment
o e Inovagio
Tecnologica

Este eixo tematico tem como objetivo a gestiio
do conhecimento e da inovacio tecnologica em
diferentes setores empresanais, por meio da
investigacio dos processos de geracio e difusio
dos conhecimentos cientificos e tecnologicos.

Desenvolvime
nto Regional

Este eixo tematico destina-se a investigar temas
ligados ao planejamento regional. as questdes
politicas, historicas, sociais, ambientais,
culturais, o combate a pobreza e as
desigualdades, de forma interdisciplinar e
sustentavel Além disso, preocupa-se com o
desenvolvimento da regifio em seus mais
variados aspectos.

AGROTECNO
LOGIA

Sistema de
Producio

Agropecuario

Os estudos neste  eixo tematico buscam
compreender e aplicar ferramentas para melhona
da qualidade e produtividade do setor
agropecuario, auxiliando todos os elementos que
o compreendem, otimizando recursos e
aumentando sua capacidade.

Proceszo em
sistema

agroecologico.

Oz estudos  neste eixo tematico buscam

compreender e aplicar ferramenta para melhona
da qualidade e produtividade agricola, o uso de
diferentes técnicas e tecnologias para avalar a
qualidade e produtividade agricola na
agroinduistria.

Planejamento,

Dezenvolvimento

Rural,
Sustentabilidade,
Tecnologia e

(s estudos neste eixo buscam compreender e

desenvolyer mecanismos e ferramentas para a
melhoria da gestdo ambiental e desenvolvimento
de empreendimentos sustentaveis. Além disso,
busca compreender os sistemas produtivos

Gestdo em dentro das dindmicas de mercado, consumos
Agronegacio. culturais, sociais, econdmicas e regionais.
Conflitos Este emxo tematico se dedica ao estudo da
socioambientais, relacdo ser humano e natureza, em ambientes
politicos e naturais e modificados. Prioriza a utilizagdo dos
culturzuﬂ recursos naturais e seus impactos, bem como as

politicas publicas relacionadas a este uso. O




objetivo  destes  estudos € buscar a

sustentabilidade em todos os seus aspectos.

Planejamento
Territorial,
Desenvolvime
nto Turistico e

Este eixo tematico tem como objetivo realizar
estudos de ordenamento territorial e estratégias
de gestio,
necessidades sociais, ambientais, o potencial

levando em consideracio as

Asgroturismo para desenvolvimento turistico da localidade
bem como. do agrotunsmo.

Educacio Os estudos neste eixo buscam compreender e

ambiental regulamentar a aplicagio da legislagio ambiental

brasileira no licenciamento de empreendimentos,
auditoria de processos como ferramentas para
melhoria na gestio ambiental e a legislacio do
direito ambiental na Politica e Sistema Nacional
do Meio Ambiente.

Sistemas de
Produgéo e
manejo do solo

Os estudos neste eixo objettvam o correto
manejo e conservacdo do solo e agua, de forma
especial, em ambientes como o Cerrado, suas
espécies nativas, a conservacdo de ambientes
naturais. Além disso, busca o uso adequado de
estratégias e praticas que desenvolvam o sistema
de producdo vegetal; o sistema de producio de
base ecologica; sistemas de integracio e de
diversificacio da produgdo.

Os estudos neste eixo tematico destinam-se a
compreensdo dos fenomenos meteorologicos,
base de informacdes para profissionais da drea e
agricultores em geral, visando maximizar a
produtividade no campo e reduzir as perdas
ocorridas em funcdo do tempo e do clima A
estuda
fendmenos meteorologicos e seus impactos na
cadeia produtiva do sistema agropecuario.

Agrometeorologia a interacdo dos
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EDUCACAOE
FORMACAO
CONTINUADA

Formacio de
professor e
tecnologias
educacionais

Os estudos neste emxo destinam-se a formagio
docente em seus diferentes espacos educativos,
niveis e modalidades educacionais; a integracio
com a tecnologia como forma de oportunizar
diferentes formas de aprender; a utilizacio de
metodologias  inovadoras e disruptivas:
buscando integra-la a utilizacio de tecnologias
que promovam aprendizagem. Além disso, busca
investigar formas de ensino, producdo de saberes
e conhecimentos e impactos da tecnologia da
informacdo e comunicacio no cenario educativo.

Gestio educacional

Os estudos deste eixo tratam da gestio e das

politicas educacionais, das praticas de gestio
educacional e escolar, da gestio educacional em
sistemas prisionais, da gestio do conhecimento e
politicas pedagogicas das instifuictes. Visa a
producio de conhecimentos, envolvendo estudos
sobre  avaliacdo, transformacdes  sociais,
culturais, econdmicas, politicas e seus impactos
no campo educacional, em diferentes niveis e

modalidades de ensino.

Lettura e
formacio do
lettor

Os estudos deste emxo tematico destinam-se a
compreensdo dos processos de lettura de textos
verbais e ndo-verbais, na formacio do professor-
lettor, de carater interdisciplinar, com estudos
literarios e/ou linguisticos.




Linguagem
e Literatura

Os estudos deste eixo visam investigar as
correlacdes de Linguagem e Literatura em
diferentes contextos
compreendendo-as  em

educativos,

suas  dimensdes
Abordagem dos
multiplos aspectos pelos quais sdo pensadas e se
materializam, tais como: design de materiais,

metodologica e tematica

midias audiovisuais, dialogos e discursos, tanto
et praticas, quanto nos sentidos e percepcdes de
pluralidade das linguagens, de forma a contribuir
para o desenvolvimento 10s mais

diferenciados aspectos, entre eles. o regional.

Educacio Inclusiva

Qs.ssmdos. desis.etxe busca analisar os processos

e politicas inclusivas realizadas no campo
educacional por meio das intervencdes
pedagogicas arealizadas. Busca também,
compreender dimensdes socio-historicas das

praticas sociais e dos mstrumentos de
mediacio; diferentes dimensdes da politica
educacional; reflexdes sobre as condicfes de
deficiéncia e desvantagem.

Patrimonio
Historico e
Cultural

Este eixo tematico investiga a produgio de
conhecimento historico e cultural, em diferentes
momentos da  historia, com — multiplas
tematicas, sob diferentes abordagens, com
objetivo de preserva-los. Constituem-se objetos
de estudo: as linguagens, artes, literaturas, 1deias
filosoficas, politicas, religiosidade entre outros.

4.3.5 Politicas de Interiorizacao

A Politica de Interiorizacdo Universitaria Tecnoldgica da Unitins, implementada por meio do Pro-
jeto “TO Graduado”, instituido pela Medida Proviséria n. 12, de 28 de junho de 2022, esta devidamente
engajada no ambito das preocupagdes de fomentar a expansao da oferta de cursos superiores no esta-

do do Tocantins e promover ensino universitario com qualidade e inovagao.

A expansao estima ofertar 10.000 vagas para estudantes do interior alocadas em 15 (quinze)
Unidades de Educagéo Tecnoldgicas situadas em municipios estratégicos do estado, além da oferta no
campus de Palmas. A escolha das cidades observa os critérios de localizacao, inexisténcia de outras

instituicdes de ensino superior, potencialidades locais, demandas sociais e vocag¢des produtivas.

Nessas unidades educacionais, poderao ser oferecidos diversos cursos de graduagéo, na moda-

lidade de ensino presencial: cursos de bases tecnoldgicas e cursos de licenciaturas.
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A politica de interiorizagdo € um modelo inclusivo de desenvolvimento igualitario por possi-
bilitar aos estudantes das regides mais afastadas do estado democratizagao do Ensino Superior,
inclusdo social e sua permanéncia no interior, contribuindo diretamente com o desenvolvimento
local e diminuindo as desigualdades regionais entre os municipios.

Nesse contexto, entende-se que a interiorizagdo € uma estratégia que garante ganhos de
qualidade e produtividade regional, por exercer papel relevante na formacgao e na qualificagdo de
profissionais de nivel superior em diversas areas. E uma oportunidade impar de ampliar, produzir,
apropriar e aplicar conhecimento.

Destarte, a Interiorizagdo Universitaria Tecnoldgica da Unitins € imbuida da certeza da
necessidade de uma analise critica de si mesma, avaliando continuamente os critérios e as me-
todologias aplicadas com foco no alcance dos objetivos e no aperfeicoamento das agdes nas
dimensdes académicas e de seus parceiros.

Nesse sentido, a interiorizagéo visa:

a) expandir e interiorizar a oferta de cursos de educagao superior, bem como oportunizar a
oferta de cursos nas areas de maior demanda da educacgao do Estado do Tocantins;

b) ampliar o acesso e a permanéncia a educagao superior, visando ao desenvolvimento
profissional, social e econdmico das localidades e de atuar como importante instrumento de su-
peracédo das desigualdades inter-regionais.

c¢) promover a inclusao social por meio do conhecimento, da melhoria da qualidade de vida,
da geracao de renda, bem como de maiores oportunidades de trabalho e emprego;

d) ampliar o0 acesso a Educacao Superior da populagao, especialmente rural, propiciando a
profissionalizagédo para atendimento as demandas locais.

Finalmente, o esfor¢o educativo da interiorizacdo promove as condigdes para 0 avango
do Ensino Superior, contribui com a formagao de profissionais capazes de atuar como agentes
de transformagao e promove o didlogo do meio académico com a realidade das comunidades, o
que, de fato, é esperado.

4.3.6 Politica de Internacionalizagao

A politica pedagogica de internacionalizagdo da Unitins objetiva inserir a universidade no
cenario da sociedade global do século XXI, contribuindo para a formagdo de um pensamento
critico e plural e para o desenvolvimento social.

Dessa forma, a internacionalizagdo tem a fungédo de ampliar a cultura internacional na uni-
versidade, aproximando 0 ensino, a pesquisa e a extensao universitaria de diferentes povos,
culturas e praticas académicas. Vale ressaltar que a internacionalizagdo universitaria ndo se
resume somente ao contato com outros paises, mas representa a ampliagdo das relagdes da uni-
versidade com o seu exterior na totalidade. Ela deve fomentar relagbes e atividades que atuem
no nivel local, regional e nacional, além do internacional. Principalmente, a internacionalizagao
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académica deve estimular a habilidade intercultural em relagéo a diversas culturas.

A demanda pela expansao da internacionalizagéo académica tem crescido no Brasil € no
mundo. A Declaragao Mundial da Unesco para o Ensino Superior no Século XXI (1998) coloca a
internacionalizagdo como um fator fundamental para a exceléncia do Ensino Superior. Da mesma
forma, os 6rgaos reguladores do Ensino Superior no Brasil, como o Inep/MEC e Capes/CNPq,
tém exigido como critério de avaliagéo das Instituicdes de Ensino Superior (IES) nos niveis de
graduacao, pos-graduagao e pesquisa, a ampliagdo da internacionalizagédo. Portanto, deve ser
politica pedagdgica da Unitins, representada em seus documentos regentes, a saber o Plano de
Desenvolvimento Institucional-PDI, o Projeto Pedagogico Institucional-PPI, e o Plano Institu-
cional de Internacionalizagao—PIl, como universidade publica e do Estado do Tocantins, buscar
reparar desigualdades regionais histéricas e manter-se atualizada ante as exigéncias para formar
uma universidade competitiva no cenario académico nacional e mundial, fortalecendo o ensino, a
extensdo comunitaria e a disseminagao da pesquisa desenvolvida na Regido Norte do Brasil ao
nivel global. Ao se comprometer com a expanséo da internacionalizagéo, a Unitins deve garantir,
dentro de seus recursos, as condi¢des de realizacao das agdes de internacionalizacdo necessa-
rias por meio de suporte legal, logistico, humano e financeiro.

Além disso, a internacionalizagdo na Unitins, como uma universidade reconhecidamente
empreendedora, também tem papel fundamental de cooperar com o avango tecnoldgico, a ino-
vagao e a atuagéo no mundo do trabalho. Através do ensino de linguas estrangeiras, da interna-
cionalizacao dos curriculos, do compartilhamento de praticas laborais internacionais, das trocas
de saberes geradas pela cooperagéo e a mobilidade académica, a internacionalizagéo da univer-
sidade contribui para uma melhor formacéo e qualificacdo profissional da populagdo do estado
do Tocantins e da Regiao Norte do Brasil.

Por conseguinte, a Unitins, ao reconhecer a importancia de formar cidaddos conscientes
e proativos diante de necessidades globais, elege a internacionalizacdo como uma das areas
prioritarias de seu planejamento de desenvolvimento institucional (PDI) no @mbito do ensino,
pesquisa e extensao.

4.3.6.1 Estrutura organizacional

A internacionalizagado da Unitins é comandada pela Diretoria de Assuntos Internacionais
(Drint), lotada na Reitoria da universidade. A Diretoria conta com equipe prdpria, composta por
profissionais qualificados na area de Relagdes Internacionais, Letras, humanidades e afins, com
formagao académica em nivel de pds-graduagdo, mestrado e doutorado, e proficiéncia em lin-
guas estrangeiras. A Unitins estabelece como politica de internacionalizagédo contar com uma
equipe adequadamente qualificada para conduzir o trabalho de internacionalizacao e prestar o
suporte necessario para todos os setores da universidade.

A Unitins também estabeleceu uma Comissao Interna de Internacionalizagdo — CIl, com-
posta por representantes das principais areas da universidade e comandada pela Diretoria de
Assuntos Internacionais, para discutir, planejar e tomar decisdes estratégicas conjuntas sobre a
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internacionalizagao.

Finalmente, a Diretoria também trabalha transversalmente com as Pré-reitorias de Gradua-
¢ao, Pesquisa e Pds-graduacéo, e Extensao, desenvolvendo agées em colaboragao para atender
as demandas da comunidade académica.

4.3.6.2 Pilares da Politica

A politica pedagodgica de internacionalizagdo da Unitins esta fundamentada nos seguintes
pilares:

1) a internacionalizagdo em casa;
2) o relacionamento académico e diplomatico;

3) as parcerias para cooperagao e mobilidade académica.

1) Ainternacionalizagcdo em casa:

Constitui-se de praticas, projetos e a¢des pedagdgicas que incentivem, facilitem, e ampliem
0 acesso de alunos, professores e pessoal técnico-administrativo, as culturas, linguas e assun-
tos internacionais na universidade. Neste pilar, o ensino de linguas estrangeiras caracteriza-se
como uma atividade fundamental para a internacionalizagéo da universidade, possibilitando que
a comunidade académica da Unitins possa trocar conhecimentos e dialogar profissional e acade-
micamente com a sociedade global.

Outro aspecto importante da internacionalizagdo em casa € a inclusdo de uma dimenséao
internacional, intercultural e/ou global no curriculo académico e no PPC (Projeto Pedagdgico de
Curso) dos cursos de graduagéo e pos-graduagéo, por meio de disciplinas, cursos, eventos, e
materiais de ensino, para que os académicos da Unitins possam entrar em contato com os sa-
beres de referéncia produzidos em diferentes partes do mundo, além dos seus conhecimentos
locais.

Por fim, a politica de internacionalizagdo em casa, abrange o incentivo e a disseminagao
de agdes pedagdgicas sobre culturas e assuntos internacionais, mediante filmes, livros, festivais
culturais, palestras, entre outras, para conectar a universidade com comunidades culturais diver-
sas em variadas areas do saber.

2) O Relacionamento Académico e Diplomatico:

O segundo pilar da politica de internacionalizagdo da Unitins € ampliar sua relagdo com o
exterior. A internacionalizagao académica objetiva a realizagao de atividades educacionais, e de
relacionamento diplomatico e econdmico da universidade com o mundo, visando a promogao
dos direitos humanos, ao desenvolvimento social e econdmico, assim como ao trabalho pela
paz. A internacionalizacdo académica no mundo exerce um papel historico em fortalecer o re-
lacionamento entre governos e paises, buscando, por meio de encontros, eventos, parcerias,
associagdes, redes bilaterais e multilaterais, acordos, entre outras atividades de representacéo
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e mediacao diplomatica, propagar a reciprocidade e o beneficio mutuo entre os povos. Nesse
sentido, a Unitins possui hoje convénio com redes de internacionalizagéo universitaria, tais como
a FAUBAI (Associacao Brasileira de Educacgéao Internacional), Rede Inilatmov, Red Latinoameri-
cana de Cooperacién Universitaria — RLCU, ABRUEM — Camara de Internacionalizagao e Mobi-
lidade, além de outras redes diplomaticas nacionais e globais, tais como a Rede Estratégia ODS
Brasil e a UNFCCC — ONU (Convengao-Quadro das Nagdes Unidas sobre a Mudanga do Clima),
a partir das quais participa de eventos, cursos e editais internacionais sobre diferentes aspectos
envolvidos na internacionalizagdo académica e diplomacia.

3) Cooperagao e mobilidade académica

O ultimo pilar da politica de internacionalizagcao da Unitins se concretiza com a cooperacéao
e a mobilidade académica. E objetivo da internacionalizagdo formar parcerias com instituicdes
regionais, nacionais e internacionais, académicas, governamentais ou da sociedade civil, que
possam contribuir para o ensino, pesquisa e extensao comunitaria da universidade. Os acordos
de cooperagao tém como proposito permitir a abertura de dialogo, de trocas de conhecimentos
e praticas pedagogicas, académicas, cientificas, culturais e comunitarias realizadas a partir de
eventos, projetos, encontros, reuniées, publica¢des, visitas técnicas, grupos de pesquisa, par-
ticipagéo em bancas, ou qualquer outra atividade que possa ser realizada conjuntamente com
instituicdes parceiras. A cooperacao académica possibilita a concretizagdo dos fins da interna-
cionalizagdo com base no principio humanistico de solidariedade, na quebra de fronteiras do
conhecimento para cooperar com a emancipa¢ao humana por meio do desenvolvimento social
dos povos.

Ja a mobilidade académica, seja presencial ou virtual, visa promover oportunidades de en-
sino, pesquisa e extensao em espacgos externos a Unitins. Aquela busca promover imersdes nas
culturas académicas e sociais. E de igual importancia que a comunidade académica da Unitins
esteja apta para ser inserida em outras comunidades mundo a fora, assim como possa receber
alunos, professores, pesquisadores, e técnicos administrativos de outras universidades do Es-
tado do Tocantins e do Brasil. Assim, a imersao cultural e académica deve acontecer de dentro
para fora e de fora para dentro.

4.3.6.3 Internacionalizagao e a Pro-Reitoria de Graduacgao

ADiretoria de Assuntos Internacionais (Drint) e a Pro-reitoria de Graduagao (Prograd) atuam
em conjunto na promogao de ag¢des de internacionalizagao do curriculo, tais como o oferecimento
de disciplinas de idiomas dentro dos PPCs de graduacéo, de forma obrigatdria ou optativa, além
de outras estratégias conhecidas, como: aulas, cursos e disciplinas inteiras, ministradas presen-
cial ou virtualmente, em idiomas ou em parcerias com instituicdes estrangeiras, nos formatos
COIL (Collaborative Online International Learning), EMI (English as a Medium of Instruction),
intercdmbios virtuais ou presenciais, entre outros. A Diretoria e a Prograd objetivam para os pro-
ximos anos expandir o oferecimento dessas oportunidades de internacionalizagao curricular.

Além disso, a mobilidade académica de alunos e docentes de graduacéo, de forma presen-
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cial ou online, é o foco principal dessa atuagéo conjunta, que objetiva uma formagéo complemen-
tar profissional, académica, cultural, humana e cientifica.

4.3.6.4 Internacionalizagao e a Pesquisa

A Diretoria de Assuntos Internacionais (Drint) e a Pro-reitoria de Pesquisa e Pds-graduagao
(Propesp) atuam em conjunto no suporte, facilitacédo e promogéo de publicagdes, participacéo e
organizagao de eventos internacionais. Para tal, realizam-se editais e chamadas especificas para
a tradugao de artigos cientificos de docentes e pesquisadores, bem como para suporte financei-
ro e linguistico para participagdo em eventos internacionais. Também, realiza-se sob demanda
a traducéo de palestras e outros materiais de divulgagdo cientifica como panfletos, cartilhas,
apostilas, sites, videos, etc. A internacionalizagao cientifica atua, ainda, na formacao continuada
de professores e pesquisadores na melhora de sua escrita académica em linguas estrangeiras.
Finalmente, a parceria da Drint e da Propesp atua na promocao de editais, chamadas e outras
oportunidades de mobilidade de pesquisadores para realizagao de estagios de pesquisa, visitas
técnicas, encontros, reunides internacionais, entre outros.

4.3.6.5 Internacionalizagao e a Pés-graduagao

A Diretoria de Assuntos Internacionais e a Pro-reitoria de Pesquisa e Pds-graduagao atuam
em conjunto, semelhantemente a graduagao, na internacionalizagéo do curriculo e na mobilidade
académica de pos-graduacgao. Dessa forma, as mesmas estratégias de internacionalizagdo do
curriculo de graduagao séo usadas na pos-graduagao, tais como: aulas e disciplinas lecionadas
em idiomas ou com profissionais estrangeiros, assim como a mobilidade académica internacio-
nal, nas modalidades presencial e on-line, mediante parcerias com outras instituicdes publicas e
privadas.

Outra politica de internacionaliza¢édo da pds-graduagéo consiste no intercambio académico
cientifico internacional realizado na produgao de artigos cientificos, escrita, orientagéo e avalia-
cao internacional de trabalhos de conclusdo de curso.

4.3.6.6 Internacionalizacao e o Centro de Idiomas

A Diretoria de Assuntos Internacionais colabora com o Centro de Idiomas para fomentar a
internacionalizagcdo no ambiente universitario, focando na ampliagcéo das experiéncias linguisti-
cas e culturais. O foco de atuagéo € o ensino, monitoramento e aperfeicoamento em idiomas es-
trangeiros, bem como o portugués como lingua estrangeira. Nesse contexto, a colaboragao entre
a Diretoria e o0 Centro se manifesta na execugao de exames de proficiéncia linguistica, buscando
qualificar tanto a comunidade académica da Unitins quanto os residentes do Estado do Tocan-
tins. O objetivo & contribuir para uma posi¢ao mais favoravel em oportunidades profissionais e
académicas.

Além disso, é também politica desse trabalho conjunto o incentivo as diversidades culturais
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globais na universidade. Nesse sentido, a Diretoria e o Centro promovem eventos, encontros,
festivais e outras a¢bes que disseminem a cultura internacional, através do contato com a literatu-
ra, 0 cinema, a musica, a danga, a gastronomia, entre outras manifestagdes culturais, que incen-
tivem a participagéo e a interagéo de comunidades internacionais com a sociedade tocantinense.

Finalmente, a internacionalizagéo atua nos intercambios de mobilidade presencial e virtual
nas disciplinas e cursos lecionados pelo Centro de Idiomas, para promover melhor especializa-
¢ao no nivel de proficiéncia linguistica e conhecimento cultural internacional para docentes e
discentes.

4.3.6.7 Internacionalizagao e a Gestao

A gestéo da Unitins tem como politica incentivar e dar apoio institucional e financeiro para
a realizagédo de agbes de internacionalizagédo. A politica de internacionalizagdo da gestao da
Unitins é conectar a universidade com o mundo, promover a ampliagdo de horizontes e trazer
as mais elevadas referéncias académicas internacionais. Dessa forma, a gestdo tem em vista
promover 0 bom relacionamento externo internacional, participando de associagdes, eventos e
reunides, entre outros, que tragam o conhecimento de praticas de gestdo académica e gerem
acordos de cooperacgao e fomento internacional para realizar as atividades de internacionalizagao
da universidade. A gestao, também, tem como politica incentivar docentes, discentes e técnicos-
-administrativos, devidamente qualificados mediante processos seletivos, a realizar atividades
de internacionalizagdo académica por meio de auxilios, bolsas, pagamento de diarias e outras
contribui¢des feitas sob demanda, conforme a disponibilidade financeira e organizacional do mo-
mento.

4.3.7 Politica de avaliagao do acompanhamento do desenvolvimento institu-

cional

4.3.7.1 Objetivos

A avaliagdo do acompanhamento do desenvolvimento institucional da Universidade do To-
cantins tem os seguintes objetivos:

1. Subsidiar a gestéo da institui¢cdo, fornecendo informagdes sobre o seu desempenho e
identificando oportunidades de melhoria;

2.promover a reflexdo e o debate sobre a qualidade da educacgao superior ofertada pela
Unitins;

3. Responsabilizar a comunidade académica pela qualidade da institui¢ao;

4. Fortalecer a cultura de avaliagdo na Unitins.
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A avaliagdo do acompanhamento do desenvolvimento institucional abrangera os seguintes
aspectos:

1. Ensino, pesquisa e extensao;
2. Gestao institucional;
3. Infraestrutura fisica e tecnoldgica;

4. Responsabilidade social.
4.3.7.2 Procedimentos

A avaliagdo do acompanhamento do desenvolvimento institucional sera realizada por meio
dos seguintes procedimentos:

1. Coleta de dados: os dados serdo coletados por meio de questionarios, entrevistas, gru-
pos focais e outros instrumentos, a serem definidos pela Comisséo Propria de Avaliagéo (CPA).

2. Analise de dados: os dados coletados serado analisados pela CPA, com a participagao da
comunidade académica.

3. Elaboracéao de relatorio: a CPA elaborara um relatério contendo os resultados da avalia-
¢ao.

4.3.7.3 Cronograma

A avaliagdo do acompanhamento do desenvolvimento institucional sera realizada anual-
mente, no periodo de outubro a dezembro.

As responsabilidades pela avaliagdo do acompanhamento do desenvolvimento institucional
serdo distribuidas da seguinte forma:

1. Comissao Prépria de Avaliagao (CPA): responsavel pela coordenagéo da avaliagao, pela
coleta de dados, pela analise de dados e pela elaboragéo do relatdrio.

2. Unidades administrativas e académicas: responsaveis pela divulgacédo da avaliagéo para
a comunidade académica e pela coleta de dados em suas respectivas areas.

3. Comunidade académica: responsavel pela participacéo na avaliagdo, por meio da res-
posta aos questionarios e da participagdo em entrevistas, grupos focais ou outros instrumentos
de coleta de dados.

Os critérios, a metodologia e o instrumento de avaliagdo serdo definidos pela CPA, os
critérios serao com base nos principios e diretrizes da Unitins, nos resultados da autoavaliagao
institucional e em outros instrumentos de avaliagdo. A metodologia, com base nos objetivos da
avaliagéo e nos critérios de avaliagdo. E o instrumento de avaliagédo, com base na metodologia
de avaliagao e nos critérios de avaliacdo. Esta politica sera atualizada periodicamente, de acordo
com as necessidades da Unitins.

A politica de avaliagdo do acompanhamento do desenvolvimento institucional da Unitins
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esta em consonancia com as diretrizes do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior
(Sinaes). A politica abrange os principais aspectos da atuagao da instituicdo, incluindo ensino,
pesquisa, extensado, gestao institucional e infraestrutura fisica e tecnoldgica. A politica também
prevé a participagao da comunidade académica em todas as etapas da avaliacéo, o que contribui
para a constru¢éo de uma cultura de avaliagédo na institui¢ao.

4.3.8 Politicas de Inovacao e Gestao dos Direitos a Propriedade Intelectual

A Universidade Estadual do Tocantins atendendo as necessidades técnicas relacionadas
ao incentivo e ao desenvolvimento tecnoldgico por meio da geragéo de propriedades intelectuais,
elaborou e institucionalizou uma Politica de Inovagao e Gestéo dos Direitos a Propriedade Inte-
lectual por meio da resolugdo CONSUNI n. 024, de 11 de novembro de 2019.

Ainovagéao tecnoldgica na Unitins, € compreendida como a prote¢éo da propriedade inte-
lectual, a transferéncia de tecnologia, o licenciamento para uso ou exploracdo e a cessao dos
direitos patrimoniais sobre criagdes suas, bem como as respectivas medidas de gestéo e apoio,
incluindo os critérios para reparticdo dos resultados decorrentes, que observarao os procedimen-
tos desta resolucéo.

A promogao da inovagao tecnoldgica na Universidade Estadual do Tocantins observa as se-
guintes diretrizes: estimulo a inovagao; incentivo ao empreendedorismo; estimulo a criatividade;
formacgao de parcerias; estimulo a transferéncia de tecnologia; prote¢céo a propriedade intelec-
tual; responsabilidade social e a primazia pela ética.

O objetivo desta Politica é proteger a producéo intelectual da Instituicdo e orientar sua
transferéncia para a sociedade, em apoio a inovagao e a insergao competitiva da economia bra-
sileira; cabendo ao Nucleo de Inovagao Tecnoldgica — NIT, vinculado a Pré-Reitoria de Pesquisa,
exercer e fazer cumprir as disposi¢des desta Resolucao.

A Politica de Inovacao e Gestao dos Direitos a Propriedade Intelectual se regem pelas leis
dos direitos oriundos da Lei de Propriedade Industrial (Lei no 9.279/96, suas alteragfes e as que
venham a Ihe suceder), Lei de Protegdo aos cultivares (Lei no 9.456/97, suas alteragdes e as que
venham a Ihe suceder), Lei de Protegao aos Programas de Computador (Lei no 9.609/98, suas al-
teragdes e as que venham a |lhe suceder), Lei de Protecao dos Direitos do Autor (Lei no 9.610/98,
suas alteracbes e as que venham a lhe suceder), e a Lei de Protegdo dos organismos geneti-
camente modificados (Lei no 8.974/95, suas alteragbes e as que venham a |lhe suceder). Esta
Politica ndo se aplica aos direitos autorais, que se regem pela legislacéo propria. (Lei 9.609/98
trata dos direitos autorais de programas de computagao).

4.3.9 Politica de Empreendedorismo

A Universidade Estadual do Tocantins — UNITINS, por meio do Nucleo de Inovagédo Tecno-
l6gica — NIT, dispde sobre a Politica de Empreendedorismo, buscando incentivar o académico a
exercer o papel estratégico de agente do desenvolvimento, norteado por meio da prépria politica
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e demais instrumentos normativos internos da universidade e tendo como objetivos:

| — Formar profissionais de exceléncia nos cursos de graduagao da Unitins, por meio de
acoes praticas, junto a comunidade, instituicbes privadas e publicas;

[l - Garantir o fortalecimento da relagéo entre académicos de diferentes turmas, professor,
sociedade e mercado de trabalho;

[Il - Fomentar a transformacgao dos académicos em lideres empreendedores, com sensibi-
lidade para identificar oportunidades de desenvolvimento profissional,

IV — Ampliar competéncias, conhecimentos e praticas a fim de promover o empreendedo-
rismo, a lideranga e o planejamento.

V - Incentivar o uso de conhecimentos tradicionais associado as inovagdes tecnoldgicas;

VI - Auxiliar na formagao social e cidada do académico por meio da relagao entre a teoria
e a pratica assim, entregando a comunidade, profissionais com experiéncia e qualificados para
atuagao.

VII — Promover processos de formagao e capacitagéo cientifica e tecnolégica.
Desta forma, configuram-se como principios da Politica de Empreendedorismo:

| — Capacitacéo e formacao do académico empreendedor mediante a difusdo do conheci-
mento tecnoldgico e das inovagoes;

Il — Desenvolvimento sustentavel;

[Il — A atividade de empreendedorismo obedecera aos padrdes técnicos e aos critérios de
exceléncia cientifica e tecnoldgica;

IV — Empreendedorismo sera estimulado em todos os aspectos da vida e da comunidade
académica e da sociedade.

As estratégias e estimulos ao empreendedorismo encontram-se separadas por eixos, sen-
do eles: Educagao Empreendedora e Ambientes de Inovagéao

- Educagao Empreendedora: nas universidades auxilia na formagao da cultura empreende-
dora. A metodologia tradicional, centrada nos assuntos de conhecimentos tedricos, atrelada as
novas metodologias ativas e/ou modernas séo utilizadas tanto em salas de aula quanto fora delas
através dos ambientes de inovagao.

- Ambientes de Inovagao: sdo locais desenvolvidos para transformar ideias em projetos,
com produtos e servigos inovadores. Reunem em um s6 lugar organizagfes publicas e privadas
que juntas potencializam iniciativas empreendedoras. Existem diversos ambientes que reunem
iniciativas empreendedoras alinhadas ao ecossistema de inovagao, tais como:

a. Empresas Juniores: capacidade de uma pessoa, ou um grupo de pessoas, de identificar
oportunidades de negdcio e transforma-los em ideias inovadoras que visem o desenvolvimento
de solugdes, seja através de negocios ou projetos que geram mudangas no cotidiano das pes-
soas;
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b. Incubadoras: espagos propicios a inova¢ao e ao empreendedorismo, constituindo am-
bientes caracteristicos da nova economia baseada no conhecimento, articulando empresas, dife-
rentes niveis de governo, Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagdes (ICTs), agéncias
de fomento e a sociedade;

c. Spin-offs: empresas criadas dentro de instituicdes de ensino de forma a comercializar as
pesquisas e conhecimentos ali criados, tornando acessiveis para 0 mercado as solugdes desen-
volvidas em @mbitos académicos.

4.3.10 Politica Editorial

A Editora Unitins integra a estrutura da Universidade Estadual do Tocantins e esta vincula-
da a Vice-Reitoria. Tem o compromisso de promover e incentivar a produgéo cientifica, didatica
e cultural da comunidade académica, bem como de instituicdes parceiras e da comunidade ex-
terna, nas varias areas dos saberes, abrangendo edi¢ao, difusdo, distribuicao e, quando couber,
comercializagado dos produtos editoriais sob sua responsabilidade.

Apresenta como objetivos: | — promover e orientar a publicacdo de obras com respeito
aos principios dispostos no Art. 2°, com vinculagéo as linhas editoriais estabelecidas nos Art.
16; 1l — viabilizar a¢des de divulgagéo das obras publicadas, propiciando o acesso a leitura e ao
conhecimento técnico e cientifico; Ill — articular, junto a rede de bibliotecas publicas do Tocantins,
formas de distribuicdo das obras publicadas que permitam a difuséo e interiorizagao da produgéo
bibliografica da editora; IV — desenvolver mecanismos de socializagdo da producéo cientifica,
didatica e cultural da Unitins em outros estados da federacao e internacionalmente; V — contri-
buir, por meio das publicag¢des, para a insergao da Unitins no contexto local, regional, nacional e
internacional.

Sao principios da Editora: | — a contribuicdo para o desenvolvimento da educagao, ciéncia,
tecnologia e inovagéo, com observancia do cenario socioecondmico e cultural, local e regional;
Il — o estimulo a pratica da leitura e ao pensamento critico e reflexivo em uma sociedade plural
e democratica; Ill — o incentivo a publicagdo de obras pautadas pela responsabilidade com as
demandas sociais em todas as suas dimensdes; IV — o fortalecimento dos programas e proje-
tos de ensino, pesquisa e extensdo da Unitins; V — a difuséo do conhecimento produzido pela
comunidade académica da Unitins, das instituicdes parceiras e da comunidade externa; VI — o
compromisso com valores humanisticos e éticos e com qualidade editorial das obras publicadas,
tanto no que diz respeito a sua apresentagao grafico-visual quanto ao conteudo; VIl — o carater
publico e institucional, vedando-se, em qualquer produto editorial, a publicidade que, direta ou
indiretamente, caracterize promogao pessoal de autoridade ou de servidor publico.

Os trabalhos produzidos pela Editora tém por objetivo fomentar a publica¢éo e a difuséo
de textos relacionados ao ensino, a pesquisa e a extensao universitaria. Dessa forma, sao pu-
blicados textos cientificos, técnicos e literarios de acordo com os eixos estabelecidos no Plano
de Desenvolvimento Institucional da Unitins que atendem as vocagdes do estado do Tocantins:
saude comunitaria; sociedade e humanidade; gestdo, negdcios e tecnologia; agrotecnologia e
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educacao e formagao continuada.

Essas publicagbes ocorrem em fluxo continuo ou por editais especificos, respeitando o
Regimento Interno da Editora (Resolugdo/Consuni/n .017, de 1° de outubro de 2021). Em seu
Artigo 16, o regimento determina que “A submissao de obras ocorre em fluxo continuo quando
financiada pelo préprio proponente ou em resposta as chamadas publicas da Editora”. Ao serem
recebidas, as obras passam por avaliagéo inicial da diretoria da Editora e sdo encaminhadas ao
Conselho Editorial composto por professores mestres e doutores, das areas ja mencionadas,
que participaram de processo seletivo regido por edital. A recepg¢éo de obras para publicagfes de
livros digitais esta ocorrendo por meio de editais semestrais.

A seguir, tem-se o fluxograma editorial:
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Fonte: Politica Editorial daEditora Unitins, 2023.

A Editora promove periodicamente eventos com docentes e discentes da instituicdo e de
outras Instituicdes de Ensino Superior (IES), a fim de difundir seu papel e estimular a produgéo
académica. A Unitins apoia os servidores e autores na participacdo em eventos de formacao e
divulgacdo de materiais publicados, em ambito local, regional, nacional e internacional.

Em 13 de abril de 2022, a Editora passou a compor o quadro de associados da ABEU — As-
sociacéo Brasileira das Editoras Universitarias (numero de filiagdo 187). Por meio da associagao
ja participou com seus livros digitais da Feira Virtual de Editoras Universitarias na 262 Bienal
Internacional do Livro de S&o Paulo, que ocorreu entre 02 e 10 de julho; da XX Feira do livro da
Editora UFPR, que ocorreu entre 12 e 17 de agosto; da Festa do Livro, em comemoragéo aos 40
anos da Unicamp, que ocorreu entre 13 e 18 de setembro; e da Bienal do Livro da Bahia 2022,
que ocorreu entre 10 e 15 de novembro.

A distribuicdo do material didatico e instrucional produzido pela Editora Unitins ocorre por
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meio digital no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) da instituicdo. Também pode ocorrer por
meio de material impresso, desde que haja parceria com outras instituicdes e/ou dotagéo orga-
mentaria.

Seguem fluxogramas do processo de produgao de material didatico e instrucional:

T LR 1
LINITIMNG

Fonte: Politica Editorial da Editora, 2023.
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A atualizagdo do material didatico ocorrera de acordo com as necessidades apontadas
pelos especialistas das areas, anualmente ou a qualquer tempo quando houver necessidade
urgente.

Esta sendo elaborado o Plano de Desenvolvimento Editorial (PDE) que visa ampliar a pro-
ducao da Editora, proporcionando mais oportunidades de publicagdes de materiais digitais e
fisicos da comunidade académica da Unitins e de outras Instituicdes de Ensino Superior (IES).

4.3.11 Politica de atendimento aos discentes

A Unitins entende a necessidade da promogao de politicas de democratizagdo para o
ingresso e permanéncia dos discentes nessa IES, por isso proporciona diferentes formas de
acesso aos estudantes das diferentes regides do Tocantins e do pais. Compdem a politica de
atendimento aos discentes todos os esforgos da Universidade que se empenham para garantir o
acesso, a permanéncia e a conclusao da educacao superior publica, de modo a alcangar o me-
lhor desempenho académico, culminando no atendimento aos discentes.

No sentido de ampliar e consolidar a Politica de atendimento ao discente, foi instituido
em 2022 no ambito da Pro-reitoria de Extensao, Cultura e Assuntos Comunitérios a Diretoria de
Assuntos Estudantis e Esporte, atualmente a Diretoria de Assuntos Estudantis e Esporte, é res-
ponsavel por planejar, discutir, fomentar, implementar, acompanhar, avaliar e executar a politica
de atendimentos aos discentes, além de articular e promover agdes que garantem a inclusdo e
a democratizacao de procedimentos, por meio de projetos direcionados na participagao dos dis-
centes no ambito da Unitins , bem como agdes relacionadas ao estagio néo obrigatorio. No qual
terdo suas atribui¢cdes atualizadas no Regimento da Extenséo.

Em 2022, iniciou-se um processo de construgdo, bem como regulamentagéo da Politica de
Atendimento aos Discentes-PAD, com a participacao dos académicos da Unitins.

Essa Politica de Atendimento aos Discentes visa a implementagédo de agdes e servigos,
integrados e indissociados do ensino, da pesquisa e da extensdo, que impactem na diminuigao
da evasao, da retengdo nos cursos da IES, no enfrentamento das desigualdades estruturais e
regionais, produzidas pelo desenvolvimento socioecondmico, e na promogéo da participagédo, da
autonomia, e do respeito as pluralidades e diversidades, reforcando os principios e diretrizes
que promovam aos discentes 0 acesso, a permanéncia e a conclusao, com éxito, dos cursos de
graduacéo ofertados pela Unitins.

A Universidade desenvolve agdes e servigos orientados ao bem-estar, a seguranca, a afir-
magao da cidadania e a autoestima do discente. Busca, entre outros, a retengao do estudante
na Universidade, bem como potencializar o seu aprendizado e, enfim, sua formacgao profissional
e humana, proporcionando equidade de oportunidades. A politica de atendimento ao discente
da Unitins se efetiva por meio de agdes que estimulam a pratica de estudos independentes,
transversais, opcionais, permitindo a permanente e contextualizada atualizagéo profissional es-
pecifica. Além disso, tém as atividades de extensao e curricularizago, projetos sociais, artisticos,
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culturais, esportivos, iniciagao cientifica, médulos tematicos, seminarios, simpdsios, congressos,
conferéncias, representagao estudantil, entre outros, como o Nucleo Docente Estruturante, o Pro-
jeto de Nivelamento, da inclusao digital, acessibilidade, cultura e apoio pedagogico e psicologico.

4.3.11.1 Avaliagao e Monitoramento Educacional

Considerando a necessidade de promover a qualidade e efetividade dos programas edu-
cacionais, € necessario que a Universidade institua os procedimentos de avaliagdo e monito-
ramento. O objetivo € a promogao de uma avaliagdo sistematica e do monitoramento eficaz
dos processos relacionados aos programas educacionais, visando aprimorar a implementagao e
execugao das suas agoes, além de garantir a adequada utilizagao de recursos e estratégias em
consonancia aos objetivos propostos.

A avaliacao e o monitoramento buscam contribuir efetivamente com os processos inclusos
na politica de atendimento aos discentes, resultando na permanéncia e sucesso dos estudantes
na Instituicao, alinhando-se aos principios, diretrizes e objetivos definidos.

A avaliagdo desempenha um papel fundamental na efetividade dos processos inseridos na
politica, desdobrando-se em beneficios diretos para a permanéncia e exceléncia nos resultados
dos estudantes na instituigdo. Essa pratica € essencial e demonstra um compromisso e alinha-
mento aos valores institucionais, pois atua como um instrumento que contribui e analisa cada
componente da politica, sendo possivel identificar pontos fortes e areas de melhoria, proporcio-
nando subsidios para ajustes e refinamentos.

Ao avaliar continuamente a eficacia da politica de atendimento, a instituicdo pode direcio-
nar esforgos especificos para garantir a permanéncia dos estudantes, incluindo a identificagdo de
necessidades individuais, criacao de suportes personalizados e implementacao de medidas que
fortalecam o vinculo entre a instituicdo e os discentes.

Todos os processos deverao ter participagdo democratica e colaborativa e o envolvimento
de gestores, técnicos-administrativos, professores e estudantes. E necessario realizar conferén-
cias anuais locais em cada Campus, com a participa¢ao de representantes para avaliar avangos,
desafios e apresentar propostas, adotando um sistema de informagao para proporcionar transpa-
réncia e apoiar estudos que contribuam para o processo avaliativo.

E imprescindivel também estabelecer um processo continuo de monitoramento, para
acompanhar a implementagéo e execug¢ao dos programas, permitindo intervengdes necessarias
para a melhoria constante das a¢des desenvolvidas. O monitoramento continuo visa assegurar a
eficacia e eficiéncia dos programas, possibilitando ajustes e intervengdes, conforme necessario.
Essa pratica € fundamental e contribui significativamente para a exceléncia e a evolugéo cons-
tante da Unitins.

O monitoramento constante permite a identificagcdo precoce de desafios e obstaculos que
podem surgir durante a implementagdo dos programas, o que possibilita uma intervencéo ime-
diata e eficaz para corrigir problemas antes que se tornem mais complexos. Por intermédio do
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monitoramento continuo, a instituicdo tem a oportunidade de realizar ajustes estratégicos de for-
ma proativa, incluindo a adaptagéo de metodologias, realocagéo de recursos e revisao de metas.

O monitoramento continuo é essencial para assegurar a eficacia e eficiéncia dos progra-
mas educacionais, permitindo avaliar se as a¢des estédo alcan¢ando os resultados esperados e
se 0s recursos estdo sendo utilizados de maneira eficiente, otimizando o desempenho global da
Universidade. Ao contar com um processo continuo de monitoramento, a instituicdo tem acesso
aos dados e informacgdes atualizadas, embasando a tomada de decisdes mais informadas e res-
paldadas por evidéncias e promovendo a implementagdo de melhorias estratégicas apoiadas em
resultados concretos.

O estabelecimento de um processo continuo de monitoramento ndo apenas responde aos
desafios imediatos, mas também representa um compromisso com a exceléncia, a inovagao e o
constante aprimoramento na busca por oferecer uma experiéncia educacional de alta qualidade
aos estudantes.

Nesse sentido, esta politica comunga ao indicador de Apoio ao Discente do Instrumento de
Reconhecimento (3.11) do INEP, quando preconiza-se que

“A politica de atendimento aos discentes contempla programas de acolhimento e perma-
néncia do discente, programas de acessibilidade, monitoria, nivelamento, intermediacéo e acom-
panhamento de estagios ndo obrigatorios remunerados e apoio psicopedagdgico, apresenta uma
instancia que permite o atendimento discente em todos os setores pedagdgico-administrativos da
instituicdo e promove outras agdes reconhecidamente exitosas ou inovadoras”.

4.3.11.2 Formas de ingresso

Segundo o Regimento Académico da Unitins, o ingresso nos cursos de graduagao far-se-a
por meio de processo seletivo vestibular, transferéncia interna, mudanga de turno, reingresso,
transferéncia externa, admisséo de portador de diploma, admissao de académicos estrangeiros,
além de outras modalidades de ingresso aprovadas pelo CONSEPE, ou emanadas de legislagao
superior, homologadas pelo CONSUNI.

4.3.11.3 Programas de apoio pedagogico e financeiro

Por meio das Pré-reitoras de Graduagao, de Pesquisa e Pds-graduagao e de Extenséo,
Cultura e Assuntos Comunitarios, como detalhado anteriormente, a Unitins confere bolsas de
Monitorias, Iniciagéo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagao - PIBIC/PIBITI/PIVIC e Iniciagéo a
Extenséo-PIBIEX, tendo como objetivos o estimulo a produ¢éo académica, incentivo ao com-
partilhamento de saberes e experiéncias e fomento a divulgagdo dos conhecimentos culturais,
cientificos e técnicos produzidos, com enfoque no apoio pedagdgico e financeiro.

A Unitins, conforme explicitado na Politica de Internacionaliza¢éo, almeja ofertar ao discen-
te a oportunidade para pleitearem bolsas de intercambio internacional, com o objetivo de inseri-lo
no cenario da sociedade global, contribuindo para a formagéo profissional fundamentada em
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experiéncias vividas em diferentes povos, culturas e praticas académicas.

Estes programas de apoio pedagdgico e financeiro além de proporcionar o aprimoramento
da formagao académica pela diversificagdo de atividades académicas, configuram um meio de
estimulo a permanéncia, sobretudo dos discentes em situagéo de vulnerabilidade socioecon6-
mica, diminuindo a evaséo. Isso significa um avango em dire¢do a concretizagdo da missao da
Unitins de promover a formagao integral inovadora, no ensino superior, para contribuir com o
desenvolvimento regional do estado do Tocantins.

4.3.11.4 Estimulo a permanéncia

a. Inclusdo e cidadania

Como caminho para promover a acessibilidade e a inclusédo social dos diferentes sujeitos
que compdem o corpo discente da Universidade, contribuindo para o desenvolvimento de suas
atividades académicas, bem como para a promogao da igualdade étnico-racial e de género, da
diversidade sexual, das acdes afirmativas e da formagao para a cidadania, a Unitins tem em-
preendido diversas agdes.

Compreendido o papel da universidade, especialmente da que é publica, que & propor-
cionar a formagao académica cientifica ndo somente para o mercado de trabalho, mas para a
cidadania, para a participacao e a transformacao social, a Unitins tem trabalhado para o fortale-
cimento do movimento estudantil e suas instancias representativas, com vista a sua autonomia
e protagonismo. Deste modo, a IES vem concedendo orientagdes, fomentando a participagao
politica na Universidade, garantindo espagos de dialogo e deliberagdo no ambito da Unitins, bem
como dando aporte estrutural para o funcionamento das instancias representativas.

A Unitins também tem desenvolvido agdes afirmativas para fomentar o respeito as diver-
sidades de forma articuladas por meio do Nucleo de Estudos em Direitos Humanos - Nedih e o
Nucleo de Apoio Psicossocial (NAPE).

A democratizagdo do acesso a educagao superior, com inclusdo e qualidade, € uma das
metas do PNE (2014), e é vista pela IES como uma realidade, que gera o enfrentamento no ce-
nario de desigualdades urdido na malha constitutiva da sociedade brasileira, reconhecido e com
propositura de enfrentamento pelo Estado Brasileiro. Como se sabe, no ensino superior, essa
questdo é refletida na quantidade de pessoas pardas, negras, indigenas e outras minorias que
tém acesso restrito a Universidade. Esse fato é notério ao constatar-se que o numero de vagas
das IES para esse publico € inferior ao numero de vagas para as pessoas consideradas brancas.

No entanto, segundo Simon Schwartzman (2006) mesmo existindo “uma forte correlagéao
entre ser preto ou pardo, segundo os critérios do IBGE, e as condi¢bes socioecondmicas e edu-
cacionais das pessoas, nao sao estas diferencas de cor que explicam a desigualdade social no
pais”. Especificamente, na educacgao, essa questao perpassa pela necessidade socioecondmica
e pelo tipo de educagéao basica que o candidato teve (publica ou privada).

Com esse entendimento, a Unitins apresentou mudangas no sistema de distribuicdo das
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vagas em relagao as edi¢des anteriores. A principal delas segue os termos da Lei Estadual 3.458,
de 17 de abril de 2019 que reserva de 50% das vagas da instituicdo para estudantes que tenham
cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas, incluindo estudantes negros, pardos
e indigenas, sendo que, as demais 50% das vagas séo destinadas a ampla concorréncia (AC).
Nossos editais oferecem mais cotas raciais nas quais serdo destinados nimeros de vagas para
grupos especificos que concorrerao entre si, € o caso dos indigenas.

b. Projeto Degraus do Conhecimento

Na Unitins, o “Projeto Degraus do Conhecimento” é ofertado a todos os campus. Trata-se
de um projeto permanente, desenvolvido, semestralmente, na modalidade a distancia, preferen-
cialmente, para alunos ingressantes dos Cursos de Graduagéo dos diversos campus da Unitins.
No entanto, a matricula e a participagdo de alunos de outros periodos nos Cursos do projeto ndo
séo impedidas, tendo em vista que a carga horaria da certificagdo pode ser computada como
atividades complementares. O objetivo deste projeto € propiciar aos académicos uma revisao
dos conteludos basicos estudados durante o Ensino Médio e, assim, possibilitar o aumento de
conhecimentos em relagéo a Lingua Portuguesa e Matematica, desenvolvendo habilidades em
leitura, escrita interpretacao de textos e operagdes matematicas basicas, com intuito de diminuir
também a evasao, a reprovacao e promover uma nova dire¢do do processo ensino aprendiza-
gem. Recentemente, no segundo semestre de 2022, o Curso “Normas da ABNT” integralizou o
projeto, sendo disponibilizado aulas referentes a metodologia do trabalho académico e pesquisa
cientifica. Os cursos ofertados tém uma carga horéria total de 30 (trinta) horas, cumpridas por
meio de videoaulas, planejadas, executadas, desenvolvidas e monitoradas por professores com
formacao nas areas especificas dos cursos. Para certificacdo, o aluno deve ter 75% de partici-
pacao nas atividades disponibilizadas no ambiente virtual. A metodologia utilizada pelos profes-
sores nas videoaulas e diferentes atividades valoriza as habilidades e competéncias necessarias
para melhorar o desempenho dos alunos durante a graduagdo. O conteudo programatico das
disciplinas € disponibilizado no ambiente virtual de aprendizagem, levando em consideragao os
fundamentos tedricos e praticos das diversas disciplinas que sdo ministradas. Além das videoau-
las, sdo disponibilizados no ambiente virtual de aprendizagem videos complementares, textos,
exercicios e foéruns de discusséo.

O projeto decorre das fragilidades dos discentes, quanto a formagao basica que ingressam
nos cursos de graduagao da Unitins, potencializando o processo ensino-aprendizagem no decor-
rer de seu curso.

c. Monitoria

Conforme o Regimento Académico da Unitins, Art. 134, a Monitoria Académica é parte das
atividades complementares que constituem um conjunto de estratégias didatico-pedagogicas que
permitem, no ambito do curriculo, a articulagao entre teoria e pratica e a complementagao dos
saberes e das habilidades necessarias, a serem desenvolvidas durante o periodo de formagao
do aluno.
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A monitoria estimula a vocagao académica do aluno monitor, por meio do seu engaja-
mento em praticas docentes, sobretudo de gestdo académica, integradas a pesquisa, ensino e
extensdo, atreladas as disciplinas de licenciaturas e bacharelados. Assim, 0 aluno monitor tem
a oportunidade de vivenciar, precocemente, o trabalho da docéncia, por estar em contato direto
com outros discentes, estando também na condi¢édo de discente, o aluno monitor € suscitado a
reflexdes profundas a respeito do modelo de formagao académica e dos processos e ensino e
aprendizagem

A monitoria constitui-se em atividade optativa, exercida sob a orientagdo de um professor,
dentro dos cursos de graduagéo da Unitins, devendo ser computada como atividade comple-
mentar e constar no Histérico Académico do discente, depois de concluida com éxito, ou seja,
cumprindo as atribui¢cdes e regras previstas nas normas legais e institucionais.

A monitoria ndo gera vinculo empregaticio com a Unitins e pode ser exercida em duas
modalidades: Remunerada, com bolsa mensal custeada pela Unitins a titulo de incentivo pelas
atividades realizadas; e, voluntéria, realizada de forma gratuita, a titulo de Certificagao de horas
de Atividades Complementares. Vale lembrar que aluno monitor bolsista e voluntario tém atribui-
coes e deveres iguais.
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Quadro 10. Vagas de monitoria ofertadas por campus

CAMPUS
ANO - - — TOTAL
ARAGUATINS | AUGUSTINOPOLIS | DIANOPOLIS | PALMAS | PARAISO
2018/1
MNao 4 9 3 13 0 29
remunerada
2018/2 il 11 12 21 0 50
Remunerada
2019/1 0 0 0 0 0 0
2019/2 il 9 9 12 0 30
Remunerada
202041 0 0 0 0 0 0
2020/2 0 0 0 0 0 0
202171 0 0 o o 0 0
2[}21;"2' . 6 24 2 10 6 54
Voluntaria
202241 0 0 0 0 0 0
20222 B 32 11 26 9 24
Remunerada
202371 0 0 0 0 0 0
2023/2
Remunerada 7 24 13 26 10 80
Total 333
Monitoria de Apoio ao Discente com Deficiéncia
2023/2 0 5 0 7 1 13
Remunerada

Fonte: Prograd — Unitins.
4.3.11.5 Organizagao Estudantil

A Unitins considera que a educacéo desenvolve atitudes, principios e valores que impul-
siona o crescimento humano. Dessa forma, valoriza a participagdo estudantil permeada pelo
respeito ao proximo, a solidariedade e a autonomia com responsabilidade.

Segundo o artigo 189 do Regimento Académico, o corpo discente tera representagédo, com
direito a voz e voto, junto aos 6rgaos colegiados, nos termos da legislagao institucional, com o
objetivo congregar os académicos e expressar 0s interesses e anseios do corpo discente bem
como promover a cooperacao entre administradores, professores e alunos nas atividades acadé-
micas e na integragdo comunitaria.

O corpo discente elege representantes que vao atuar em defesa de seus interesses, com
direito a voz e voto, nas reunides ordinarias e a extraordinarias, do Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensao (Consepe) - que 0 € 6rgao técnico de supervisao e deliberagdes em assuntos de en-



sino, pesquisa, pos-graduagao, extensao, cultura e assuntos estudantis, atuando também como
instancia de recursos académicos; e, do Conselho Universitario (Consuni), que é 0 6rgao maximo
de fungdo normativa, deliberativa e recursal da Unitins.

Além disso, a Unitins incentiva a valorizagédo das representagdes estudantis composta por
estudantes e voltada para estudantes, representando seus interesses dentro da instituicao de
ensino da qual fazem parte, no qual eles assumem diferentes desafios para enriquecer a vivéncia
e experiéncia ao longo da graduacéo. A participacéo voluntaria permite que eles se exponham a
problemas, riscos e situagdes nao previstas e aprendam a lidar com estas questdes incremen-
tando sua formagéao profissional.

Para congregar os membros do corpo discente, conforme o artigo 190 do Regimento Aca-
démico, foram criados: um Diretério Central dos Estudantes — DCE; no ambito de cada campus,
um Diretdrio Académico (DA); e no ambito de cada curso de graduagéo e um Centro Académico
— CA. A estes 6rgaos estudantis compete a escolha da representagéo estudantil nos 6rgaos co-
legiados deliberativos superiores.

O Diretério Central dos Estudantes — DCE ¢é a entidade estudantil representante dos alunos
de sua IES - Instituicdo de Ensino Superior seja ela, um Centro Universitario, uma Faculdade
ou Universidades. O DCE tem como fungdes a orientagdo do corpo discente para debater e se
mobilizar a respeito de desafios e/ou problemas que estejam relacionados com sua Instituigao. O
DCE ¢ a entidade estudantil que representa todos os campus da Institui¢ao.

Diretério Académico — DA € a parte responsavel por representar os cursos, em relagao
aos interesses do seu campus, ou seja, melhorias na estrutura fisica, limpeza interna e externa,
iluminagéo, acessibilidade, equipamentos de multimidia, informatica, articulagdo quanto a partici-
pacao dos académicos em eventos fora do domicilio, além de outros assuntos académicos.

O Centro Académico — CA tem por finalidade representar os académicos especificamente,
em relagédo aos interesses do seu proprio curso, nos assuntos académicos, organizagao de even-
tos relacionados ao curso, bem como a articulagéo nas participagdes em congressos, seminarios
fora do domicilio do seu campus.

Os espagos de convivéncia e participagao estudantil acontecem nas localidades onde os
alunos residem ou estudam, uma vez que a Unitins tem area de atuagao em nivel local e regional.

A participagao estudantil promove a cooperagao da comunidade académica e o aprimo-
ramento das praticas de ensino, pesquisa e extensao, proporcionando a formagao integral e
inovadora do discente e estimulando sua formagéo como cidadao critico e responsavel, apto a
contribuir com o desenvolvimento de sua regiao.

4.3.11.6 Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes — ENADE

Ciente da importancia de se avaliar o rendimento dos concluintes dos cursos de graduagao
em relacéo aos conteudos programaticos previstos nas estruturas curriculares dos cursos, bem
como aferir o quanto o curso contribuiu no desenvolvimento pessoal e profissional do académico,
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a Unitins desenvolve em sua politica de ensino, agdes orientadas no que preceitua o Sistema Na-
cional de Avaliacao da Educacao Superior — SINAES, no que tange especificamente ao Exame
Nacional de desempenho de estudantes — ENADE.

Dessa forma, o ENADE é componente curricular obrigatério nos cursos de graduagao da
Universidade, conforme determina a Lei n® 10.861/2004. Assim, sera registrada no historico es-
colar do estudante a situagéo regular em relagdo a essa obrigacéo, atestada pela sua efetiva
participacéo ou, quando for o caso, dispensa oficial pelo Ministério da Educagao, na forma esta-
belecida em regulamento.

Objetivando acompanhar o processo de aprendizagem e o desempenho académico dos
estudantes em relagdo aos conteudos programaticos previstos nas estruturas curriculares nos
cursos de graduagdo, a Unitins possui um plano de a¢do contendo metas orientadas para os
cursos, contemplando o académico ingressante e concluinte, apontando agdes especificas para
0s cursos objeto do ciclo avaliativo do ano, conforme o cronograma do INEP. O plano de agéo
se efetiva junto aos académicos com a participa¢éo das coordenagdes dos cursos, do professor
articulador de cada curso em cada Campus, e o0 acompanhamento realizado pela a Pro-Reitora
de Graduagao, por meio da Coordenagao Académica Pedagdgica Geral, para o fiel cumprimento
do Plano de Ac¢ao, o que materializa o ENADE como politica institucional.

Os resultados do ENADE em cada ciclo, nos cursos da Universidade, permitem a constru-
¢ao de referenciais que orientam a definicdo de agdes voltadas a melhoria da qualidade acadé-
mica dos cursos de graduagéo da IES.

4.3.12 Nucleo de Apoio Psicossocial e Educacional - NAPE

O Nucleo de Apoio Psicossocial e Educacional (NAPE) da Unitins, é regulamentado pelo
seu Regimento Interno, anexo &8 RESOLUCAO/CONSUNI/N.036/2019. O NAPE ¢ ligado & Pro-
-reitoria de Graduacgao e consiste em uma estrutura de carater permanente, de natureza institu-
cional e multiprofissional, destinado a atender a comunidade académica, docentes, discentes e
servidores técnicos-administrativos, da Universidade em suas unidades multicampi.

Com uma equipe multiprofissional composta por profissionais da Psicologia, Servigo Social
e Pedagogia e presente em todos os campus da Unitins os servigos oferecidos pela equipe mul-
tidisciplinar do Nape séo voltados para o acolhimento e desenvolvimento de apoio psicologico,
social e educacional, contribuindo para o fortalecimento dos processos de ensino aprendizagem
e permanéncia no ciclo académico.

O acesso aos servicos do NAPE sera realizado a partir das demandas apresentadas por
cada publico-alvo, por encaminhamentos formais dos docentes, coordenadores dos cursos, as-
sessoria pedagdgica e diregdo de cada um dos campus, ou ainda por iniciativa propria de cada
um dos interessados em usufruir dos servigos prestados pelo Nucleo.

Para atender as demandas de seu publico-alvo, o NAPE atua no sentido de: Conhecer os
académicos ingressantes na Universidade com o intuito de construir um diagndstico do perfil que
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permita a constru¢ao das agdes que contribuam com os alunos para o enfrentamento dos desa-
fios académicos; oferecer servigo de apoio e orientagao psicoldgica, social e educacional ao pu-
blico-alvo; fortalecer os vinculos académicos que contribuam para a permanéncia, com sucesso,
do estudante na universidade; promover o envolvimento do publico-alvo nas ac¢ées ofertadas pela
instituigdo; contribuir com a permanéncia dos discentes no ciclo académico e sua autonomia; €,
potencializar o desenvolvimento académico, profissional e pessoal do seu publico alvo, através
de projetos e agdes que considerem suas realidades biopsicossociais.

4.3.13 Politica do Egresso

A Politica de Acompanhamento do Egresso da Unitins foi aprovada pela Resolugdo/Con-
suni N° 025, de 13 de novembro de 2019, e elaborada a partir do Sistema Nacional de Avaliagao
da Educagao Superior (Sinaes) e a compatibilidade entre o perfil do egresso definido no PDI e
PPC de cada curso. Essa politica de acompanhamento tem como finalidade a definicao de di-
retrizes de avaliagdo do egresso, a partir do conhecimento das areas profissionais, académicas
e pessoais, no objetivo de levantar dados relevantes que possam contribuir para a melhoria da
qualidade educacional nos seus cursos de graduagao, pds-graduagéo e extensao.

A Politica de Acompanhamento do Egresso € um dos recursos fundamentais para a cons-
trucao de indicadores, 0s quais possam contribuir com a discussao sobre o perfil do egresso, seu
desejo de dar continuidade aos estudos e sobre a qualidade dos cursos e a repercussao deles no
mercado de trabalho e sociedade.

O Obijetivo Geral da Politica do Egresso é:

Promover o acompanhamento do egresso na Unitins com a finalidade de divulgar as opor-
tunidades de participacao nas atividades de formagao continuada e prover meios para uma cons-
tante avaliagao diagndstica que subsidie o planejamento institucional da IES.

Os Objetivos Especificos séo:

1. Implantar a politica de acompanhamento de egressos para os cursos de graduagao,
pos-graduacgao e extensao;

2. estabelecer e divulgar canais de comunicagao atualizados com informagdes sobre as
oportunidades de formagao continuada e de indice de empregabilidade;

3. estabelecer e coletar dados referentes ao perfil socioecondmico dos egressos;

4. estabelecer parametro para construgao de banco de dados dos egressos que contribua
na constatagao de aspectos facilitadores ou que dificultam a vivéncia no mercado de trabalho;

5. desenvolver agdes de politica de acompanhamento do aluno egresso com vista a parti-
cipacao dele na formacgao continuada da instituicao;

6. identificar dados que colaborem com a avaliagdo dos projetos pedagdgicos e matrizes
curriculares dos cursos de graduacao;

7..demonstrar a importancia da politica de acompanhamento do egresso para avaliagéo
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interna e externa da instituicao.

Os objetivos expostos para o desenvolvimento de politicas de egressos demandam estra-
tégias e agbes que deverdo ser planejadas com vistas a alcanga-los a partir da participagao de
toda comunidade académica, ou seja, o projeto/egresso, funcionara no ambito dos cursos de
graduacgao, pds-graduacao e extensao da Unitins.

Embora a politica de egressos proponha o desenvolvimento de trabalhos intersetoriais,
nao devemos esquecer que ha tragos em comum na Unitins, como os conteudos trabalhados no
processo ensino-aprendizagem, a coeréncia com a missao e responsabilidade social, bem como
a conformidade com as avaliagdes promovidas pelo SINAES previstas no PDI da instituicao.

Inicialmente foi criado o portal do egresso da Unitins, importante canal de comunicagao
com o publico, que visa divulgar informagdes relativas a Universidade assim como das oportuni-
dades de formagao continuada e diagndstico sobre a inser¢cdo no mercado de trabalho.

Na primeira fase sera realizada uma ampla campanha de comunicac¢ao a fim de mobilizar
0s académicos para que acessem o “portal do egresso” e complementem seu cadastro. A partir
dessa fase, sera possivel desenvolver pesquisa por meio de questionario aplicado aos egressos,
tendo em vista a formacéo de banco de dados.

A partir das pesquisas realizadas por meio do “Portal do Egresso”, a Pré-Reitoria de Gra-
duacao, responsavel pela gestdo da politica de acompanhamento do egresso, em articulagao
com as demais instancias/setores de apoio essa politica, definira estratégias e agbes que resul-
tardo em beneficios diretos aos egressos da instituicao.

Na Politica do Egresso constam como agdes imediatas:
1. criar e implantar o Portal do Egresso na Unitins;
2. cadastrar os egressos no portal da institui¢éo;

3. elaborar e aplicar instrumentos de pesquisa para levantar dados sobre o perfil socioeco-
ndmico dos egressos;

4. elaborar e aplicar instrumentos de pesquisa para levantar dados sobre os indices de
empregabilidade e a inser¢do no mundo do trabalho dos egressos, associada a formagao profis-
sional recebida na Unitins;

5. disponibilizar no portal do egresso informagdes de interesse dos referidos egressos.
Ademais, constam ainda as seguintes agdes permanentes:

1.Realizar pesquisas de opinido com 0s egressos para subsidiar o planejamento de a¢des
em beneficio dos proprios egressos;

2.incentivar a formagéao continuada e o aperfeicoamento a partir de cursos de idiomas e de
cursos de pds-graduacéo lato sensu e stricto sensu;

3.oferecer descontos e/ou isengdes de taxas ou mensalidades nos cursos de idiomas e/ou
de pos-graduagao;

117



4..adequar as Matrizes Curriculares e atualizar os Projetos Pedagdgicos dos Cursos da
Unitins de acordo com as exigéncias e demandas do mundo do trabalho e da sociedade;

5.criar e manter atualizado um banco de dados na instituicdo com informacgées fornecidas
pelos préprios egressos.

A partir da divulgacéo da Politica de Acompanhamento dos Egressos e da coleta dos dados
iniciais via “Portal do Egresso”, os quais compdem o banco de dados mencionado anteriormente,
os relatérios sdo elaborados pela Prograd e divulgados no portal da Unitins.

A andlise de dados dos egressos viabiliza o aperfeigoamento dos Projetos Pedagogicos de
Cursos (PPCs) e o desenvolvimento quantitativo e qualitativo da oferta académica da institui¢éo.
Isso reflete na melhoria das condi¢des de oferta dos cursos, formando profissionais qualificados
para o exercicio de habilidades e competéncias exigidas pela profisséo.

As agdes de acompanhamento dos egressos séo realizadas pela Pro-Reitoria de Gradua-
¢ao, com a participacao dos coordenadores de cursos, diretores de campus, docentes e Nucleos
Docentes Estruturantes (NDEs). As atribuigdes desses colaboradores séo definidas juntamente
com o planejamento de agdes que compdem a Politica do Egresso da Unitins.

No que se refere as atividades de atualizagao e formagéo continuada de egressos, a Uni-
tins oportuniza a sua participagao nos cursos de linguas estrangeiras, ofertados pelo Centro de
Idiomas, em cursos de pés-graduagéo, em eventos internos de pesquisa, publicagdo em perid-
dicos, cursos de formagao continuada e oportunidades profissionais nas areas de formagao dos
egressos.

Como forma de apoio a atualizagao, formagao continuada e exercicio profissional, é pos-
sivel realizar, no Portal da Unitins, no menu “Sou Egresso”, um cadastro para habilitar um e-mail
institucional no dominio @alumni.unitins.br - uma conta com drive ilimitado e acesso a todas as
ferramentas disponiveis no G Suite for Education.

No “Portal do Egresso” é possivel verificar as noticias, os depoimentos dos Egressos e o0s
beneficios oferecidos pela Instituicao.

Em suma, a politica de acompanhamento do egresso € um compromisso social da Universi-
dade Estadual do Tocantins, e tem o propésito de estabelecer um ambiente institucional de apoio
e contato permanente com os egressos. Portanto, as agdes pretendidas e destinadas a eles por
essa politica constituem instrumentos que possibilitam a instituicao fortalecer o vinculo com seus
egressos, acompanhar a tendéncia externa e atuagéo profissional e social frente ao mercado de
trabalho, bem como diagnosticar a melhoria na formagao oferecida pela universidade.

4.3.14 Politica de formacgao continuada para docentes, tutores e técnicos ad-

ministrativos

Ao implantar a politica de formagao continuada para docentes, corpo técnico administrativo
e tutores presenciais e EaD, a Unitins procura assegurar as condigdes essenciais para promover
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o0 aprimoramento constante do seu corpo docente e técnico-administrativo, garantindo assim a
qualidade na oferta do ensino, pesquisa e extensao.

Essa é uma politica que tem por finalidade organizar, dar diregao, e aqui especifica-
mente, repensar 0s processos, pedagogico e institucional, relativos a formagéo continuada da
Unitins, se orientou pela legislagcao que norteia a questao.

Assim, no tocante aos SINAES, atendemos aos requisitos exigidos pela avaliagéo institu-
cional externa, desenvolvida no ambito do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior
(Sinaes), especificamente quanto “...as avaliagcbes consideram diferentes dimensdes institucio-
nais, entre as quais estao as politicas de pessoal, carreiras do corpo docente, aperfeicoamento,
desenvolvimento profissional e condigbes de trabalho”. (BRASIL, 2004)

Foi observado também as orientagdes emanadas do PNE — Plano Anual de Educagéo, no
que preceitua a meta 13 — “Elevar a qualidade da educacao superior e ampliar a proporgao de
mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do sistema de educagao
superior para 75% (setenta e cinco por cento), sendo, do total, no minimo, 35% (trinta e cinco por
cento) doutores”. (BRASIL, 2004).

Sob essa viséo e com o intuito de promover o desenvolvimento profissional e aprimoramen-
to constante dos colaboradores e docentes da Unitins, a politica de formagao continuada tem o
objetivo geral de elevar a qualidade do ensino por meio de uma politica de formacéo continuada
que proporcione aos docentes, corpo técnico administrativo e tutores presenciais e EaD as habili-
dades, conhecimentos e competéncias necessarias para atender as demandas contemporaneas
da educagao, promovendo assim o desenvolvimento integral dos discentes.

Para o alcance deste objetivo geral, bem como dos objetivos institucionais, foram elenca-
dos os seguintes objetivos especificos:

1. Identificar as necessidades de capacitagao de forma individualizada, alinhadas as com-
peténcias essenciais de cada fungao.

2. Implementar programas de treinamento inovadores, utilizando metodologias que promo-
vam a participacao ativa e a aplicagéo pratica do conhecimento.

3. Estimular a troca de experiéncias entre os colaboradores, favorecendo a construcéo
coletiva do saber e fortalecendo o espirito de equipe.

4. Avaliar periodicamente o impacto das agdes de formagao, ajustando estratégias confor-
me as demandas emergentes e as mudangas no contexto organizacional.

5. Fomentar a cultura de aprendizado continuo, incentivando a autogestao do desenvolvi-
mento profissional e a busca por atualizagbes relevantes para suas atividades.

A presente politica foi estruturada procurando abarcar e contemplar os diferentes aspectos
relacionados a formacao, atualizagdo e capacitagao dos docentes, corpo técnico administrativo
e tutores presenciais e EaD.

No contexto da formagao continuada dos docentes universitarios, a formagao visa um apro-
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fundamento global ao longo da carreira, a atualizagdo busca manter-se informado sobre novos
conhecimentos e tendéncias, enquanto a capacitagdo foca em desenvolver habilidades especifi-
cas relevantes para a pratica docente. Essas abordagens complementares contribuem para um
profissionalismo sélido e adaptavel.

A presente politica foi estruturada com base nos seguintes componentes, elencados como
essenciais na sua construcao:

1. Diagnostico das necessidades: realizagdo de uma analise inicial para identificar as princi-
pais necessidades de formagao do corpo docente, levando em conta as areas de conhecimento,
as demandas do mercado de trabalho, as metodologias de ensino e as competéncias esperadas
dos docentes.

2. Plano de formagéo: elaborado anualmente um plano de formagao baseado nas necessi-
dades identificadas, estabelecendo objetivos claros e metas a serem alcangadas. O plano deve
ser flexivel e adaptavel as mudangas e demandas emergentes.

3. Oferta de cursos e eventos: disponibilizar cursos, workshops, palestras, seminarios e
outras atividades de formagao continuada, tanto presenciais quanto online. A oferta sera diversi-
ficada, abrangendo tanto temas especificos da area de atuagéo, quanto competéncias transver-
sais, como inovagéo pedagdgica, uso de tecnologias educacionais, incluséo e diversidade, entre
outros.

4. Incentivos financeiros: conceder incentivos financeiros, como a concessao de bolsas de
estudos ou auxilios para participacdo em eventos cientificos e capacitagdes externas, visando
estimular o interesse dos docentes pela formagao continuada.

5. Programas de mestrado e doutorado: desempenham um papel significativo na formagao
continuada. Oferecer oportunidades avangadas de aprendizado e pesquisa para profissionais. O
mestrado aprofunda conhecimentos, enquanto o doutorado proporciona expertise especializada.
Ambos contribuem para o desenvolvimento profissional, pesquisa aplicada e avango das praticas
no campo especifico.

6. Programas de tutoria e mentoria: implementar programas de tutoria ou mentoria, nos
quais docentes experientes possam compartilhar suas experiéncias e conhecimentos com os
mais novos, promovendo a troca de saberes e a orientagédo para o aprimoramento profissional.

7.Reconhecimento institucional: valorizando e reconhecendo os esforgos dos docentes que
buscam a formacao continuada, por meio de prémios ou certificacdes que atestem a participagéo
e 0 desenvolvimento nas atividades de capacitagao.

8. Avaliagao e feedback: realizando avaliagdes periddicas do impacto das agdes de forma-
¢ao continuada, coletando feedback dos docentes e discentes sobre a eficacia das capacitagdes
oferecidas. Essas informagdes podem subsidiar ajustes e melhorias na politica de formacéo.

9. Parcerias e redes de colaboracéo: estabelecendo parcerias com outras instituicdes de
ensino, fundagdes de pesquisa e organizagdes da sociedade civil para promover intercambio de
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experiéncias e ampliar as oportunidades de formagao dos docentes.

10. Acompanhamento e monitoramento: manter um sistema de acompanhamento e mo-
nitoramento continuo, avaliando a implementacao da politica de formagao, o alcance das metas
estabelecidas e sua efetividade na melhoria das praticas docentes.

11. Atualizacao constante: adaptar a politica de formacao continuada as mudancgas e avan-
¢os na area educacional, garantindo que os docentes tenham acesso a temas atuais e relevantes
para sua pratica pedagdgica.

E importante ressaltar que para a efetividade desta politica de formagao continuada, neces-
sario se faz o envolvimento e comprometimento da Unitins, apoio financeiro adequado, parcerias
estratégicas e uma cultura institucional que valorize a capacitagao dos docentes como elemento
fundamental para a qualidade do ensino ofertado.
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5 GOVERNANGA, GESTAO DE RISCOS E MONITORAMENTO

5.1 Governanga e compliance

A Politica de Governanca Publica e Compliance no ambito estadual foi implementada a
partir do Decreto n. 6.395, de 1° de fevereiro de 2022, e na Unitins com a Resolugao Consuni n.
10, de 1° de julho de 2021 e tem por finalidade estabelecer diretrizes, responsabilidades e princi-
pios a serem observados e seguidos, vinculados a missao, visao, estratégias, politicas, projetos,
acdes e demais atividades da Unitins.

Governanga publica € o conjunto de mecanismo de liderancga, estratégia e controle de con-
ducao de politicas publicas e prestacao de servigos de interesse da sociedade, aplicados para
avaliar, direcionar e monitorar a gesté&o.

Compliance € o conjunto de procedimentos que tem por finalidade promover uma gestao
transparente e eficiente, com o alinhamento e ades&o a valores, principios e normas, proporcio-
nando seguranga, minimizando os riscos, buscando a eficacia nos resultados das politicas publi-
cas, voltados ao interesse da administracéo e a satisfacdo do cidadao.

Na Unitins, o sistema de Governanga e Compliance é estruturado pelos seguintes 6rgaos:

| - O Comité Institucional de Governanga e Compliance, composto pelos seguintes mem-
bros:

1 — Reitor, Presidente;

2 - Vice-Reitor, Suplente;

3 - Coordenador, a ser definido pelo Presidente;

4 - Pré-Reitor de Administracédo e Finangas, membro;

5 - Diretor de Tecnologia da Informagao, membro;

6 - Diretor Financeiro, membro;

7 - Diretor de Planejamento e Agbes Estratégicas, membro;
8 - Docente a ser definido pelo Presidente, membro;

9 - Secretario, a ser definido pelo Presidente.

I - Pré-Reitoria de Administragao e Finangas, em conjunto com a Diretoria de Planejamento
e Agdes Estratégias;

[l - Auditoria Interna do sistema de Governanga e Compliance da Unitins;
IV - Gestores de riscos;
V - Gestores de Processos.

A Politica do Sistema de Governanga e Compliance, da Universidade Estadual do Tocan-
tins — Unitins, reger-se-a pelos seguintes principios:
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| - desenvolvimento da lideranga, por meio da identificagdo das competéncias e responsa-
bilidades, em todos os niveis da Administracao;

Il - integridade, como base das atitudes, visando a probidade, na gestéo dos recursos pu-
blicos e das atividades institucionais;

[l - compromisso ético, na definicao de estratégias e na execugao de ag¢des, para aplicagao
de recursos publicos, com vias ao melhor atendimento dos interesses da Institui¢ao;

IV - transparéncia, caracterizada pela possibilidade de acesso as informagées, relativas a
organizagao universitaria;

V - responsabilidade dos agentes publicos, por suas decisdes e pela prestagcdo de contas
de sua atuagao, de forma voluntaria e transparente.

A politica de Governanga e Compliance, da Universidade Estadual do Tocantins — Unitins,
sera desdobrada em um conjunto de praticas que assegurem a transparéncia e o atendimento
das partes interessadas no planejamento e na execugao institucional, com o objetivo de otimizar
o desempenho, assegurar a utilizagcao eficiente de recursos, auxiliar na tomada de decisdes e na
eficacia das decisdes gerenciais, e tera como diretrizes:

| - contribuir para uma efetiva gestao de resultados, orientada para o cumprimento das me-
tas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

I - visar a satisfacao dos cidadaos e usuarios dos servicos;

Il - realizar, efetivamente, as fungdes e os papéis definidos no planejamento institucional,
IV - tomar decisbes embasadas em informacdes de qualidade;

V - gerenciar adequadamente o monitoramento e a avaliagdo das ag¢des previstas no PDI;
VI - utilizar, de forma mais eficaz, o corpo diretivo da Instituicao.

A politica de Governanga e Compliance implica, necessariamente, ao alinhamento estraté-
gico, o monitoramento e a avaliagao das praticas de gestdo, no ambito da Unitins, estabelecendo
as seguintes fungdes para seus agentes:

| - implementar projetos e programas com aderéncia ao PDI;

[l - garantir a execugao de ac¢des, em conformidade com a legislagéo;
Il - revisar e reportar o progresso das agoes;

[V - garantir eficiéncia administrativa;

V - manter comunicagédo com as partes interessadas;

VI - avaliar o desempenho.

A Governanga envolve a adogao de trés importantes mecanismos: Lideranga, Estratégia e
Controle, postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuagao da gestao, com vistas
ao cumprimento dos objetivos institucionais.
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O mecanismo de lideranga compreende a adogao de praticas, de natureza humana e/ou
comportamental, que assegurem a existéncia de condigdes minimas para o exercicio da boa
governancga. Sao diretrizes desse mecanismo:

1. mobilizar e desenvolver competéncias em prol dos resultados institucionais;
2. prezar por principios e comportamentos éticos;

3. gerir recursos, de acordo com as metas e compromissos institucionais;

4. avaliar, direcionar e monitorar o Sistema de Governanga.

O mecanismo de Estratégia compreende o relacionamento com as partes interessadas e o
monitoramento de objetivos, indicadores e metas, bem como o alinhamento entre planos e ope-
ragdes das unidades envolvidas na execugao. Sao diretrizes desse mecanismo:

1. zelar pelo relacionamento com as partes interessadas, por meio de canais de comuni-
cagao adequados, promovendo maior participagdo social e o aprimoramento com a midia, ins-
tituices parceiras e publico interno, com vistas ao atendimento do maior numero possivel de
interessados nas decisdes estratégicas;

2. definir e formalizar a estratégia institucional pela adogao de planejamento estratégico,
considerando, em sua elaboragéo, aspectos como transparéncia e envolvimento das partes inte-
ressadas, monitoramento e avaliagdo da execugao da estratégia.

O mecanismo de Controle compreende os aspectos como transparéncia, prestacao de
contas e responsabilizagao:

1. estabelecer os sistemas de monitoramento, avaliagéo e de controles internos para me-
lhoria do desempenho institucional;

2.manter a fungdo de auditoria interna, assegurando que os controles adicionem valor a
Instituicao;

3. garantir a prestagéo de contas, a responsabilizacdo e a transparéncia as partes interes-
sadas.

5.1.1 Do Compliance

O Compliance, em tradugéo livre integridade, € composto pelos seguintes pilares: apoio da
alta direcéo; cddigo de conduta e politica de integridade; avaliagdo de riscos; controle interno;
comunicagéo e treinamento; canais de denuncia; investiga¢des internas, due diligence, auditoria
interna e monitoramento.

O pilar intitulado apoio da alta diregéo deve ser definido a partir do estabelecimento de com-
prometimento e apoio incondicional da alta dire¢éo, responsavel pelo tom a ser seguido por toda
Unitins, com vistas ao sucesso do sistema de Compliance. Sao diretrizes desse pilar:

| - exemplo de comportamento ético, por parte da alta dire¢ao;

I - apoio a disseminagao do sistema de Compliance;
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[l - inclusdo de temas em discursos e reunides internas;
IV - garantia de autonomia e independéncia das acdes de integridade;

V - alocacdo de recursos necessarios para implementacdo, desenvolvimento e monitora-
mento do sistema de Compliance.

O pilar codigo de conduta e politicas de integridade trata do estabelecimento da postura da
Unitins, com relagdo as praticas de suas fungdes e que devem ser seguidas por todos os servi-
dores, independente do cargo ou fungéo exercida. Sao diretrizes desse pilar:

| - as politicas a serem adotadas pela Unitins ndo devem ser apenas para manter a con-
formidade legal, mas, também, para garantir uma cultura de integridade e valorizagdo do com-
portamento ético;

Il - adogao de padrdes de conduta, cddigo de ética, politicas e procedimentos de integrida-
de, aplicaveis a todos os servidores;

[Il — atengao, individual, aos relacionamentos internos e externos, tanto de pessoa juridica,
como de seus empregados, de forma a evitar qualquer tipo de favorecimento ou conflito de inte-
resses.

O pilar avaliagéo de riscos compreende os efeitos das incertezas sobre os objetivos esta-
belecidos, considerando as possibilidades de ocorréncias de eventos que afetem a realizagao
dos seus objetivos, bem como as consequéncias e os impactos dessa ocorréncia nos resultados
pretendidos. Sao diretrizes desse pilar:

| - identificacdo e analise de potenciais riscos e impactos que afetem, categoricamente,
seus objetivos;

Il - mapeamento de riscos, considerando o impacto do problema, sua frequéncia, probabi-
lidade de ocorréncia e magnitude sobre as atividades da Unitins;

Il - classificagéo dos riscos, tanto para a probabilidade, quanto para o impacto, cuja com-
binagao determinara o nivel do risco;

IV - o tratamento do risco que sera realizado, apds a alta administragéo, definir qual o ape-
tite a risco sera aceito.

O pilar controle interno trata dos mecanismos definidos pela Unitins para garantir que os ris-
cos sejam minimizados, tanto no nivel interno, quanto no nivel externo. Sao diretrizes desse pilar:

| - apoiar o sistema de Compliance, tomando por base o conjunto de politicas, procedimen-
tos e normas, na redugao de ocorréncias ou nao de um risco;

[l - contribuir para o cumprimento de objetivos estabelecidos pela administracéo; Ill - os
controles internos devem ser todos documentados;

IV - os documentos gerados pelo controle interno auxiliardo na mitigagdo de riscos, consi-
derando a probabilidade de ocorréncias e impactos nas agdes da Unitins, com foco na eficiéncia
operacional, registros de dados e informagdes, conformidades e abordagens baseadas em ris-

125



COS,

V - a realizagao de controles internos adotara, como parametros, as politicas e os procedi-
mentos devidamente formalizados, levando em consideragéo os organogramas, as matrizes de
responsabilidades, a descri¢cao de fungéo, o fluxograma de processos etc.;

VI - assegurar cumprimento de leis e regulamentos, garantindo a confiabilidade de relat6-
rios gerenciais;

VII - identificacéo de oportunidades de aperfeicoamento do sistema de Compliance.

O pilar comunicacéo e treinamento esta relacionado a necessidade e importancia do sis-
tema de Compliance na Unitins. Além do apoio da alta administracéo, os servidores precisam
conhecer e entender 0s objetivos, as regras e o seu papel. Sao diretrizes desse pilar:

| - assegurar a disponibilidade do codigo de ética e conduta, normas internas, politicas,
manuais, orientagdes etc. para todos os servidores da Unitins;

Il - assegurar treinamentos necessarios, de forma que os servidores tenham a capacidade
de conhecer e aplicar ao que for estabelecido pelo sistema;

[l - os treinamentos devem fazer parte do programa de treinamento e desenvolvimento da
Unitins, sendo planejados e realizados periodicamente, com conteudo que sirvam de apoio para
a implantagao e evolugao do sistema;

IV - para o estabelecimento do programa de treinamento, devem ser observados itens
como: escolha do tema; definicdo do publico-alvo; definicdo do facilitador; decisdo sobre a obri-
gatoriedade para areas especificas ou ndo; registro, acompanhamento e reporte da efetiva reali-
zagao do treinamento (lista de presenca, teste etc.); efetiva cobranga pela participagédo e medig¢éo
ou nao de retengédo do conhecimento.

O pilar canal de denuncias trata do local em que os stakeholders (publicos estratégicos)
podem recorrer para expor a violagdo do codigo de conduta, uma forma de alertar a instituicao
para violagdes importantes. Sao diretrizes desse pilar:

| - o0 canal de denuncia deve atender aos seguintes principios: a) confidencialidade: as
informacgdes fornecidas ndo podem ser reveladas a terceiros, sem autorizacdo. As informacgdes
dadas/recebidas devem ser preservadas. Abrangem todos os fatos e pessoas investigadas; b)
anonimato: mesmo que o denunciado se identifique, deve ser garantido o anonimato e a identida-
de do denunciado deve ser preservada; ¢) ndo retaliagao: aqueles que desejarem relatar preocu-
pacdes ou problemas éticos e os participantes que contribuirem com as investigagdes devem ter
a seguranga de que néo sofrerdo retaliagdes por parte de seus colegas e superiores.

I - deve ser definido o processo de denuncias: quem ira recebe-las, para onde serao envia-
das as informagdes, quem podera ter acesso ao contetdo e quem serao os responsaveis pelas
investigacgoes;

[ll - podem ser definidos meios para o recebimento de denuncias on-lines, via telefone,
urnas, site etc.;
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IV - os resultados dessas investigacdes deverao ser repassados aos denunciantes, quando
possivel.

O pilar investigacdes internas determina que o 6rgao deve definir os processos que per-
mitam as investigagdes para atender, prontamente, as denuncias de comportamento ilicitos ou
antiéticos. E uma diretriz desse pilar:

| - definigdo de processos que garantam que os fatos sejam verificados, responsabilidades
identificadas e, sendo necessario, identificacdo de sangdes e acdes corretivas apropriadas a se-
rem aplicadas, ndo importando o nivel do agente.

O pilar due diligence compreende a adoc¢éo de ac¢des de coleta e andlise prévia de informa-
¢des sobre a reputacdo de empresas fornecedoras de contratagdes. Sao diretrizes desse pilar:

| - definicdo prévia de quais informagdes precisam ser analisadas, com vistas a identifica-
¢ao de situacdes de riscos éticos, legais, comerciais, operacionais etc.;

Il - identificagcdo do nivel de comprometimento do fornecedor com a politica antisuborno e
anticorrupgao.

O pilar auditoria e monitoramento compreende a adogao de ag¢des voltadas a minimizagao
de erros, desvios e/ou ndo conformidades ocorridas na gestao, servindo como um importante
instrumento de apoio ao sistema de Governanga e Compliance. Sao diretrizes desse pilar:

| - elaboragdo de plano de auditoria interna, com vista a medig¢ao do nivel de efetividade
das acdes do sistema;

Il - elaboragao de relatérios de auditoria, com a realidade identificada e sugestédo de agdes
corretivas e/ou de melhorias para o avanco do sistema;

[l - as a¢des de auditoria devem analisar os mecanismos e pilares da Unitins.
5.2 Gestao De Riscos

A Unitins foi instituida pela Lei n° 136/90 e efetivada pelo Decreto n° 252/90, sendo auto-
rizada a funcionar como universidade por meio do Decreto Estadual n® 2021/90 e, em 1991, foi
transformada em autarquia pela Lei n°® 326/91, sendo integrada ao Sistema Estadual de Ensino.
Entretanto, em novembro de 1996 a Lei n°® 872/96 determinou o processo de extingdo da autar-
quia e consequentemente a Lei n°® 874/96 autorizou a criagdo da Fundagéo Universidade do To-
cantins (Unitins) como uma Fundagao Publica de Direito Privado, mantida por entidades publicas
e particulares, com apoio do Governo do Estado, tendo sede e foro em Palmas.

A partir dai a instituicdo tem passado por diversas transformagdes, como a que foi trazida
pela Lei n° 1.160/2000, que promoveu a reestruturacao da Fundagéo Universidade do Tocantins
devido ao inicio do processo de criagdo da Fundagao Universidade Federal do Tocantins (UFT).

Com isso, a partir de maio de 2000 a instituicdo passou a ofertar cursos de forma gratuita
com o objetivo de promover “o ensino, pesquisa e a extensdo universitarios, integrados a forma-
¢ao técnico-profissional, difusdo da cultura e criagéo filoséfica, cientifica, artistica” (TOCANTINS,
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2000).

Assim, com o intuito de ser uma instituicdo promotora de uma educagao de qualidade e
formacao critica de seus estudantes fazendo com que sejam cidadaos comprometidos com o
desenvolvimento e a transformacédo do Estado do Tocantins, a Universidade vem elaborando,
periodicamente, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para ser o documento de gestao
norteador das ag¢des da instituicdo em um determinado periodo de tempo. Com isso tém-se duas
edigdes do documento e a versao mais recente esta sendo construida com abrangéncia para o
periodo de 2023 a 2027, onde estao demonstrados os rumos que a Unitins vai seguir, bem como
0s objetivos que pretende alcangar a fim de garantir o atingimento de sua identidade institucional.

Ao ser considerado o atingimento dos objetivos definidos no momento de constru¢éo do
PDI, é imprescindivel que seja desenvolvida a governanga e o compliance institucionais, basea-
dos em uma “cultura orientada a risco como ferramenta de gestao e aprimoramento do resultado
institucional” (TCU, 2020a). Além disso, o Governo do Estado do Tocantins editou o Decreto n°
6.395/2022, que apresenta a Politica de Governanga Publica para o Estado e define a gestao
de riscos como o “processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e monitorado
pela alta administragao, que contempla as atividades de identificar, avaliar e gerenciar potenciais
eventos que possam afetar o érgéo ou a entidade, destinado a fornecer seguranga razoavel
quanto a realiza¢éo de seus objetivos” (GOVERNO DO ESTADO DO TOCANTINS, 2022).

A governanca e o gerenciamento de riscos no setor publico passaram a ser discutidos com
a crise fiscal de 1980, quando o Estado apresentou a necessidade de ser mais eficiente e de pos-
suir uma organizagéo econémica e politica mais bem estruturada e assim foram estabelecidos
alguns principios basicos e norteadores de uma boa governanga nas instituigdes publicas, como
a transparéncia, a integridade e a prestagao de contas.

Diante deste contexto o Tribunal de Contas da Unido define a governanga publica como “a
aplicagéo de praticas de lideranga, de estratégia e de controle, que permitem aos mandatarios
de uma organizagéo publica e as partes nela interessadas avaliar sua situagdo e demandas,
direcionar a sua atuagao e monitorar o seu funcionamento, de modo a aumentar as chances de
entrega de bons resultados aos cidadaos, em termos de servigos e de politicas publicas” (TCU,
2020b), esclarecendo que a adogado dos mecanismos de governanga contribui para a melhoria
do desempenho institucional por meio de avaliagdo e monitoramento, descartando controles des-
necessarios e desproporcionais a fim de contribuir para o atingimento de um bom desempenho
institucional.

E importante destacar ainda que a governanca e gestdo possuem significados diferentes,
mas complementares. Enquanto esta desempenha a fungédo de planejar a maneira mais adequa-
da para implementar as diretrizes, os objetivos e desenvolver os planos tragados monitorando-os
com a utilizagao de indicadores de desempenho e gerenciamento de riscos, aquela é a fungao
orientadora, que direciona as decisdes com base em evidéncias e considerando os interesses
de todas as partes interessadas no processo. A fim de esclarecer, a Figura a seguir demonstra a
relacao estabelecida entre a governanca e a gestao.
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Figura 8. Relacéo entre governanga e gestéo

GOVERNANCA GESTAO
Avaliar Dirigir sl Planejar Executar
Efetividade Eficacia
Economicidade Eficiencia
Accountability
-
Monitorar Controlar

Fonte: (TCU, 2020b).

Considerando a relevancia dos conceitos apresentados e a necessidade de apresentar as
partes interessadas servi¢cos que agreguem valor a comunidade em que a Unitins esta inserida
€ que optou-se por estabelecer a cultura do gerenciamento de riscos institucionais a fim de que
se tenha ferramentas necessarias para garantir o atingimento razoavel dos objetivos que foram
tracados durante a construgao do PDI 2023-2027.

5.2.1 METODOLOGIA

Cabe destacar que a Universidade Estadual do Tocantins instituiu o0 Comité de Governancga
e Compliance, mas ainda com atividades incipientes o que aumenta a importancia e a necessida-
de do desenvolvimento e implanta¢éo da cultura do gerenciamento de riscos relacionada com o
nivel de maturidade institucional para o assunto, sendo a metodologia mais adequada trabalhar
inicialmente com a definicdo dos riscos estratégicos, ou seja, aqueles que podem prejudicar
o atingimento dos objetivos estratégicos que foram estabelecidos no PDI. Apds os primeiros
monitoramentos e a medigao do nivel de maturidade da gestao de riscos institucional, deve-se
partir para a fase da definicdo dos riscos operacionais, considerando para iSSO 0S processos
institucionais mapeados, levando assim a cultura de gerenciamento de riscos a todos 0s niveis
da instituigao.

Antes da definicdo da metodologia a ser utilizada, € importante definir alguns conceitos
basicos e essenciais para um bom gerenciamento de riscos:

* Risco: é o efeito das incertezas nos objetivos da instituicdo, sendo mensurado em ter-
mos de probabilidade e impacto;

* Risco inerente: € o risco intrinseco a atividade que esta sendo realizada, esta presente
no estado atual das coisas, antes da adog¢éo de medidas de resposta ao risco.

+ Risco residual: é o risco remanescente apds a adogao de medidas de resposta ao risco;

+ Gestéo de riscos: conjunto de procedimentos que tem como objetivo auxiliar a toma-
da de decisao por meio da identificacdo, avaliagdo e monitoramento dos efeitos das
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incertezas, com vistas a fornecer razoavel seguranga no cumprimento da misséo e no
atingimento dos objetivos estratégicos;

+ Apetite ao risco: nivel de risco que uma organizagao esta disposta a aceitar.

Para a definigdo dos riscos estratégicos, a metodologia utilizada sera a estabelecida pelo
TCU, com as adaptagbes necessarias para 0 momento institucional e considerando as etapas
descritas na figura a seguir.

Figura 9. Etapas do processo de gerenciamento de riscos
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Fonte: (TCU, 2020a).

5.2.2 Fases do gerenciamento de riscos

5.2.2.1 O Estabelcimento do contexto

Esta fase consiste da compreensao dos ambientes interno e externo em que a instituicao
esta inserida a fim de identificar os parametros que serdo adotados no processo de gerenciamen-
to de riscos. Tal analise foi realizada durante a construgdo do PDI, com as reunies, lives e dis-
cussoes direcionadas e com a participacéo tanto da comunidade interna quanto da comunidade
externa, considerando assim o envolvimento das partes interessadas.

Identificagéo dos riscos

A fase de identificagdo dos riscos compreende tanto o reconhecimento quanto a descricao
dos riscos e para isso devem ser utilizadas ferramentas e técnicas que sejam capazes de identi-
ficar e coletar a maior quantidade de riscos como o brainstorming, entrevistas, pesquisas, visitas
técnicas, dentre outras. E importante que esta fase seja realizada por meio de oficinas com a
participacéo de pessoas conhecedoras dos objetivos institucionais e dos gestores das areas en-
volvidas com o atingimento destes objetivos.

No momento da identificagdo dos riscos podem ser utilizadas as seguintes perguntas: 1 -0
que pode atrapalhar o atingimento do objetivo? e 2 — 0 que pode prejudicar o alcance do resul-
tado? Além disso também devem ser levantadas as causas e as consequéncias de cada evento.

130



As causas sao definidas de acordo com os fatores de risco e suas fragilidades, conforme ilustrado, a
seqguir na:

Quadro 11. Fatores de riscos e suas fragilidades que devem ser consideradas no momento da
identificacao dos riscos.

Fator ;ie risco Fragilidade
Pessoa Baixa capacitacfo, desmotivada, estressada, negligente, efc
Processo Ineficiente, mal estruturado, redundante, etc
Sistema Obsoleto, incompativel, sem documentacéo, baixo nivel de seguranca, efc

Ultrapassada, de alto custo, de baixa acessibilidade, de alta complexidade,

Tecnologia
g etc

Infraestrutura Inadequada, inacessivel, ineficiente, precaria, eic

Evento externo | Desastre ambiental, crise econdmica, etc

Fonte: adaptado de TCC (2020a).

Identificados o fator de risco e suas fragilidades e consequentemente a causa do risco, 0 proximo
passo € a determinagdo das consequéncias que este evento pode trazer para a instituicdo caso ele
seja materializado, ou seja, o resultado do risco que afeta diretamente os objetivos. Apds a defini¢cao
das causas, consequéncias e incertezas € necessario que cada evento seja descrito de maneira que
se consiga identificar todos estes elementos e para isso sera utilizada a sintaxe sugerida pelo para a
descricéo dos eventos de risco:

Devido a <CAUSAS/FONTES>, podera acontecer <DESCRIGAO DA INCERTEZA>, o que pode-
r4 levar a <DESCRIGAO DO IMPACTO/CONSEQUENCIA/EFEITO> impactando no/na <DIMENSAO
DE OBJETIVO IMPACTADA>

5.2.2.2 Analise dos riscos

Para a analise dos riscos, assim como na fase de identificacdo, serdo realizadas reunides em
formato de oficina com os gestores e conhecedores dos objetivos institucionais para que se possam
mensurar os eventos considerando as variaveis de probabilidade e impacto, conforme demonstrado, a
sequir:



Tabela 05. Escala de Probabilidade utilizada na analise dos riscos do PDI Unitins 2023-
2027

Probabilidade Descricido da probabilidade, desconsiderando os controles Peso

Muito baixa Improvavel Em sifuacdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas 1
nada nas circunstincias indica essa possibilidade

Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 2
circunstincias pouco indicam essa possibilidade

Meédia Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstincias 5
indicam moderadamente essa possibilidade

Alta Provivel. De forma até esperada, o evento poderd ocorrer, pois as 8
circunstincias indicam fortemente essa possibilidade

Muito alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as 10
circunstineias indicam claramente essa possibilidade

Fonte: adaptado de TCU (2020a).

Tabela 06. Escala de Impacto utilizada na analise dos riscos do PDI Unitins 2023-2027

Probabilidade Descricdo do impacto nos objetivos, caso o evento ocorra Peso

Muito baixo Minimo impacte nos objetivos (estratégicos, operacionais, de 1
informacio/divulgacdo ou de conformidade)

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (1dem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperivel 5
Alto Significative impacto nos objetivos (1dem), de dificil reversio 8
Muito alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel 10

Fonte: adaptado de TCU (2020a).
5.2.2.3 Avaliagao de riscos

Finalizadas as etapas de identificagao e analise dos riscos, deve ser feita a avaliagdo dos
eventos e a sua hierarquizagao dentro da matriz de riscos definida pela instituicado, bem como a
definicdo do apetite ao risco e das agdes mitigadoras para cada evento identificado. Para isso
foi convencionada a utilizagdo de uma matriz de riscos no formato 5x5 que sera empregada para
a hierarquizagao dos riscos que terdo a seguinte classificacao e estardo assim distribuidos na
matriz de acordo com o nivel avaliado:

+ verde: risco baixo, cujos valores estéo entre 1 e 8;
« amarelo: risco médio, cujos valore estdo entre 10 e 20;
* laranja: risco alto, cujos valores estédo entre 40 e 64;

+ vermelho: risco extremo, cujos valores estao entre 80 e 100



Tabela 07. Matriz de riscos

10 | 10 | 20 | 50

™M 8 8 16 | 40 | 64

PA 5 5 10 | 25 | 40 | 50

CT -

O 2 2 4 10 | 16 | 20
1 1 7 5 8 10

1 2 5 8 10
PROBABILIDADE

Fonte: elaboragao propria.

Além da classificagdo em cores, 0s riscos também serdo classificados em estratégicos,
operacionais e para a integridade.

5.2.2.4 Tratamento dos riscos

Nesta etapa os riscos serdo avaliados dentro do apetite definido pela instituicao para que

sejam determinadas as respostas que serdo dadas aos riscos, podendo ser:

aceitar: resposta que sera dada ao risco que estiver dentro do apetite definido pela
instituicdo e que nao requer medidas para redugao de seu impacto ou probabilidade,
sendo utilizado o monitoramento para garantir que tal risco mantenha-se em um nivel
aceitavel;

mitigar: resposta que sera dada ao risco por meio da implementagdo de controles
(agbes de mitigacao) para redugao dos indices de probabilidade e impacto e conse-
quentemente do nivel do risco;

compartilhar: resposta que sera dada ao risco quando a redugao do impacto e da pro-
babilidade se der por meio da transferéncia ou compartilhamento de uma parte do
evento de risco;

evitar: resposta que sera dada ao risco por meio da descontinuidade ou da nao iniciali-
zacao das atividades e processos que geram os eventos de risco.

E imprescindivel que as respostas apresentadas sejam proporcionais aos riscos definidos

a fim de evitar que esforgos desnecessarios sejam destinados a riscos com baixo potencial de

prejudicar os objetivos da instituicdo e que riscos com niveis mais elevados tenham esforcos
insuficientes para sua mitigagao.

Na fase de tratamento dos riscos é construido o plano de contingéncia, com as agdes que

devem ser realizadas caso o risco seja materializado mesmo com a adogado de todas as medidas
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de mitigacéo planejadas.
5.2.2.5 Monitoramento e melhoria continua

Os eventos de risco devem ser monitorados continuamente com vistas a oferecer garantia
razoavel' para o atingimento dos objetivos e para isso, ficara definido o periodo de analise dos
riscos como sendo anual, para que se tenha condi¢cdes de monitorar tanto as variaveis de pro-
babilidade e impacto quanto o desempenho das agdes de mitigagdo que foram propostas. Des-
taca-se que o monitoramento do nivel de riscos deve ser realizado com a utilizagéo de sistema
especifico para essa finalidade e com a capacidade de emitir relatérios periddicos necessarios
para oferecer informag6es para a tomada de decisédo da gestao.

Conforme citado anteriormente o gerenciamento dos riscos na Unitins sera de forma gra-
dual, tendo como primeira fase a identificagdo e o monitoramento dos riscos estratégicos, em
seguida os riscos para a integridade e, posteriormente, 0s riscos operacionais. Tal escalonamen-
to foi definido a fim de proporcionar tempo habil para a definigao, descricdo e modelagem dos
processos operacionais na instituicao.

E importante esclarecer que o gerenciamento de riscos & um processo dindmico e por isso
no periodo de execugao do PDI novos riscos podem surgir e ser acrescentados ao monitoramen-
to inicial.

5.2.2.6 Declaragao do apetite ao risco

O processo de gerenciamento de riscos exige que seja definido o apetite ao risco institu-
cional, ou seja, o nivel de risco que a instituicdo esta disposta a aceitar com o intuito de melhor
direcionar os esforgos e recursos para os riscos considerados mais “perigosos” para a universi-
dade. Por isso a Declaragéo do Apetite ao Risco surge como um documento e um instrumento
necessario para a difusdo da gestéo de riscos em todos os niveis institucionais e para que a ges-
tdo utilize os resultados gerenciamento de riscos como informagao necessaria para 0 processo
de tomada de decisées.

A Declaragéo faz parte do processo de gerenciamento de riscos e por isso também é dina-
mica e deve ser revista sempre que a instadncia maxima de governanga julgar necessario para a
melhoria dos processos de monitoramento e controle da evolugédo dos riscos institucionais.

Para a elaboracéo do documento, devem ser considerados os seguintes niveis de apetite
ao risco:

+ Apetite baixo — quando a universidade aceita somente os riscos baixos (riscos verdes),
que nao impedem substancialmente a capacidade de alcangar os objetivos estratégi-
COS.

1 Diz-se que o gerenciamento de riscos oferece garantia razoavel para o atingimento dos objetivos institucionais pois ndo existe risco zero e,
consequentemente ndo é possivel oferecer uma garantia total de atingimento dos objetivos, ainda que os processos de gerenciamento de riscos
estejam sendo executados em conformidade com a metodologia definida. O gerenciamento dos riscos é uma ferramenta que contribui para o
alcance do que fora planejado, mas depende também do desenvolvimento de todos os mecanismos de governanga dentro da instituicdo e do
envolvimento da alta gestéo para o sucesso de sua implementagao
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+ Apetite médio — quando a universidade aceita os riscos de nivel baixo e médio (riscos
verdes e laranjas), que podem atrasar ou interromper a realizagao dos objetivos estra-
tégicos.

+ Apetite alto — quando a universidade aceita os riscos de nivel baixo, médio e alto (riscos
verdes e laranjas) que tém elevada probabilidade de impactar a capacidade de atingir
0s objetivos estratégicos.

Os riscos extremos (vermelhos) ndo sdo considerados para a declaragdo do apetite, uma
vez que devido ao impacto para a instituicéo, estes eventos devem ser evitados e as atividades
relacionadas a eles, descontinuadas.

Diante das definicdes apresentadas, a Unitins declara o apetite ao risco como BAIXO, acei-
tando somente os riscos baixos (verdes), aplicando sempre principios solidos de gerenciamento
de riscos, decisdes transparentes e comunicagao efetiva para priorizar a gestéo de riscos.

5.3 Monitoramento do PDI

O monitoramento do PDI sera de forma continua, onde deve-se levar em consideracéao o
cumprimento das metas definidas pelas comissdes e ficar atento aos riscos mapeados quanto ao
nao cumprimento destas metas.

Para cada eixo de instrumento de avaliagéo foram definidos objetivos taticos e objetivos
estratégicos, estes ultimos foram definidos durante a construgdo do PDI e possuem a finalidade
de determinar o que deve ser feito para que a instituicdo cumpra com sua missao ao atender as
demandas de cada setor e da propria sociedade.

Os indicadores definidos para que as metas sejam alcangadas, sdo os instrumentos de
medicdo que fornecerdo as informagdes necessarias para que de fato haja um acompanhamento
das acgoes, dessa forma, sera possivel comunicar o alcance das metas, revelando a necessidade
de ages paliativas e corretivas, permitindo assim ag¢des de vigilancia permanente do mecanismo
de estratégia da instituicéo.

A utilizacao de indicadores claros e objetivos devem permitir que os setores responsaveis
possam atuar de forma assertiva, a transparéncia na divulgacéo dos resultados garante também
que as agdes de correcao sejam rapidas e suficientes para a tomada de decisdes. Além disso,
os indicadores irdo sinalizar o direcionamento necessario para o atingimento dos objetivos insti-
tucionais, servindo como instrumentos de gestao para a tomada de deciséo, uma vez que para o
alcance da melhoria continua, é necessario medir e controlar o alcance objetivos e metas.

A Unitins definiu que os indicadores definidos serao monitorados semanalmente, onde cada
item tera um responsavel definido por seu acompanhamento. Posteriormente estes indicadores
serao avaliados tendo em vista o tempo definido para que essa agao estivesse concluida, sendo
alguns revisados anualmente de acordo com a necessidade, sera verificada também a necessi-
dade de mudancga de estratégia para alcance dos objetivos e cumprimento do papel institucional.
Isso sera feito por meio de reunidées de acompanhamento, onde serao discutidos os direciona-
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mentos para melhoria ou aprimoramento de estratégias, para atingir as metas no prazo.

O acompanhamento dos objetivos estratégicos e indicadores tem a finalidade de apoiar a
tomada de decisado, motivar e reconhecer o desempenho da instituicdo, visando a integragao dos
mecanismos da governanga publica.
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6 RESPONSABILIDADE SOCIAL

6.1 Objetivos de desenvolvimento sustentavel na Unitins

A Unitins, por intermédio de sua Responsabilidade Social Universitaria (RSU), se reafirma
como uma Universidade publica, que tem como compromisso intrinseco e inviolavel atender,
por meio do ensino, pesquisa e extensao universitaria, as necessidades educacionais, culturais,
sociais, artisticas e econémicas da populacao do estado do Tocantins, bem como reparar diferen-
cas historicas e democratizar o acesso ao Ensino Superior na Regiéo Norte do Brasil.

Alguns dados nos mostram o importante trabalho que a Unitins realiza mediante a sua
RSU. A Regiao Norte do Brasil corresponde somente a 8,3% das matriculas no Ensino Superior
no Brasil, tendo 0 menor numero de universitarios do pais. Além disso, o Estado do Tocantins
possui somente 23,4% dos alunos entre 18 e 24 anos matriculados no Ensino Superior, que ape-
sar de ser um numero baixo, € a maior taxa de escolaridade liquida da Regido Norte. Apesar do
Estado do Tocantins performar até que bem em relagéo a Regido, cerca de 75% dos jovens em
idade universitaria ndo tém acesso ao Ensino Superior como um todo, sem considerar o Ensino
Publico Superior. Portanto, a Unitins tem papel fundamental de viabilizar e expandir 0 acesso ao
Ensino Superior na Regiéo .

Para cumprir tal objetivo, a Unitins se baseia em prerrogativas da sua missao e valor ins-
titucional, na Lei n.° 3.124, de fundagdo da Universidade do Tocantins, em seu Estatuto, nas
determinag6es sobre sua RSU, na Lei 10.861, de instituicdo do SINAES, e nos Objetivos de De-
senvolvimento Sustentaveis das Nagdes Unidas (ONU).

A Responsabilidade Social da Unitins se traduz, primeiramente, na forma como a instituicao
executa sua fungdo de Universidade publica, promovendo o pensamento critico e 0s processos
de mudanga cognitiva, cientifica e tecnolégica. Para tal, a Unitins busca oferecer ensino de gra-
duacao, pds-graduacao (stricto e lato sensu) e extensao comunitaria, por meio da exigéncia de
qualificagdo constante dos docentes, do apoio a pesquisa e do atendimento as necessidades do
mercado de trabalho e as demandas sociais e éticas para a formagao de cidadaos responsaveis
no mundo globalizado do século XXI.

Atualmente, sdo ofertados 21 cursos de graduagao, divididos em 5 (cinco) campus (Ara-
guatins, Augustindpolis, Diandpolis, Palmas e Paraiso) e em mais 11 municipios do Estado do
Tocantins (Araguagu, Caseara, Colinas do Tocantins, Colméia, Guarai, ltacaja, Miranorte, Nativi-
dade, Parana, Ponte Alta do Tocantins e Sitio Novo), por intermédio do Projeto de Interiorizagao
Universitaria Tecnologica (TO Graduado).

Com a oferta crescente de cursos de graduagéo, a Unitins cumpre com o objetivo pri-
meiro de sua RSU, que é a expansao da acessibilidade ao Ensino Superior Publico. Além da
graduacgao, os campus espalhados pelo Estado ja ofertaram, ao longo de sua histéria, mais de
70 turmas de cursos de pds-graduagao, em temas variados, como nas areas de Gestao Publica,
Administracao, Direito, Agronomia, Engenharia, Contabilidade, Histéria, Sociologia, entre outras.
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Na Extensao, a Unitins oferta turmas para o ensino de Inglés, Espanhol e Libras, atendendo a
comunidade interna e externa, mediante o Centro de Idiomas.

Como acompanhamento de discentes e apoio a permanéncia académica, a Unitins ofe-
rece o Nucleo de Apoio Psicossocial e Educacional (Nape), ligado a Pro-reitoria de Graduagao
(Prograd), destinado a atender a comunidade académica (discentes, docentes e técnicos ad-
ministrativos), em suas unidades multicampi, com uma equipe multiprofissional, composta por
profissionais da Psicologia, Servigo Social e Pedagogia, e com servigos voltados ao acolhimento
e desenvolvimento de apoio psicolégico, social e educacional. Além do Nape, estd em processo
de criagao e implantagdo o Nucleo de Incluséo e Acessibilidade, para acompanhar e dar suporte
as pessoas com deficiéncia da comunidade académica da Unitins.

A Unitins ainda conta o Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT), setor responsavel por gerir a
politica de inovagéo, desenvolvimento tecnolégico e propriedade intelectual, de acordo com o es-
tabelecido em seu Regimento Interno (RESOLUCAO/CONSUNI/N® 002/2021). O NIT é orientado
por alguns principios, dentre eles, o estimulo ao empreendedorismo, a criatividade, inovagao e
transferéncia de tecnologia; a formagéo de parcerias com 6rgdos publicos, instituicbes privadas
e sociedade civil em geral; a protegao a propriedade intelectual; e, ainda, o principio da respon-
sabilidade social.

Perante sua missao de incentivar a comunidade académica da Unitins a desenvolver qua-
lidades e habilidades empreendedoras, o NIT assumiu 0 compromisso de propagar a compreen-
séo do empreendedorismo, em sua dimensao criativa e no comportamento proativo, a qual al-
meja alternativas vidveis para a solugdo de problemas coletivos e que oportuniza a inclusao
social, desviando-se da ideia de empreendedorismo limitado a competitividade e individualizagao
caracterizada pelo sucesso ou fracasso profissional.

O NIT incentiva e promove atividades de pesquisa aplicada e extensdo no ambito de todos
0s campus da Unitins, por meio do Escritério de Solugbes Criativas (ESC), Programa Mestres
Empreendedores, Projeto Conectando Ideias, Circuito de Oficinas e Palestras sobre Empreende-
dorismo e Agdes de Estimulo a Cultura da Empresa Junior. Essas a¢des sao voltadas a inovagao
e ao desenvolvimento da capacidade empreendedora dos participantes.

Nesse contexto, destaca-se o ultimo Circuito de Oficinas e Palestras sobre Empreende-
dorismo, realizado durante o ano de 2021, em todos os campus da Unitins, com o intuito de de-
monstrar a importancia do empreendedorismo e da inovagao, frente as necessidades das areas
de atuagao de cada curso. Atitulo de exemplificacao, cita-se as palestras sobre empreendedoris-
mo no contexto da educagao e da saude, ocorridas, respectivamente, nos Campus de Araguatins
e Augustindpolis, dada a natureza dos seus cursos de graduagao.

Além disso, a Unitins possui uma Politica de Acompanhamento dos Egressos, a qual se
pauta em conhecer a situagao profissional, académica e pessoal dos egressos, sua inser¢ao no
mundo do trabalho e os indices de empregabilidade associados a sua formagao profissional. Por
instrumento dessa Politica, a Unitins estabelece um amplo canal de comunica¢do com os egres-

138



sos, levanta dados socioeconémicos, oferece oportunidades de educagao continuada e cria no-
vos mecanismos de avaliagado dos projetos pedagogicos e das matrizes curriculares dos cursos.

A Unitins se compromete com o desenvolvimento da pesquisa publica de exceléncia, a qual
visa o desenvolvimento de saberes e conhecimentos inovadores e plurais. Isso se reflete nos ser-
vigos que retornam a sociedade, mediante o desenvolvimento de produtos, patentes, tecnologias
e inovagdes sociais, praticas e compreensdes do mundo atual.

Como incentivo a pesquisa e como parte da estratégia de apoio a permanéncia estudantil, a
Diretoria de Pesquisa da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao (Propesp) oferta, anualmen-
te, diversos editais com oportunidades de Iniciagéo Cientifica, por meio do Programa Institucional
de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (Pibic), Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica
nas Acdes Afirmativas (Pibic-Af), Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvi-
mento Tecnoldgico e Inovagao (Pibiti) e o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagédo Cientifica
no Ensino Médio (Pibic-EM).

O Pibic-Af é voltado, exclusivamente, para incentivar os trabalhos de pesquisa e a incluséo
de alunos que ingressaram na Universidade a partir de politicas de cotas. Ja o Pibic-EM visa
despertar a vocagao cientifica e incentivar os jovens talentos provenientes do Ensino Médio de
escolas publicas. Esses programas tém como finalidade principal auxiliar no ingresso, permanén-
cia e inclusdo estudantil no estudo e na pesquisa académica, em nivel de graduagao.

A Propesp ainda oferece servigcos a comunidade geral, visando promover sustentabilidade
e consciéncia ambiental, tais como: a participagdo de docentes e pesquisadores nos comités
de defesa civil e combate as queimadas do Estado do Tocantins; por meio de seu Complexo de
Ciéncias Agrarias (CCA), o atendimento aos produtores rurais, as comunidades ribeirinhas, uni-
dades escolares e instituicbes parceiras; as analises realizadas pelo Laboratério de Limnologia e
Hidrologia e Qualidade da Agua (com potencial para realizagéo de analises de parametros quimi-
cos e biolégicos da agua, monitoramento e avaliagdo da qualidade da agua de represas, lagos e
canais de irrigagao); o Herbario; a Fazendinha Agroecoldgica; e os Laboratdrios de entomologia,
como analises de solos e mel.

A Unitins Agro conta com um Viveiro de Mudas, com uma area de 395 m? e capacidade
para producao de 10 (dez) mil mudas por semestre. O foco sdo espécies florestais nativas dos
biomas Cerrado e Amazénico. As mudas produzidas sdo destinadas a recomposi¢ao de ecossis-
temas alterados ou degradados, a implantacao de Sistemas Agroflorestais (SAFs), a recuperagao
de areas de preservagao permanente, atendendo, especialmente, aos agricultores familiares do
estado do Tocantins.

Por intermédio da extensao universitaria, promovida pela Pro-Reitoria de Extensao (Proex),
a Unitins reafirma seu compromisso com a Responsabilidade Social, atendendo a comunidade
académica, ao ofertar projetos, agdes, cursos, eventos e variados tipos de servigos que visam
levar conhecimento produzido na Universidade a populagdo. Além disso, a Radio e a TV Unitins
levam a populagao informagao jornalistica e cientifica de qualidade, divulgando e promovendo as
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artes e culturas locais, nacionais e internacionais, incentivando a produgéao artistica e preservan-
do o patriménio cultural, a partir de sua programagao diaria, com mais de 20 programas, em mais
de 60 municipios tocantinenses.

A extensao também colabora com a inclusdo e a permanéncia estudantil, mediante diver-
sos programas de bolsas de estudos, tais como: o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagcao
a Extensao (Pibiex), com 30 bolsas anuais; o Programa de Bolsa Atleta, com bolsas sob deman-
da; o Auxilio Inclusao Digital, entregando computadores e celulares a 20 alunos, entre outros au-
xilios, também sob demanda, os quais visam estimular os discentes a desenvolverem atividades
voltadas a melhoria da qualidade de vida da populagao, prioritariamente, aquelas em situagao de
risco ou vulnerabilidade econémica, social, ambiental e cultural.

Para executar o tripé universitario com qualidade, a Unitins se compromete com os princi-
pios éticos e de boa administracdo publica, com transparéncia, autonomia e respeito as pessoas
da Universidade. Dentre os principios éticos que a Unitins se compromete em sua administragao
e em seu Estatuto estdo o respeito as diferencas e a valorizagao da diversidade de género, raga,
religido, fisica, sexual, etaria, nacionalidade ou cultura com agdes afirmativas e emancipadoras.

Nesse sentido, destaca-se a atuagdo do Nucleo de Estudos em Direitos Humanos (Nedih),
programa de extensao que realiza agdes em todos os campus nas linhas tematicas de direitos in-
dividuais e coletivos, vulnerabilidade social, infancia e adolescéncia e organizagao da sociedade
civil e movimentos sociais e populares. O Nucleo objetiva promover uma consciéncia de direitos
humanos a partir da Universidade, sobretudo, no que se refere a sensibilizacdo da sua comuni-
dade académica a respeito da sua responsabilidade e fungao social.

A Unitins ainda oferece oportunidades de acesso e permanéncia estudantil, mediante as
cotas e bolsa de estudos para alunos de grupos, socialmente, vulneraveis, como pretos, pardos,
povos indigenas e quilombolas, pessoas com deficiéncia, idosos, alunos oriundos de escola pu-
blica ou quaisquer discentes em fragilidade financeira e social.

Cabe destacar, assim, que a Comissdo de Heteroidentificagao da Unitins foi criada pela
Portaria n® 365/2022 e conta com a presenca de professores, técnicos e membros da sociedade
civil que estudam e representam as causas étnico-raciais, a qual objetiva, além de acompanhar
0s processos seletivos da Universidade para evitar fraudes no sistema de reserva de vagas, rea-
lizar analises para melhoria do sistema.

Consolidando a preocupagao da instituicao com as questdes relacionadas a garantia de di-
reitos e promogao da qualidade de vida e bem-estar social, destacam-se ainda 3 (trés) programas
realizados no ambito das pro-reitorias: o0 Programa Interdisciplinar de Atengéo a Pessoa ldosa
(PIAPI); o Programa o Programa Cultura, Arte e Memodria; e o Nucleo de Estudos em Direitos
Humanos, ja mencionado.

O PIAPI é destinado as pessoas com 60 anos ou mais da comunidade académica da
Unitins e interessados pela tematica da pessoa idosa, com o objetivo de possibilitar discussdes
em torno dos cuidados e direitos das pessoas idosas e propiciar acesso e a participagéo dessas
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pessoas a Universidade, por meio de atividades de ensino, pesquisa e extensao.

O Programa Cultura, Arte e Memoria fomenta projetos e atividades na area da cultura e
memdria, com interagao entre ensino, pesquisa e extensao, na valorizagéo e divulgacéo de ma-
nifestacbes produzidas nas/por comunidades e grupos espalhados pelo Tocantins.

A Unitins também realiza uma diversidade de projetos de extensdo no ambito das pro-rei-
torias, os quais tém carater permanente. Sao eles: Projeto “Conexao Live: Educagéo, Ciéncia e
Contemporaneidade”; Projeto “Cultura em Movimento — Conex&o Unitins (Programa de Rédio) ”;
Projeto “Saude Mental: Vigilancia, Prevengao e Atencéo ao Suicidio”; dentre outros.

A instituicdo, atualmente, conta com cerca de 40 programas e projetos de extenséo de ca-
rater temporario, coordenados por professores, envolvendo a comunidade académica e a comu-
nidade em geral. Tais programas e projetos estao vinculados as seguintes areas: comunicagao,
cultura, direitos humanos e justica, educagéo, meio ambiente, tecnologia e produgao e trabalho.

A Unitins se posiciona como uma Universidade preocupada com o desenvolvimento sus-
tentavel do estado do Tocantins, ao incentivar projetos de pesquisa, extenséo e a¢des que pro-
movam a preservagdo do meio ambiente e buscam solugbes viaveis, produtivas, funcionais e
econémicas para as mudangas praticas e sustentaveis a sociedade tocantinense e a redugao do
impacto humano no meio.

Além dos diversos Grupos de Pesquisa devidamente registrados no Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), a Universidade conta com diversos progra-
mas e projetos de extensao que atuam sob a tematica do desenvolvimento sustentavel. Essas
iniciativas tém encontrado éxito tanto na sua expanséo quanto na sua capacidade de articular di-
ferentes atores sociais para a realizagao de suas agdes, especialmente, com grandes empresas
privadas e 6rgaos publicos. Nesse cenario, destacam-se o Programa Patria Amada Mirim (PAM),
presente em 40 escolas publicas estaduais, localizadas em 20 municipios; e o Programa Unitins
Recicla, presente em todos os campus da Universidade.

Esse compromisso com o desenvolvimento sustentavel tem se materializado em diferentes
frentes. Desde junho de 2021, a Unitins se tornou signataria dos termos de Compromisso das
Estratégias dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e, alinhada com o estado do
Tocantins, por meio de seu Plano Tocantins Competitivo e Sustentavel, se comprometeu com
a aplicagcdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da ONU. Nesse
sentido, a Universidade tem empreendido esfor¢os para consolidar o seu compromisso com a
persecucgao dos 17 objetivos e 169 metas a serem atingidas até o ano de 2030. Para tanto, tem
buscado um relacionamento proximo com diferentes organizagdes comprometidas com a Agenda
2030, ressaltando a importancia de uma governanga em rede para o0 seu cumprimento.

A Universidade tem se organizado para uma atuagdo mais efetiva no cumprimento dos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da ONU, especialmente, a partir da criagdo de uma
comissao responsavel para o acompanhamento e implementa¢éo da Agenda 2030, a qual se en-
contra em fase de elaboragao; da aquisicdo do Selo ODS de Instituicdes de Ensino Superior; de
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sua participagao no Comité Gestor da Rede Estratégia ODS; e do cadastramento da Universida-
de como instituicao observadora da UNFCCC — ONU, processos ainda em fase de cadastramen-
to e avaliacéo. Tais iniciativas pretendem viabilizar as discussoes, 0s projetos e as metas a serem
implementadas nos préximos 5 (cinco) anos, visando a sustentabilidade ambiental e social.

A Unitins pretende, para os préximos anos, se tornar uma Universidade de referéncia no
Norte do Brasil, no cumprimento da Responsabilidade Social Académica em todos os ambitos
da universidade. A Unitins se compromete com a manutengao e a expansao de suas iniciativas,
buscando fortalecer o papel da universidade publica na sociedade e promover maior justica social
para a regiao.

6.2 Politicas publicas

Entende-se que as politicas publicas estdo associadas a agbes de governos e servidores
publicos que possuem a capacidade de lidar com um determinado problema, cujo objetivo € a
eficiéncia, equidade, seguranca/necessidade e liberdade, em especial a relagao entre eficiéncia
e igualdade. Podemos dizer ainda que grande parte das politicas envolve uma série de decisdes
que contribuem para um dado resultado que impactam a sociedade civil em geral.

Segundo Teixeira (2002), as politicas publicas se caracterizam quanto aos impactos que
podem causar aos beneficiarios, ou ao seu papel nas relagdes sociais em: Distributivas, Redis-
tributivas, Regulatérias e Constitutivas. As distributivas se caracterizam por distribuir servigos,
bens ou quantias para apenas uma faixa da populagdo. As redistributivas como o nome sugere
redistribuir bens por meio de ag¢des de recolhimento de uma parcela da populagéo e alocando
recursos em outras. As politicas publicas regulatérias ganham peso de leis e estabelecem regras,
as constitutivas dizem, como, por quem e quando as politicas podem ser criadas.

Na Unitins cabe a Diretoria de Politicas Publicas e Articulagao Institucional - DPPAI o papel
de assessorar a universidade, diretamente a estrutura do Gabinete da Reitoria e tem como ob-
jetivo atuar em consonancia com as demais diretorias no ambito da Universidade, com escopo
na integragao das instancias politicas e administrativas, tanto internas quanto externas, a fim de
promover o desenvolvimento institucional e a execu¢éo das metas propostas, sempre com lastro
nas orientagdes e diretrizes emanadas da Reitoria.

De acordo com o Regimento, ao diretor compete, administrar, coordenar, fiscalizar e su-
pervisionar todas as atividades ligadas a diretoria; zelar pelo fiel cumprimento do Regimento;
convocar e presidir as reunides no ambito; representar a diretoria perante érgéos e autoridades
da Unitins e demais 6rgdos publicos ou privados, nacionais ou ndo; coordenar e distribuir ativi-
dades para os servidores sob sua responsabilidade; estabelecer metas e indicativos norteadores
ao desempenho da DPPAI, a fim de garantir evolugdo continua no processo de gestdo; emitir
pareceres sobre matéria de sua competéncia; assessorar a Reitoria em demandas especificas
referentes a agdes de articulagao institucional ou sobre politicas publicas; executar outras fun-
¢des que nao foram especificadas no regimento, mas que por sua natureza, lhe sejam inerentes
ou tenham sido atribuidas em razéo da legislacéo vigente.
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A Diretoria de Politicas Publicas e Articulagéo Institucional - DPPAI € responsavel pela
proposicao e integragao de politicas publicas e projetos de articulagéo, sempre buscando par-
cerias com setores internos e externos a Universidade a fim de evoluir ao maximo os indicativos
institucionais, tendo por competéncia, propor agdes e projetos, coordenar, acompanhar e avaliar
no ambito da Universidade, a execugao de politicas publicas que atendam aos interesses institu-
cionais e académicos; articular e coordenar processos de coleta e sistematizagao de informagoes
sobre o cenario politico administrativo do estado do Tocantins, a fim de subsidiar o desempenho
da Diretoria nos mais variados cenarios; sugerir estratégias com base nas informagdes mapea-
das que melhorem tanto o processo de captagéo de recursos, quanto a articulagdo da Universi-
dade em meio aos 6rgaos da administracéo publica direta ou indireta; articular em conjunto com
as diretorias administrativa e de finangas o tramite externo e interno dos recursos financeiros
captados, inclusive representando a Universidade nos 6rgaos de repasse quando for o caso,
sejam federais ou estaduais; estabelecer diretrizes anuais que visem uma melhoria continua da
DPPAI, com planos de agdes, iniciativas, metas de curto, médio e longo prazo; representar a
Universidade em eventos externos especificos a sua area de competéncia, quando demandado
pela reitoria; apoiar a melhoria dos processos de gestao da Universidade, sempre contribuindo
para a eficiéncia e a eficacia das atividades organizacionais propostas; gerenciar a elaboragao
periodica de relatoérios informativos que detalham a aplicagao dos recursos financeiros captados
pela Universidade; articular em parceria com a diretoria de comunicagdo mecanismos de pres-
tacdo de contas aos cessionarios dos recursos, bem como a comunidade de forma geral, sem-
pre com escopo de fortalecer a confianga na Universidade; proporcionar a reitoria informagoes
atualizadas acerca do cenario politico do Estado, a fim de subsidiar a tomada de decisao e assim
apoiar o crescimento da Universidade; cooperar na articulagédo institucional perante érgaos e
autoridades da Universidade e demais érgaos publicos ou privados, nacionais ou néo; gerenciar
a alimentacdo do Sistema de Gestao Estratégica — SGE com base nos relatérios periddicos e
anuais a serem desenvolvidos pela DPPAI; acompanhar os resultados dos objetivos propostos,
como as aplicagdes financeiras dos recursos captados e sua execugao, observando sempre o
alinhamento com o planejamento da Universidade; e articular em conjunto com a reitoria qualquer
outra demanda que n&o esteja prevista neste regimento, sempre buscando a evolugéo e melhoria
da Universidade.
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7. COMUNICAGAO

7.1 Politica de Comunicacgao Institucional

A Politica de Comunicagao é um conjunto de valores, principios, diretrizes, normas e postu-
ras que orientam o planejamento e a execugao de agdes, estratégicas, canais de relacionamento
e produtos de comunicagao com o objetivo maior de fazer com que a marca e as informagdes da
instituicdo sejam difundidas de forma eficaz, fortalecendo a imagem da instituigdo.

Na Universidade Estadual do Tocantins (Unitins) a politica de comunicagéo esta alinhada
aos objetivos, a misséo, viséo e ao modelo de gestéo da Universidade, tendo como referéncia a
historia, a evolucao, as areas de atuagao e a necessidade de atrelar a comunicagéo ao desenvol-
vimento e crescimento da Unitins no estado do Tocantins, na regido Norte e no pais.

As diretrizes da politica de comunicagéo da Universidade séo pautadas no planejamento
estratégico para um processo permanente de criagcdo de praticas efetivas de difusdo da informa-
¢ao, para todas as esferas de publicos estratégicos de interesse da instituigdo, sendo: comunida-
de académica interna (docentes, técnicos administrativos e académicos) e comunidade externa
em geral (sociedade civil e demais organizac¢des, empresas e parceiros).

A Unitins tem a comunicagao guiada pelo Regimento Interno e orienta¢des da Diretoria de
Comunicagao (Dicom). Aprovado pelo Conselho Universitario, conforme o Regimento Interno da
Dicom, a comunicagao da Unitins fundamenta-se nos principios da publicidade, impessoalidade
e transparéncia, da participacao, da igualdade, do respeito a diversidade e da ética profissional.

Seguindo estes principios, por meio desta politica de comunicagao e dos canais de comu-
nicacao oficiais, preza-se pelo zelo da imagem de académicos, servidores e ag¢des institucionais,
além da transparéncia no disparo e publicidade das informagdes.

Um dos objetivos da Dicom é fazer com que o publico interno seja agente de difusao de in-
formacao e defensor da marca Unitins, ocasionando uma melhor visdo da instituicao pelo publico
externo citado anteriormente. Isso faz com que o publico interno tenha interesse pelas informa-
¢des da universidade que sao divulgadas e que estas cheguem com muito mais eficiéncia, de
forma organica, ao publico externo.

A Dicom tera o compromisso de continuar as divulgagoes e fortalecimento da Unitins por
meio dos canais de comunicagao e de dar publicidade as a¢des deste PDI.

7.2. DICOM

A Diretoria de Comunicagao (Dicom) é diretamente vinculada ao Gabinete da Reitoria, con-
forme prevé o Anexo | da Lei n° 3.124/2016 e o Estatuto da Unitins em seu Art.6°, §2° inciso IV. E
um 6rgao complementar que compde a estrutura de apoio direto ao Gabinete da Reitoria, tendo
carater técnico de assessoramento, coordenagao, execug¢ao, acompanhamento, controle e ava-
liacdo dos assuntos pertinentes a comunicagao institucional para os publicos internos e externos
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desta Instituicdo Publica de Ensino Superior (IPES).
Séo objetivos da Dicom:

1. Desenvolver ag6es de relacionamento estratégico com os diversos publicos por meio de
canais de comunicagao;

2. Apoiar as atividades de Ensino, de Pesquisa e de Extensao da Universidade, além das
acbes promovidas diretamente pela Gestao Administrativa, de acordo com suas competéncias e
areas de atuagao;

3. Administrar os instrumentos de comunicagao institucional que a Universidade dispde, a
exemplo do Portal da Unitins (www.unitins.br); dos perfis oficiais em redes sociais sendo Face-
book (@unitinsoficial), Instagram (@unitins_oficial), Twitter (@unitins), YouTube (www.youtube.
com/unitinsoficial), LinkedIn (www.linkedin.com/school/unitins/), Google Business; e outros ins-
trumentos.

A chefia da DICOM sera exercida por um Diretor de Comunicagéo, cargo previsto na Lei
3.124/2016, designado pelo Reitor, com formagéo superior nas areas de Comunicagéo Social,
Jornalismo, Publicidade e Propaganda, Relag¢des Publicas ou Marketing, sendo o respectivo cur-
so de graduacgao devidamente reconhecido pelo Ministério da Educagao.

A DICOM tem na sua composi¢ao, além do (a) Diretor (a) de Comunicagao, pessoa que
chefia o departamento, uma equipe de Jornalistas, Publicitarios (as), Fotégrafos (as) e Cinegra-
fistas, Relagdes Publicas (RPs), Cerimonialistas, Analista de Marketing, Designers Graficos e
auxiliar administrativo para as atividades de Secretaria.

7.3 Canais de Comunicagao

Os canais de comunicacao sao chamados todos 0s espagos em que a comunicagao da
Unitins € difundida. Ou seja, canais virtuais (Portal, Redes Sociais, Noticias Web) e outros canais
(cartazes, banners, folders, panfletos, cartilhas, livretos, prédios da universidade, placas, out-
doors, anuncios em radio ou TV, entrevistas, eventos etc).

E obrigagdo da Dicom regulamentar e gerenciar todos estes meios de comunicagéo, se-
guindo os principios da politica de comunicagéo, do regimento interno do setor e mantendo um
controle sobre os canais oficiais da universidade.

Compete a Dicom atender as demandas de comunicagao de todos os cursos, campus, uni-
dades de pesquisa, académicos, servidores, Reitoria e Pro-reitoria, além da Untiins FM, emissora
de radio da universidade, e Unitins TV, emissora de TV.

7.3.1 Canais oficiais de comunicagao

Atualmente a Unitins possui os seguintes canais oficiais de comunicagédo: Portal Untins
(www.unitins.br), Facebook, Instagram, Twitter, LinkedIn, YouTube, Google Business, além das
redes sociais da Unitins FM (Facebook, Instagram e YouTube) e em breve as midias sociais da
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Unitins TV (Facebook, Instagram e YouTube).

Além destes canais, a Unitins também comunica informagdes por meio de e-mail interno
para servidores e académicos, acompanha perfis secundarios nao-oficiais de projetos de exten-
sao, projetos de pesquisa e revistas cientificas.

7.3.1.2 Portal Unitins

O Portal da Unitins € o canal que reune todas as principais informagdes da universidade:
noticias, editais, midias, servigos dentre outros. Por meio dos perfis “Professor, Aluno e Adminis-
trativo” o publico interno pode acessar as principais plataformas e servigos especificos.

Além dos perfis que ja direcionam cada publico, o Portal esta dividido em menus e paginas
para a reitoria, pro-reitorias, diretorias, além de reunir também todos os contatos de setores da
instituicao e o I-protocolo (principal meio de solicitacbes académicas).

E responsabilidade da Dicom atualizar as informacdes e paginas do Portal, bem como pu-
blicar noticias, galeria de fotos e videos e administrar as paginas institucionais.

7.3.1.3 Portal Da Transparéncia

O Portal da Transparéncia é a plataforma de acesso livre a comunidade interna e externa,
a qual dispde de informacdes referentes aos servidores, os investimentos orgamentarios, gastos,
pagamentos e demais demandas de uso do dinheiro publico.

A partir das metas construidas neste PDI, o Portal da Transparéncia passara por atuali-
zagOes e, além das informagdes sobre o demonstrativo de pagamento, serdo disponibilizados
dados sobre os seus investimentos, aquisicdes de equipamentos e servigos da Universidade.
O Portal da Transparéncia da Unitins esta disponivel para acesso no seguinte link: https://www.
unitins.br/portaltransparencia/.

7.3.1.4 Portal do Egresso

O Portal do Egresso tem o objetivo de integralizar as informagdes e oportunidades para
0s egressos de graduacao e pds-graduacao da universidade, além de fortalecer a relagao da
universidade com o0s egressos.

No Portal do Egresso, a Unitins tem acesso ao cadastro dos ex-alunos e disponibiliza noti-
cias e editais de interesse deste publico, noticias de eventos que também possam interessar, ga-
leria de fotos de colagbes de grau e demais eventos, além da aba de depoimentos dos egressos.

Neste PDI, a meta é que este Portal seja ampliado e aperfeicoado para garantir a partici-
pacao e o acesso dos egressos.
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7.3.1.5 Redes Sociais

Como citado anteriormente, a Unitins esta presente em seis redes sociais: Facebook, Ins-
tagram, Twitter, LinkedIn, Google Business e YouTube, além dos perfis no Facebook, Instagram
e YouTube da Unitins FM que € vinculada a universidade.

As redes sociais funcionam como canal de comunicagao direto com o publico interno e
externo. No Facebook, Instagram, Twitter e LinkedIn s&o divulgadas as noticias, eventos, editais
e demais informacdes da universidade, com o cuidado de divulgar agbes de todas as unidades.
No Google Business sao divulgadas as principais noticias de interesse do publico externo. O
YouTube é o canal oficial de transmissdes ao vivo de eventos e hospeda também os videos ins-
titucionais da instituicéo, nesta plataforma, além do canal oficial da Unitins (www.youtube.com/
unitinsoficial) a Unitins também possui canais secundarios para as Pré-reitorias de: Graduagao
(www.youtube.com/progradunitins), Pesquisa e P6s-Graduagao (www.youtube.com/propespuni-
tins) e Extenséao, Cultura e Assuntos Comunitarios (www.youtube.com/proexunitins), estes canais
secundarios também cumprem o mesmo papel do canal principal.

7.4 Publicos Estratégicos (stakeholders)

Skateholders é o termo para designar todos 0s grupos de pessoas ou organiza¢des que
podem ter algum tipo de interesse pelas agées de uma determinada empresa/institui¢ao.

Na Unitins os publicos estratégicos sado divididos em publico interno (académicos, docen-
tes e técnicos administrativos) e publico externo (comunidade externa em geral, organizagdes,
parceiros e demais pessoas ou instituicdes que tenham interesse no conteudo da universidade).

7.5 Unitins FM

A Unitins FM é uma radio publica e educativa com mais de 20 anos que oferece uma pro-
gramag&o que contempla as preferéncias dos mais variados ouvintes. E a radio de maior abran-
géncia territorial e esta entre as mais ouvidas no Tocantins. Seu sinal via radio chega a mais de
60 cidades do Estado e, em algumas localidades do Tocantins, a Unitins FM € a unica radio que
chega e é a unica fonte de informagéo e entretenimento para muitas comunidades.

No sinal pela internet, a Unitins FM ocupa o 22 lugar entre as radios mais ouvidas em Pal-
mas e 3° lugar no Estado. Sdo milhares de ouvintes que ouvem a radio pelo site e aplicativo da
Unitins FM em quase todos os estados brasileiros e em diversos paises como Portugal, Espanha,
EUA e Bélgica. A Unitins FM é composta por programas informativos, esportivos, educativos,
culturais e de entretenimento, pensados especialmente para fomentar a consciéncia critica do
cidadao.

Os programas culturais, a interatividade com o ouvinte, o destaque para a musica regional
do Tocanitns, o radiojornalismo com informacgao util sobre o Tocantins e o Brasil para o dia a dia
da comunidade, a equipe composta pelos melhores profissionais do Tocantins, entre outros fato-
res, valorizam e promovem a diversidade cultural do Tocantins.
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7.5.1 Programacao TV Unitins e Unitins FM

Quadro 12. Programagéo TV Unitins e da Radio Unitins FM

RADIO UNTINS FM

Objetivo Geral

O objetivo desta programacéo € levar conhecimento a populagdo do To-
cantins, pelas ondas da Radio Unitins FM, por meio da transmissao de
programas educativo-culturais, recreativos e informativos, voltados a toda a
comunidade.

PROGRAMAGAO UNITINS FM - SEGUNDA A SEXTA

PROGRAMA ALVORECER
5h as 8h

Programa ao vivo, que traz a interatividade com os ouvintes que apreciam
0 universo da musica sertaneja de raiz e universitaria, moda de viola e
prosa. O programa é formado por quadros, entrevistas, conversas com os
ouvintes e Momento Informagao, com noticias voltadas, especialmente, ao
publico da zona rural.

PROGRAMA DO KAKA
8h as 10h

Programa ao vivo que tem como foco o jornalismo e a informacao, trazen-
do as primeiras noticias da manha, tanto do Estado, quanto as informagdes
nacionais de interesse da sociedade. Ha Bancada de entrevistas; Giro de
Noticias; Dicas de saude e bem estar; Ronda policial; Destaque para as co-
munidades tradicionais; Participagao do ouvinte ao vivo; Além do Momento
Informagéo, que acontece a cada meia hora do programa, com as reporte-
res da Unitins FM na bancada, levando informagao ao vivo aos ouvintes.

PROGRAMA HORA DA
NOTICIA
12h as 13h

Programa ao vivo, com uma hora de noticias e informagdes sobre o To-
cantins e o Brasil. O resuméao de informagdes da manha. O programa é
formado por matérias e boletins com os repoérteres da Unitins FM; entrevis-
tas com os mais diversos profissionais € membros de 6rgaos e instituicdes
publicas do Estado. Ha ainda a participacdo do ouvinte, ao vivo. Programa
também ouve a demanda da comunidade e esclarece as duvidas da popu-
lagao.

PROGRAMA ESPORTE MAIS
13h as 14h

Programa ao vivo, de jornalismo esportivo, divulgando informagées sobre o
esporte no Tocantins e no Brasil. Ha ainda entrevistas e a participagdo do
ouviunte, ao vivo.




PROGRAMA TRANSITO LIVRE
14h as 16h

Programa ao vivo, com quadros voltados ao conhe-
cimento e ao entretenimento, um programa leve, que
atende os mais diversos publicos que acompanham a

radio no meio da tarde. Os quadros deste programa

abordam a interatividade com o ouvinte; destaca

a musica regional; o cinema; traz dicas e entrevistas
sobre saude, entre outras areas. Entrevistas culturais
e um grande espaco de divulggacao da musica, tea-
tro, danca e literatura do Tocantins. Além do Momento

Informag&o, que acontece a cada meia hora do pro-
grama, com as reporteres da Unitins FM na bancada,

levando informag&o ao vivo aos ouvintes.

PROGRAMA CORAGAO SERTANEJO
16h as 18h30

Programa ao vivo, que traz as musicas mais pedidas
pelos ouvintes nos géneros sertanejo, forrd, musica
caipira regional, entre outros. O programa destaca os
eventos culturais e tradicionais do Estado, como feste-
jos, cavalgadas, Senhor do Bonfim, as Festas do Divi-
no, etc. Ha a massiva participagéo dos ouvintes, com
pedidos musicais e recados para as chacaras, fazen-
das e assentamentos onde ndo ha internet e o Unico
meio de informagao é a Unitins FM. Além do Momento
Informacgéao, que acontece a cada meia hora do pro-
grama, com as reporteres da Unitins FM na bancada,
levando informagao ao vivo aos ouvintes.

PROGRAMA UNITINS FM INFORMACAO
18h30 AS 19h

Programa ao vivo, com meia hora de noticias e infor-
magdes sobre o Tocantins e o Brasil. O resumao de
informagdes do dia. O programa € formado por maté-
rias e boletins com os reporteres da Unitins FM e entre-
vistas com os mais diversos profissionais € membros
de drgaos e instituigbes publicas do Estado.

PROGRAMA HORA EXTRA
19h as 21h

Programa ao vivo, com muita MPB, musicas regionais,
musicas que marcaram épocas; Atendendo aos pedi-
dos e com participagao do ouvinte; Entrevistas culturais
e um grande espago de divulggagao para produgao
contemporanea local tanto na musica, quando no tea-
tro, danca e literatura do Tocantins.

PROGRAMA A VOZ DO BRASIL
21h AS 22h

Programa Nacional de veiculagao obrigatdria por todas
a radios do pais. Programa traz as noticias nacionais
do Congresso e do Governo Federal.

PROGRAMA RADIO AMADOR
Terca e Quinta

22h as 23h

Programa ao vivo, que vai ao ar toda terga e quinta,
com musicas populares que marcam as vidas dos ou-
vintes; participagdo ao vivo dos ouvintes com recados
de amor e reflexdes sobre a vida. Um encontro ao vivo

entre os amantes do radio, aqui na Unitins FM.




PROGRAMA CONEXAOQ UNITINS
Quinta de 18h as 20h

Programa educativo e cultural, ao vivo, que é realizado
pela Pro-Reitoria de Extensao da Unitins e vai ao ar
toda quinta-feira. O programa traz diversas entrevistas
que dilvulgam os projetos e as informagdes da Unitins,
nos campos da pesquisa, ensino e extensao, e que
destacam a cultura regional, os projetos sociais, sendo
um espago aberto para a comunidade do Tocantins ter
um lugar de fala e representatividade.

MOMENTO INFORMACAO
Toda noite, apds 19h

Sab e Dom - o dia todo

De hora em hora, durante os intervalos da radio, sdo

veiculados boletins informativos ou matérias com no-

ticias sobre o Tocantins e o Brasil, com duragéo de 1

minuto cada, produzidos e gravados pelas repdrteres
da Unitins FM.

PROGRAMA RAIZES SERTANEJAS
Sabado e Domingo

5h as 8h

Programa ao vivo, aos sabados e domingos, com o
melhor da musica sertaneja raiz. Programa tem a parti-
cipagao ao vivo dos ouvintes.

PROGRAMA SABADAO
Sabado —8h as 10h

Programa ao vivo, com o locutor do plantao, que aten-
de os pedidos musicais dos ouvintes, que interage com
0 publico e que divulga as notas produzidas pelo Jorna-

lismo da Radio, com o resumao das informagdes mais

importantes da semana.

PROGRAMA COISA DE MAE
Sabéado - 10h as11h

Programa ao vivo, com entrevistas com profissionais
como médicos, psicélogos e professores sobre mater-
midade, parto, gravidez, saude da muher, dicas para a
educacao dos filhos, relacionamentos familiares, entre

outros temas neste contexto. As entrevistas abrem
espacos de perguntas para 0s ouvintes e programa
também veicula musicas realacionadas ao assunto da
semana.

PROGRAMA HORA DO CHORINHO
Domingo — 9h as 10h

Programa ao vivo, educativo e cultural, que tem a
participacéo dos ouvintes e traz a historia do género
musical chorinho, tanto no passado, quanto na atuali-
dade, nacional e regional. Também ha entrevistas com
artistas e produtores locais e nacionais.

PROGRAMA CAPITAL DE BOMBACHA
Domingo — 10h as 11h

Programa ao vivo que divulga a musica e as tradigées
gauchas, além da participagao dos ouvintes.




Programa educativo e cultural, gravado por Genésio
Tocantins e Braguinha Barroso, que divulga a cultura
Domingo — 12h as 13h regional e a musica popular brasileira. Espago para os
artistas do Tocantins, em todas as areas da cultura.
Programa gravado por Vieira de Melo, ha mais de 20
PROGRAMA VIDA E HARMONIA anos no ar, composto por musicas, as historias e con-
textos dessas cangdes, entrelinhadas com mensagens
voltadas aos ouvintes, sobre amor, gentileza, empatia e
todas as “boas coisas do espirito”.
INFORMATIVOS NA UNITINS FM
CONEXAO UNITINS — Noticias sobre a Unitins
+  MINISTERIO PUBLICO EM ACAO - Noticias do
MPE

PROGRAMA ALMANAQUE

Domingo as 19h

PROGRAMETES EDUCATIVOS E

«  MINUTO TCE - Noticias do Tribunal de Contas do
Tocantins

+  PROCON RESPONDE - Noticias para o consu-
midor

Programetes™ nos intervalos da Unitins FM — A semana
MINUTO ADAPEC - Noticias para o produtor rural

toda, em todos os horarios
. i . «  NOSSAVOZ, NOSSA HISTORIA — Histérias dos
* 1 minuto de informacao .
tocantinenses
« DESCUBRA O TOCANTINS — Turismo no Tocan-
tins

«  E NOSSO - Noticias sobre os frutos e a flora do
cerrado

CONHECIMENTO.COM - Ciéncia e Histéria

Fonte: Diretoria de TV e Radio; Coordenadoria de Radio.



8. CURSOS E PROGRAMAS OFERTADOS NA UNITINS
8.1 Cursos de Licenciatura e Bacharelados

8.1.1 Campus Araguatins

Localizado na regido do Bico do Papagaio, extremo Norte do Tocantins, a 640 km de Pal-
mas, 0 municipio de Araguatins possui cerca de 36 mil habitantes. O Campus da Unitins na cida-
de teve inicio marcado com uma aula magna no dia 15 de agosto de 2014. Nesses 08 anos de
historia ja sdo mais de 200 diplomas emitidos nos cursos de Licenciatura em Letras e Licenciatu-
ra em Pedagogia. Hoje o Campus compartilha as salas de aula da Escola Aldinar G. de Carvalho
e possui cerca de 170 alunos matriculados distribuidos em 08 turmas.

Para os proximos 05 anos, estima-se dobrar de tamanho no quantitativo de alunos ofertan-
do pelo menos mais 02 cursos, Licenciatura em Educagao fisica, que ja consta no PDI e outro
ainda em discusséo. Nas sugestdes enviadas pela comunidade externa, nas audiéncias publicas
e nas conversas, observa-se o desejo de implementagao dos cursos de Servigo Social, Comu-
nicacao Social, Licenciatura em matematica, Administracéo, Direito e Ciéncia da computagao,
entre outros.

Estima-se ainda que para os proximos 05 anos o Campus Araguatins esteja de posse de-
finitiva de um espago exclusivo que garanta o desenvolvimento das atividades educacionais de
ensino, pesquisa e administrativas que viabilize a expansao de cursos e oferta de novas vagas.

O céampus universitario de Araguatins oferece 2 cursos de graduagéo presenciais, confor-
me demonstrado no quadro a seguir.
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Quadro 13. Cursos de graduacgao oferecidos no Campus de Araguatins

Curso Grau Duracéio Vagas Turno Situacio legal Ultimo
Conceito
(CEE)
Letras Licenciatura | 8 semestres 40 Noturno Reconhecido Conceito
pelo enade (2).
Decreto Conceito
6.049/2020, Preliminar do
publicado no Curso (3)
DOE Conceito do
TO 5.547. Curso ( 3.4)
Pedagogia | Licenciatura | 8§ semestres 40 Noturno Reconhecido Conceito
pelo Enade (3).
Decreto Conceito
5.995/2019, Preliminar do
publicado no Curso (4)
DOE Conceito do
TO 5448, Curso (3)
Educacgio Bacharelado | 8 semestres 40 Noturno Implantagdo
Fisica em 2026

Fonte: Unitins (2022).
8.1.2 Campus Augustinépolis

O Campus Augustindpolis teve inicio no dia 21 de agosto de 2014, por meio do DECRETO
N° 5.102, com a autorizagado dos cursos de Ciéncias Contabeis, Direito e Enfermagem. Atual-
mente, atua na oferta de 04 (quatro) cursos de Graduagéo, a partir da autorizagéo do curso de
Medicina, com a primeira turma iniciada no semestre 2021/2. Nesse contexto, o0 Campus passou
a funcionar com um quantitativo de 566 alunos matriculados, conforme relatério de matricula do
semestre letivo 2022/2,

O Campus esté localizado na regido do Bico do Papagaio, extremo norte do Tocantins, a
605 km da capital Palmas, situado no endereco Rua Planalto n°® 601 — Setor Augustinépolis, em
Augustindpolis — TO — CEP 77 960 000, em um prédio locado, no qual comporta toda a estrutura
administrativa, salas de aulas, nucleos de praticas juridicas e de contabeis, auditorio, praca de
alimentacéo, entre outros, além disso, conta com um complexo de ciéncias da saude em outro
prédio locado, onde sao realizadas as praticas em laboratdrios dos cursos de Enfermagem e
Medicina. Nao obstante a isso, 0 Campus se destaca pela qualidade do ensino e no desenvolvi-
mento da pesquisa e extensao universitaria.

Projeta-se para um periodo breve a ampliagdo do Campus, a partir da construgéo da sede
propria, que sera planejada a partir de uma PPP — Parceria Publico Privado, visto que, os estudos
ja foram iniciados no ano de 2022. Com isso, estima-se que a sede propria propiciara a abertura



de outros cursos de graduagao, com foco especificamente na area da saude, conforme definido
no PDI 2018-2022 e pela expectativa em tornar o referido Campus uma referéncia na oferta em
cursos da saude, para um melhor aproveitamento dos laboratorios ja existentes.

Ha no Campus equipamentos da mais alta tecnologia e mais de 60% dos docentes com
titulacdo mestre e doutor, o que garante a qualidade na oferta do ensino e o crescimento e o for-
talecimento do Campus.

O municipio de Augustindpolis, cidade sede do Campus, possui cerca de 18.870 mil habi-
tantes, com localizagao geogréfica, dando acesso privilegiado aos estados do Para e Maranhéo.
E portanto, a terceira maior cidade da regido do Bico do Papagaio, se consolida a cada dia como
polo educacional do norte do estado do Tocantins e encontra-se em um processo de constante
evolugdo, abrindo espaco para novos mercados e maiores possibilidades de trabalho. Exerce
ainda forte influéncia na regido devido ao seu potencial comercial, e se destaca por ser referéncia
na oferta de servigcos de saude publica e privada.

O Produto Interno Bruto (PIB) da cidade segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Esta-
tistica (IBGE) é composto principalmente da Prestagao de Servigos, seguido da Agropecuaria e
0 Comércio e por ultimo da Industria.

O campus universitario de Augustindpolis oferece 4 cursos de graduagéo presenciais, con-
forme demonstrado no quadro abaixo.

Quadro 14. Cursos de graduagao oferecidos no Campus de Augustinépolis

Ultimo
Curso Grau Duragao Vagas Turno Situagao legal ;
Conceito (CEE)
Reconhecido Conceito enade
Ciéncias pelo Decreto (2).
Bacharelado 8 Semestres 40 Noturno No 5.697, de Con(;:eléo Prellgunar
Contabeis 14 de o Curso (3)
Conceito do Curso
agosto de 2017. (3)
Conceito Enade
Reconhecido (2).
- pelo Decreto no | Conceito Preliminar
Direito Bacharelado 10 Semestres 40 Noturno
5.972, de 30 de do Curso (3)
julho de 2019 | Conceito do Curso
()
Reconhecido Conceito enade
pelo Decreto no (3)
Enfermagem Bacharelado 10 Semestres 40 Noturno 5.973, de 30 de | Conceito Prefiminar
. do Curso (3)
julho de
Conceito do Curso
2019 (3)
Autorizado [ Conceito Enade ().
pelodecreto | conceito Preliminar
Medicina Bacharelado 12 Semestres 40 Integral n°6.296, de 5 do Curso ()
de agostode | Conceito do Cur-
2021 so ()

Fonte: Unitins (2022)
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8.1.3 Campus Diandpolis

Localizado na regido Sudeste do Tocantins, a 339 km de Palmas, o municipio de Diandpolis
possui cerca de 22.704 mil habitantes. O Campus da Unitins no municipio teve inicio das ativi-
dades em agosto de 2014 com o processo de transferéncia voluntaria dos académicos da extin-
ta Faculdade para o Desenvolvimento do Sudeste Tocantinense (FADES). O processo seletivo
vestibular acontece anualmente distribuindo 40 vagas para cada curso (Administragdo, Ciéncias
Contabeis e Direito), as aulas acontecem presencialmente no periodo noturno em prédio alu-
gado, que possui 15 salas proximo a sede administrativa em que funcionam as coordenagdes,
biblioteca, secretaria académica, laboratério de informatica e nucleos de atendimento.

A construcdo do campus proprio na regido esta em andamento com area de 15.000 m? com
previsdo de entrega em 18 meses, a estrutura prépria possibilitara a ampliagao de atendimento
da universidade, com a expectativa de que passe de 450 alunos matriculados por semestre para
1,2 mil. O prédio tera em média 6 mil m? de area construida. Seréo 4 blocos com 30 salas, cada
uma com capacidade para 42 alunos, além de 4 salas de orientagéo, sala de professores, labo-
ratorio de informatica, biblioteca com 200 m? (conforme padrdes exigidos pelo Conselho Estadual
de Educacéao), um auditério com capacidade para 150 pessoas, rampas de acessibilidade, can-
tina, patio coberto e banheiros adaptados, bem como toda estrutura administrativa para atender
ensino, pesquisa e extensao, também esta previsto a implantagao de mais dois novos cursos
para 2026, sendo eles: Enfermagem e Turismo.

O campus universitario de Dianépolis oferece 3 cursos de graduagao presenciais, confor-
me demonstrado no quadro abaixo.
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Quadro 15. Cursos de graduacgao oferecidos no Campus de Diandpolis

Ultimo
Curso Grau Duragéo Vagas Turno Situacéo legal Conceito
(CEE)
Reconhecido | Conceito ena-
de (3).
pelo Decreto
o 6.0102019, | _COneeMo
Administragao | Bacharelado | 8 Semestres 40 Noturno Preliminar do
publicado no Curso (3)
DOE TO Conceito do
5.477 Curso ( 3)
Reconhecido | Conceito Ena-
pelo Decreto de (2).
Ciéncias 5.931/2019, | COn°O
Bacharelado | 8 Semestres 40 Noturno Preliminar do
Contabeis publicado no Curso (3)
DOE TO Conceito do
5.346 Curso (3)
Reconhecido | Conceito ena-
de (1).
pelo Decreto
Conceito
- 5.909/2019, -
Direito Bacharelado | 10 Semestres 40 Noturno Preliminar do
publicado no Curso (2)
DOE TO Conceito do
5.313. Curso (3,15)
Turismo Bacharelado | 8 semestres 40 Noturno Implantagdo em 2026
Enfermagem | Bacharelado | 10 Semestres 40 Noturno Implantagdo em 2026

Fonte: Unitins (2022).
8.1.4 Campus de Palmas

O municipio de Palmas esta localizado na regido central do estado do Tocantins. Segundo
dados atualizados do IBGE em 2020, a populacéo estimada € de 306.296 pessoas, oriundas de
varias regides do pais. A cidade foi fundada em 20 de maio de 1989, apés a criagao do Tocantins
pela Constituicdo de 1988 e é caracterizada pelo seu planejamento e por ser a ultima cidade do
século XX completamente planejada no Brasil. E a segunda capital com melhor qualidade de
vida do Norte do Brasil, apresentando um IDH de 0,788, posicionando a cidade acima da média
nacional (PNUD, Ipea e FJP).

O Cémpus de Palmas da Unitins, também chamado de Campus Graciosa Professora Eli-
zangela Gloria Cardoso, foi inaugurado em abril de 2016. Possui uma estrutura fisica dotada de
3 blocos, os blocos A, B e C, totalizando uma area de 4.346,41m?; Atualmente para atender as
necessidades institucionais séo utilizados plenamente todos os espacos dos Blocos A e B e 06
salas de aula do Bloco C, estando este, apto para atender as necessidades futuras de expansao
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gradativas, conforme as demandas que se apresentarem.
As instalagdes administrativas séo dispostas da seguinte forma:

- Bloco A: Diregéo (recepgao, administragao e diretoria); as 5 (cinco) Coordenagdes de
curso (Direito, Engenharia Agrondmica, Servigo Social, Sistemas de Informacéo e Pedagogia —
cada uma dessas coordenagdes contando com o espaco da secretaria de curso e sala interna
da coordenagao para atendimento aos discentes); Assessoria pedagogica, Sala da CPA, Sala da
Reprografia, Aimoxarifado/Dep0sito, Sala de Apoio dos Servidores, Sala de Reunido, Copa, TI,
Secretaria Académica, Sala do DCE/CA’s, lanchonete; espaco de convivéncia coletivo, auditério.

- Bloco B: 05 Laboratérios de Informatica, Biblioteca, sala de estudos em grupo, sala do
processamento técnico, laboratdrio de microscopia e o Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica (NIT).

O Bloco A, possui 0 maior quantitativo de salas administrativas, ficando disposto no Bloco
B, apenas a Biblioteca e o Nucleo de Inovagédo Tecnoldgica. Todas as instalagbes administrati-
vas sdo adequadas para o pleno desenvolvimento das atividades institucionais, o espaco fisico
atende ao numero de usuarios e atividades realizadas no setor. Todas sédo bem dimensionadas,
climatizadas, mobiliadas e com equipamentos especificos para cada setor, atendendo de manei-
ra satisfatoria e visando garantir o pleno desenvolvimento das atividades administrativas.

Todas as salas de aula dos blocos A e B séo climatizadas com condicionadores de ar con-
dicionados entre 12.000 a 60.000 BTUS, e possuem mobiliario que atendem as necessidades de
cada setor, no que se refere ao desenvolvimento de suas atividades. Estas atendem as necessi-
dades institucionais, de forma sistémica e global; sdo adequadas em quantidade, conservagao,
dimensao, limpeza, possuem boa iluminagao e acustica (ambientes fechados), climatizacao e,
caso seja necessario, pode-se propiciar boa ventilagdo/arejamento (mediante janelas com pro-
porcdes elevadas), de forma a oferecer boas condi¢bes de trabalho e seguranga. Esta previsto
ainda para o campus de Palmas a partir de 2026, o curso de Psicologia.
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Quadro 16. Cursos de graduacao oferecidos no Campus de Palmas

Ultimo
Curso Grau Duragao Vagas Turno Situag&o legal Conceito
(CEE)
Reconhecido | Conceito Ena-
pelo Decreto de (4).
Matutino/No- | n° 5.696, de Conceito
Direito Bacharelado | 10 Semestres 40 .| Preliminar do
turno 20 de feverei- Curso (3)
ro de
Conceito do
2019 Curso ( 4)
Conceito Ena-
Reconhecido de (3).
elo Decreto i
Engenharia p Conceito
Adronémica Bacharelado | 10 Semestres 40 Integral No 6.047, de | Preliminar do
° 12 fevereiro Curso (3)
de 2020 Conceito do
Curso (4,06)
(Aguardando
ato de Pu- Conceito ena-
blicagdo do de ().
CEE); Conceito
Pedagogia Licenciatura | 8 Semestres 40 Matutino Preliminar do
Curso iniciou Curso ()
suas ativida- Conceito do
des em Feve- Curso ()
reiro de 2021
Conceito ena-
Reconhecido de (3).
pelo Decreto Conceito
Servigo Social | Bacharelado | 8 Semestres 40 Noturno n° 5.696, de | Preliminar do
26 de abril de |  Curso (3)
2019 Conceito do
Curso ( 4)
Conceito Ena-
Reconhecido de (4).
elo Decreto ;
Sistemas de . p Conceito
Informacéo Bacharelado | 8 Semestres 40 Matutino N °. 5.547 de | Preliminar do
’ 18 de feverei- |  Curso (4)
ro de 2020 Conceito do
Curso (3,8)
Psicologia Bacharelado | 10 semestres 40 Noturno Implantagao em 2026

Fonte: Unitins (2022).
8.1.5 Campus Paraiso do Tocantins

Localizado na regido do Vale do Araguaia, a 63 km de Palmas, o municipio de Paraiso do
Tocantins possui aproximadamente 52 mil habitantes. O Campus da Unitins foi autorizado pelo
Conselho Universitario (Consuni) e pelo Governo do Estado no final de 2019. Em fevereiro de
2020 iniciaram as aulas na unidade de ensino. A Unitins, Campus Paraiso, desempenha um
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papel estratégico para o crescimento socioeconémico do Tocantins e do Brasil. Ela exerce com
compromisso a democratizagdo do conhecimento, levando aos pequenos municipios e regides
carentes a oportunidade de realizar os sonhos de pessoas que moram longe das capitais ou dos
grandes centros de cursarem uma graduagao atendendo municipios circunvizinhos como: Monte
Santo do Tocantins, Pugmil, Barrolandia, Divinépolis, Cristalandia, Nova Rosalandia, Pium, Cha-
pada da Areia, Dois Irmaos do Tocantins, Araguacema, Abreulandia, Caseara, Lagoa da Confu-
sao, Fatima, Oliveira de Fatima, Mariandpolis do Tocantins .

Para que o Campus Paraiso atenda as demandas da regido do Vale do Araguaia € impor-
tante que esteja em constante crescimento. Como proposi¢ao de expansao durante os quatro
anos, 0 mesmo necessita de construgdo de dois blocos com salas de aulas, salas administrati-
vas, laboratdrios, biblioteca, nucleos e areas de convivéncia e atendimentos ao discente, bem
como a construgdo de centro de pesquisa do agronegécio.

No ambito de projecéo de cursos conforme demandas de mercado e procura ao Campus
Paraiso da Unitins sdo apresentados os cursos de Enfermagem e Letras com habilitagédo em lin-
gua portuguesa e inglesa. Reitera-se que as demandas abrangem toda a regido do Vale do Ara-
guaia de forma direta e demais localidades indiretamente, pois a localizagao do Campus contribui
para melhor acessibilidade enquanto municipio e estrutura logistica que propiciam condi¢bes de
estabelecimento de nova moradia no meio urbano.

O campus universitario de Paraiso do Tocantins oferece 2 cursos de graduagéo presen-
ciais, conforme demonstrado no quadro abaixo.

Quadro 17 - Cursos de graduagao oferecidos no Campus de Paraiso do Tocantins

) L Ultimo Conceito
Curso Grau Duragao Vagas Turno Situacéao legal
(CEE)
Autorizado via Conceito Enade ().
resolucao . o
Ciéncias CONSUNI - Conceito Preliminar
Bacharelado | 8 Semestres 40 Noturno do Curso ()
Contébeis 003, de 03 de
fevereiro de Conceito do Cur-
2020 s0()
Autorizado via Conceito Enade ().
resolucao
Noturno e/ Conceito Preliminar
u -
Direito Bacharelado | 10 Semestres 40 , CONSUNI do Curso ()
ou matutino [ 003, de 03 de
fevereiro de Conceito do Curso
2020 ()

Fonte: Unitins (2022)
8.2 Tecndlogos

A Universidade Estadual do Tocantins ciente das suas contribuicbes para o desenvolvi-
mento do Estado do Tocantins oferece Suporte vigoroso também pelo desenvolvimento de seus
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cursos tecnoldgicos que estao distribuidos da seguinte forma:

Quadro 18. Cursos Tecnoldgicos oferecidos no Campus de Palmas

Ultimo Conceito

de 2022.

Curso Grau Duragao Vagas Turno Situacao legal (CEE)
Ato de Criagdo: | Conceito Enade ().
Tecnologia em Resolugao/Con-
J . 3ou4 , ¢ Conceito Preliminar
Seguranga | Tecndlogo 40 Integral suni no 002, de do Curso ()
Publica Semestres 16 de fevereiro

Conceito do Curso ()

Fonte: Unitins (2022).

Quadro 19. Cursos Tecnoldgicos oferecidos no Campus de Paraiso do Tocantins

. L Ultimo Conceito
Curso Grau Duragéao Vagas Turno Situacao legal
(CEE)
o resolugio CON- Conceito Enade ().
i
~g . 6 SUNI-003,de | Conceito Preliminar
em Gestdo do | Tecnologo 40 Integral 03 de fevereiro do Curso ()
Agronegdcio Semestres de 2020
€ Conceito do Curso ()

Fonte: Unitins (2022).

Tais cursos, para atingir o seu propoésito, apresentam conteudo de formagdo que integra,
conhecimentos técnicos, que visam o desenvolvimento e compreensao dos fundamentos cienti-
ficos e tecnoldgicos, desenvolvendo raciocinio abstrato, 16gico e analitico, capacitando o futuro
tecndlogo como tomador de decisfes objetivas e racionais.

8.2.1 Projeto TO Graduado

A Unitins, comprometida com o processo de democratizacdo do acesso a Universidade Pu-
blica, visa com o presente Projeto ofertar cursos de ensino superior em municipios onde a oferta
de ensino superior publico ndo € institucionalizada, nesse sentido o projeto conta com 14 (qua-
torze) Unidades Tecnoldgicas no interior do tocantins somado a um nucleo na capital, distribuidos

de norte a sul do estado, conforme demonstrado na imagem a seguir:
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Figura 10. Mapa de cidades incluidas no TO Graduado

! SITHD NOVD
KAMBIOA ¢ 1
ARAPOEMA | ’
COLIMAS DO TOCANTIMNG -

vy | ca

GUARAI ! LINDOS
COLMEIA TACAM

MIRANORTE
CASEARA

MATIVIDADE

PARAMA

Fonte: Unitins, 2024.

O Projeto é uma acao conjunta do Governo do Estado, Unitins e Municipios do estado do
Tocantins que esta funcionando por meio da Medida Proviséria n°12, de 28 de junho de 2022, e
sera realizado no periodo entre 2022-2027. Ofertando vide o quadro 19 os seguintes cursos nas
respectivas unidades.

S&o objetivos do Projeto “TO Graduado™

1. Expandir e interiorizar a oferta de cursos de educacéo superior, bem como oportunizar
a oferta de cursos nas areas de maior demanda da educagéo do estado, considerando as po-
tencialidades locais, as demandas sociais e as vocagdes produtivas sub-regionais identificadas,
visando a formacgao de profissionais para os diferentes setores da economia tocantinense;

2. Promover a incluséo social por meio do conhecimento, da melhoria da qualidade de vida,
da geracéo de renda, bem como de maiores oportunidades de trabalho e emprego;

3. Ampliar o acesso a educagao superior da populagéo, especialmente rural, propiciando a
profissionalizagédo para atendimento as demandas locais.

O Projeto visa a oferta dos seguintes cursos, nas respectivas unidades:
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Quadro 20. Cursos Tecnoldgicos oferecidos pelo To Graduado

UNIDADE DE EDUCAGAO TECNOLOGICA DE ARAGUAGU

CURSO

. Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas
. Tecnologia em Gestao Publica

UNIDADE DE EDUCAGAO TECNOLOGICA DE ARAPOEMA

CURSO

. Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas
. Tecnologia em Gestéo Publica

UNIDADE DE EDUCAGAO TECNOLOGICA DE CAMPOS LINDO

CURSO

. Tecnologia em Gestéo do Agronegécio
. Tecnologia em Gestéo Publica

UNIDADE DE EDUCAGAO TECNOLOGICA DE CASEARA

CURSO

. Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas
. Tecnologia em Gestéo Publica

UNIDADE DE EDUCAGAO TECNOLOGICA DE COLINAS DO TOCANTINS

CURSO

. Tecnologia em Gestéo do Agronegocio
. Tecnologia em Gestéo Publica

UNIDADE DE EDUCAGCAO TECNOLOGICA DE COLMEIA

CURSO

. Tecnologia em Gestdo do Agronegécio
. Tecnologia em Gestéo Publica

UNIDADE DE EDUCAGAO TECNOLOGICA DE GUARAI

CURSO

. Tecnologia em Gestéo do Agronegdcio
. Tecnologia em Gestao Publica




UNIDADE DE EDUCAGAO TECNOLOGICA DE ITACAJA

CURSO

. Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas
. Tecnologia em Gestao Publica

UNIDADE DE EDUCAGAO TECNOLOGICA DE MIRANORTE

CURSO

. Tecnologia em Gestdo do Agronegécio
. Tecnologia em Gestéo Publica

UNIDADE DE EDUCAGAO TECNOLOGICA DE NATIVIDADE

CURSO

. Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas
. Tecnologia em Gestao Publica

UNIDADE DE EDUCAGAO TECNOLOGICA DE PALMAS

CURSO

Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas
Tecnologia em Gestéo do Agronegécio
Tecnologia em Gestéo Publica

UNIDADE DE EDUCAGAO TECNOLOGICA DE PARANA

CURSO

. Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas
. Tecnologia em Gestéo Publica

UNIDADE DE EDUCAGAO TECNOLOGICA DE PONTE ALTA

CURSO

. Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas
. Tecnologia em Gestao Publica

UNIDADE DE EDUCAGAO TECNOLOGICA DE SiTIO NOVO

CURSO

. Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas
. Tecnologia em Gestao Publica




UNIDADE DE EDUCAGAO TECNOLOGICA DE XAMBIOA

CURSO

. Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas
. Tecnologia em Gestéo Publica

Fonte: Unitins, 2024.

Os cursos serao realizados segundo demandas da propria regido, nesse sentido o projeto
deve se estender as demais cidades ou regides de acordo com as necessidades locais.
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9 PERFIL DO CORPO DOCENTE E TECNICO-ADMINISTRATIVO DA UNITINS

9.1 Perfil Docente

O corpo docente da Unitins € formado por professores e tutores especialistas, mestres e
doutores, que desenvolvem suas atividades sob o principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo. Atualmente, o quadro de docentes é constituido por professores concur-
sados e professores contratados. Também compdem o corpo docente os tutores contratados,
em conformidade com a legislagao vigente. Os docentes sao regidos pelo regime dos servidores
publicos civis (Lei Estadual 1.818/2007).

Na perspetiva de realizagdo do concurso publico para contratacdo de docentes para todos
0s campus, o requisito de titulagdo a ser exigido sera de acordo com o Art. 52, inciso Il e lll, da
Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional, no 9.394/1996, que estabelece que um tergo do
corpo docente deve, pelo menos, possuir a titulagdo académica de mestrado ou doutorado e um
terco do corpo docente em regime de tempo integral

9.1.1 Configuragao Docente para vigéncia do PDI (2023-2027)

Tabela 08. Quantitativo de docentes efetivos por regime de trabalho e titulagdo — Campus
de Palmas - TO.

Docentes Efetivos - Regime de Trabalho e Titulagdo Campus de Palmas-TO

. Titulagao
Regime de Trabalho = =—
Doutores Mestres Especialistas Quantitativo
Regime Parcial (20h) 00 01 03 04
Regime Integral (40h) 15 16 02 33
TOTAL 15 17 05 37

OBS. Até a presente data, ndo existe professores efetivos nos Campus de: Araguatins, Augustinépolis, Diandpolis
e Paraiso, somente professores detentores de contratos temporarios, via processo seletivo.

Fonte: Banco de dados - Unitins (2022)
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Tabela 09. Quantitativo de docentes por Campus - Contratados temporariamente por titu-

laridade
Docentes contratados temporariamente
Titularidade
Campus Quantitativo
Doutor Mestre Especialista
Augustindpolis 14 34 21 69
Araguatins 04 09 08 21
Dianopolis 03 14 17 34
Palmas 43 71 23 143
Paraiso 10 17 05 32

Fonte: Banco de dados - Unitins (2022).

Tabela 10. Quantitativo de docentes contratados temporariamente por Regime de Trabalho

e Titularidade

Regime de Trabalho e Titularidade dos docentes contratados temporariamente

Titularidade
Regime de Trabalho Quantitativo
Doutor Mestre Especialista
Regime parcial (20h) 16 31 22 69
Regime Integral (40h) 49 97 47 193
TOTAL 65 128 69 262

Fonte: Banco de dados - Unitins (2022).

Os gréficos, a seguir, expressam, em termos percentuais, a titulagdo do quadro atual de

docentes da Unitins:

Efetivos

B Doutores
B Mestres

® Especialistas

Contratados

® Doutores

m Mestres

¥ Especialistas
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9.1.2 Experiéncia no Magistério Superior e Experiéncia Profissional nao

Académica

Tabela 11. Tempo de Exercicio no Magistério Superior

Tempo de atuacio no magistério superior Docentes
%o
Menos de 5 anos 165
De 5 a9 anos 302
Superior a 9 anos 333

Fonte: Banco de dados - Unitins (2022).

Tabela 12. Tempo de Exercicio Profissional fora do Magistério Superior

Tempo de exercicio profissional fora do magistério superior Docentes
%o
Sem experniéncia 6.4
De 1 a4 anos 135
Supernior a 4 anos 80.1

Fonte: Banco de dados - Unitins (2022)
9.1.3 Plano de carreira docente

As politicas de pessoal para o corpo docente da Universidade estdo definidas pelo Plano
de Empregos, Carreiras e Salarios, instituido no ano de 2014, pela Lei Estadual n°® 2.893/2014 e
pela Resolugao/Consuni N° 034, de 16 de dezembro de 2021. No ambito da Unitins, encontra-se
a Resolugao/Consuni N° 0/2021, que dispbe sobre as normas para a Avaliacdo de Desempenho
Docente no Estagio Probatério e para fins de Progresséo e Promogéo na Carreira da Universida-
de Estadual do Tocantins.

A Carreira de Magistério Superior, de acordo com a Lei n® 2.893/2014, Art. 8°, é estruturada
nas seguintes classes e niveis:

| — Classe Professor Especialista — Niveis de 1 a 4;
[l — Classe Professor Mestre — Niveis de 1 a 4;
[l - Classe Professor Doutor — Niveis de 1 a 4;
IV — Classe Professor Associado — Niveis de 1 a 4;

V — Classe Professor Titular — Nivel Unico.



O corpo docente também podera ser constituido por professores visitantes, substitutos e
voluntarios.

9.1.4 Politicas de qualificagao e regime de trabalho

A Unitins estimula a qualificacéo de seu corpo docente, ao apoiar a liberagéo e viabilizagao
em programas de Pds-Graduagao nos niveis de Mestrado, Doutorado e Pés- Doutorado.

Os docentes da Unitins sdo submetidos a um dos seguintes regimes de trabalho:
1. Em regime de Tempo Integral — TI;

2. Em regime de Tempo Parcial — TP;

3. Em regime de Dedicagao Exclusiva — DE.

O Regime de Trabalho dos Docentes da Unitins é regulamentado pelo seu respectivo Plano
de Cargos, Carreiras e Remuneracdes (PCCR) e pelo Estatuto da Universidade.

9.1.5 Critérios de selecao e contratagao docente

Para selegédo de seu quadro de docentes, conforme a legislagao vigente, a Unitins prioriza
os critérios de impessoalidade, publicidade e eficiéncia e projeta, para vigéncia deste PDI (2023-
2027), a realizagéo de Concurso Publico, com Provas e Titulos, destinado ao preenchimento de
cargos para todos os campus da Unitins.

O concurso publico para a contratagao de professores efetivos sera realizado em regime de
40 horas semanais € inicia-se apés levantamento da demanda existente na instituicdo e mediante
prévia autorizagdo do Governo Estadual. A realizagdo do concurso publico seguira as normas
estabelecidas em edital. Os candidatos serado selecionados em etapas definidas conforme edital
e, apos aprovagao, serao convocados para assumirem os cargos de acordo com suas compe-
téncias.

A contratagéo de professores temporarios sera realizada diretamente pela instituicdo, com
embasamento legal na Lei Estadual N° 1.978/2008, em processo seletivo simplificado. A legisla-
¢ao permite a gestao da Universidade promover o certame com analise de curriculo e, apds as
etapas seletivas, o candidato aprovado sera convocado para assinatura do contrato pelo prazo
de 12 meses e, em caso de necessidade, sera prorrogado por igual periodo.

9.1.6 Procedimentos para professor substituto e professor convidado

A instituicdo adota uma politica de substituicdo eventual de professores e tutores, por meio
de concurso publico de provimento de vagas e, excepcionalmente, por processos de sele¢ao
simplificada.

Como parte de sua politica institucional para recursos humanos, em fun¢cdo de uma nova
forma de atuar na gestado publica, a IES busca, de forma flexivel e paliativa, agilizar os processos
de substituicdo de docentes, utilizando-se de contratos temporarios, na forma da Lei.
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9.1.7 Cronograma e plano de expansao do corpo docente, considerando o periodo

de vigéncia do PDI

No que tange o provimento de cargos docentes, foi publicada no Diario Oficial do Estado do To-
cantins a Portaria/Unitins N° 157/2022/GABREITOR, de 04 de margo de 2022, que institui a Comisséo
Organizadora do Concurso Publico de provas e titulos para selegéo. A convocagao dos aprovados esta
prevista para comegar no segundo semestre do ano de 2023. Com a ampliagéo e abertura de novos
cursos, a Universidade necessitara do ingresso de novos docentes. A abertura de nova selegéo publica
para ingresso de professores priorizara a contratacéo de professores doutores e mestres.

Tabela 13. Demandas por vagas de concurso nos proximos anos

ANO ESPECIALISTAS MESTEES DOUTORES QUANTITATIVO
2023 74+10=84 145+33=178 B0+20=100 362
2024 84+05=89 178+12=190 100+10=110 389
2025 Bo+05=04 190+10=200 110+10=120 414
2026 04+03=07 200+10=210 120+10=130 437
2027 o7+10=107 210+65=275 130+20=150 532
OBS. Novas vagas poderio surgir, mediante 3 autorizagio legislativa e criagio de novos cursos.

O levantamento de informagdes sobre a expansao do quadro de docentes da Universidade foi
realizado com base inicial no quantitativo atual de 299 docentes que possuem vinculo ativo, sendo: 74
especialistas, 145 mestres e 80 doutores, conforme a Diretoria de Gestéo e Desenvolvimento de Pes-
soas (DGDP). Para se obter os numeros referentes aos anos do ciclo 2023/2027, foi utilizada a projecao
de ofertas de novas turmas, cursos e levantamento da necessidade das coordenagdes dos cursos para
plena oferta de disciplinas das turmas ja ofertadas

9.2 Perfil do corpo técnico-administrativo

Quadro 21. Perfil do corpo técnico - administrativo

ESCOLARIDADE FEMININO  MASCULINO TOTAL
Fundamental Completo 2 10 12
Ensino Medio 39 56 95
Ensino Superior 5 55 106
Especializacio 38 22 60
Mestrado 3 5 8
Doutorado 4] 1 7

TOTAL: 288

Fonte: Banco de dados - Unitins (2022)



9.2.1 Plano de carreira técnico-administrativo

O Plano de Carreira, Cargos e Remuneragdo — PCCR estéo disciplinados pelas Leis n°
2.892/2014 e n° 2.893/2014, e foram revisados no 1° semestre de 2022 por Comissdes internas,
conforme previsto na Lei n°® 3.124/2016, ambos analisados e aprovados nos Conselhos Universi-
tarios (CONSEPE e CONSUNI),

Para a evolugao funcional do servidor técnico-administrativo na carreira ressalta-se exis-
tem: evolucao funcional horizontal, que é a movimentagéo do servidor publico para a referéncia
imediatamente seguinte, mantido o padrdo, mediante aprovagao em estagio probatorio, ou clas-
sificagcdo em procedimento administrativo via sistema de Avaliagcdo Periddica de Desempenho
— APED; ou evolugao funcional vertical, movimentagéo do servidor publico para o padrao subse-
quente, por intermédio de adequada titulagéo e classificagdo em procedimento administrativo via
sistema de APED.

A evolucgao funcional é concedida de forma alternada, sendo que a evolugao funcional hori-
zontal precede a vertical, e é vedada a evolugao funcional concomitante em um mesmao exercicio,
para um mesmo servidor publico e em periodo inferior ao do correspondente intersticio.

9.2.2 Critérios de selecao e contratagao - técnico-administrativo

Para o ingresso na carreira de técnico-administrativo na Unitins, faz-se necessaria aprova-
¢ao prévia em concurso publico de provas ou provas e titulos, obedecidos a ordem de classifica-
¢ao e o prazo de validade deste.

Sao diferentes os requisitos de escolaridade exigidos para a investidura nos cargos da
Carreira de técnico-administrativo, haja vista que sao dois os niveis de classificagdo estabelecida
para esses cargos: nivel médio e nivel superior, considerando que os cargos de nivel fundamen-
tal estdo extintos, com a vacancia, nos termos do Art. 36 da Lei n°® 2.892/2014.

Destaca-se, ainda, que ndo somente a escolaridade minima € requisito para ingresso na
carreira, mas para alguns cargos sao exigidos experiéncia profissional, registro profissional, do-
minio em areas especificas conforme define o quadro de pessoal técnico-administrativo anexo
ao do Plano de Carreira, Cargos e Remuneragéo - PCCR do servidor técnico administrativo da
Unitins. Para o servidor comissionado, os cargos sao de livre nomeagao e exoneragao, declara-
dos em lei, por parte dos Chefes dos Poderes do Estado.
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10 ORGANIZAGAO ACADEMICA E ADMINISTRATIVA DA UNITINS

10.1 Administragao

A Universidade Estadual do Tocantins (Unitins) € uma instituicao criada nos termos da Lei
Estadual 3.124, de 14 de julho de 2016. A organizagdo administrativa da Unitins é regida pelo seu
Estatuto (Decreto N° 5.759, de 22 de dezembro de 2017, publicado no Diario Oficial n® 5.017, no
dia 22/12/2017), e a ele estdo subordinados os demais Atos Normativos e Resolug¢des dos 6rgaos
deliberativos e executivos centrais da Universidade.

De acordo com Art. 6° do seu Estatuto a Unitins apresenta a seguinte estrutura de organi-
zacao académica e administrativa:

1. Reitoria, com sede na capital do Estado;
2. Pré-Reitorias;
3. Campus Regionalizados;

4. Unidades Académicas e Unidades Académicas Especiais conforme a demanda da uni-
versidade.
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10.2 Estrutura organizacional da Reitoria da Unitins

Segundo a Medida Provisoria n° 13 de 28 de junho de 2022, Publicado no Diério Oficial n®
6.118, no dia 30 de junho de 2022, a Estrutura Organizacional da Reitoria da Unitins esta estru-
turada da seguinte forma:

Quadro 22. Estrutura Institucional

Reitoria

Secretaria Executiva de Gabinete

a) Diretoria de Comunicacio

b) Diretoria Juridica

¢) Diretoria de Assuntos Internacionais

d) Diretoria de Tecnologia da Informacao

Coordenadoria de Manutencdo e Suporte de Sistemas

Coordenadoria de Desenvolvimento e Inovacdo Tecnologica

Coordenadoria de Redes e Seguranca da Informacio

e) Diretoria de Politicas Publicas e Articulacdo Institucional

1) Diretoria de Planejamento e Acdes Estratégicas

Coordenadoria de Concursos e Selegoes

Assessoria I

Assessoria IT

Assessoria III

Assessoria IV

Assessoria V

Assessoria VI

Assessoria VI

Assessoria VIII

Assessoria IX




Vice-Reitoria

a) Coordenadoria de Comissio Propria de Avaliacido - CPA

Supervisdo de apoio 4 CPA

¢) Diretoria de Desenvolvimento e Pesquisa Institucional

Coordenadoria de Formacao Continuada

Coordenadoria de Regulacdo e Demandas Institucionais

d) Diretoria de Nucleo de Inovacédo Tecnoldgica - NIT

Coordenadoria de Incubadoras e Parcerias

Coordenadoria de Difusdo Tecnologica

Chefia de Gabinete

a) Coordenadoria de Orgdos Colegiados Superiores

b) Ouvidoria Geral

¢) Coordenadoria de Controle Interno

a) Diretoria Administrativa

Coordenadoria de Compras

Coordenadoria de Patrimoénio e Almoxarifado Central

Coordenadoria de Licitacdo

Coordenadoria de Protocolo e Expedicio

Coordenadoria de Gestido de Contratos

Coordenadoria de Elaboracdo de Termo de Referéncia

b) Diretoria de Engenharia e Manutencio

c) Diretoria de Transporte e Logistica

d) Diretoria Financeira

Coordenadoria Contabil

Coordenadoria de Execucio Financeira




Coordenadoria de Gestio de Convénios

e) Diretoria de Gestio e Desenvolvimento de Pessoas

Coordenadoria de Gestdo de Folha de Pagamento e Controle

Coordenadoria de Lotacdo e Movimento de Pessoas

Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas

Coordenadoria de Controle de Beneficios

a) Diretoria de Administracdo Académica

Coordenadoria Geral de Secretaria Académica

Coordenadoria Geral de Biblioteca

b) Diretoria de Ensino

Coordenadoria Pedagogica

c¢) Diretoria de Educacio Tecnologica

Coordenadoria de Educacdo Tecnologica

a) Diretoria de Extensdo

Coordenadoria de Acdes Culturais, Eventos e Fomento

Coordenadoria de Extensio e Desenvolvimento Social

b) Diretoria de Assuntos Estudantis e Esporte

Coordenadoria de Assuntos Estudantis e Esporte

Coordenadoria do Centro de Idiomas

Curadoria do Museu Tocantinense de Arqueologia

Curadoria do Museu de Zoologia e Taxidermia José Hidasi

¢) Diretoria de TV e Radio

Coordenadoria de Equipamentos e Manutencéo




Coordenadoria de Producio

Coordenadoria de Radio

Coordenadoria de TV e Jornalismo

a) Diretoria de Pesquisa

b) Diretoria de Fomento a Iniciacdo Cientifica

¢) Diretoria de Pés-Graduacio

Coordenadoria de Apoio a Pos-Graduacéo

d) Diretoria de Pesquisa Agropecuaria

Coordenadoria de Transferéncia de Tecnologias e Negocios Tecnologicos

Coordenadoria de Pesquisa Agropecuaria

Coordenadoria da Estacdo Experimental - Palmas

Coordenadoria da Estacdo Experimental - Formoso do Araguaia

Supervisdo Administrativa

Supervisio de Secretaria Académica

Supervisio de Biblioteca

Supervisao de Tecnologia da Informacao

Supervisao de Comunicacao

Coordenadorias de Curso de Graduacao

Geréncia de Unidade Avancada

Supervisdo de Tecnologia da Informacao - Unidade Avancada

Fonte: Reitoria - Estrutura Institucional da Unitins/2022.
10.3 Reitoria

Orgdo executivo responsavel pela administracéo, coordenacéo e fiscalizagéo de todas as
atividades da Unitins e pela execugao e deliberagéo dos érgaos colegiados. A Reitoria é compos-



ta pelo Reitor, Vice-Reitor, ambos servidores efetivos, eleitos pela comunidade académica, nos
termos da Lei 3.124, de 14 de julho de 2016, além do Gabinete da Reitoria e pelas Pro-Reitorias.

10.3.1 Reitor

Dirigente maximo da administragdo da Universidade Estadual do Tocantins, escolhido por
elei¢bes diretas, assegurada a participagéo de todos os segmentos da comunidade académica,
na forma da Lei 3.124, de 14 de julho de 2016.

10.3.1.1 Orgaos de Assessoria ao Reitor:

Secretaria Executiva de Gabinete

a) Diretoria de Comunicagdo: tem o objetivo de zelar, monitorar e tragar estratégias para
a Comunicacao Institucional da universidade, cumprindo o carater técnico de assessoramento,
coordenacao, execugao, acompanhamento, controle e avaliagdo dos assuntos pertinentes a co-
municacao institucional para os publicos internos e externos da Unitins.

b) Diretoria Juridica: tem como objetivo assessorar as atividades administrativas da Univer-
sidade, subsidiando juridicamente as decisdes da Instituicdo em atividades e processos, judiciais
e extrajudiciais, bem como auxiliar nas atividades da Procuradoria Geral do Estado - PGE, legal-
mente incumbida da consultoria juridica e representacgao judicial dos 6rgaos e instituigcées publi-
cas do Estado do Tocantins. Sua atuagao é pautada nos principios que regem a Administragao
Publica, na legislacao correlata as atividades exercidas e nos demais valores defendidos como
missao da Unitins.

c) Diretoria de Assuntos Internacionais: € responsavel por promover, viabilizar e executar
processos de internacionalizagéo da universidade, em parceria com as pré-reitorias de Gradua-
¢ao, Pesquisa e Pds-graduacao e Extensdo. Dentre seus objetivos estéo: a internacionalizagao
dos curriculos, através do ensino de linguas, culturas e praticas académicas internacionais; o de-
senvolvimento de projetos de pesquisa e extensdo em parceria com universidades estrangeiras,
a cooperagao e a mobilidade académica com instituicdes e universidades de outras partes do
Brasil e do mundo, e a promogao de eventos e publicagbes académicas internacionais.

d) Diretoria de Tecnologia da Informacao: possui seus pilares norteadores na pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico com foco na qualidade e evolugéao dos servigos de Tl disponibili-
zados a toda comunidade académica da Unitins e também ao publico externo. As informagées
armazenadas, processadas e disponibilizadas no ecossistema promovem a integragao entre as
areas institucionais e o publico, com agdes que envolvem o ensino, a pesquisa, a extensao uni-
versitaria e a gestao administrativa. De forma descentralizada, conta com o apoio operacional e
0 suporte técnico, que promovem a aproximagao dos usuarios aos recursos tecnolégicos dispo-
niveis em todas as unidades que compdem a Unitins.

e) Diretoria de Politicas Publicas e Articulagcdo Institucional: tem o objetivo de atuar em
consonancia com as demais diretorias no ambito da Universidade, com escopo na integragao das
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instancias politicas e administrativas, tanto internas quanto externas, a fim de promover o desen-
volvimento institucional e a execugao das metas propostas, sempre com lastro nas orientagdes e
diretrizes emanadas da Reitoria.

f) Diretoria de Planejamento e Ac¢des Estratégicas atua em consonancia com as demais di-
retorias no planejamento, desenvolvimento, controle, avaliagao e execugao das rotinas de metas
relativas a Universidade, a partir de orientagdes e diretrizes emanadas da Reitoria. A DPAE é res-
ponsavel por analisar cenarios para a formulagéo, implementa¢éo e o monitoramento das estra-
tégias, garantindo o cumprimento dos resultados institucionais e a melhoria continua da gestao.

10.3.2 Vice-Reitor

Servidor efetivo da Unitins, eleito na forma da Lei 3.124, cujas atribuicdes consistem em
exercer as atribuicdes legais do Reitor, nas faltas e impedimentos dele, observadas as disposi-
¢oes legais pertinentes, além das atividades e fungdes delegadas pelo Reitor.

10.3.2.1 Orgaos de Assessoria ao Vice-Reitor:

a) Comissao Propria de Avaliagao: é responsavel pela conducéo dos processos de avalia-
¢ao internos da instituicdo, de sistematizacao e de prestagédo das informagdes solicitadas pelo
MEC/INEP, conforme preceitua o Art. 11 da Lei n® 10.861/2004.

b) Editora da Unitins: é responsavel pela producao e difusdo do conhecimento académico
por meio de livros digitais, materiais didaticos, catalogos, manuais e outros materiais advindos de
demandas internas, projetos e parcerias com outras instituicdes de ensino superior.

c)Diretoria de Desenvolvimento e Pesquisa Institucional: é responsavel por acompanhar o
desempenho dos indicadores de qualidade da instituicdo, promovendo e articulando agdes dire-
cionadas a melhoria dos indices, além de abrigar a figura do Procurador Educacional Institucional
(PI), interlocutor entre a Universidade Estadual do Tocantins e o Ministério da Educacgao e do
Recenseador Institucional. Prioriza a pesquisa voltada, preponderantemente, para a institui¢cao,
onde sao coletados e sistematizados dados que seréo informados ao Ministério da Educagao.

d) Diretoria de Nucleo de Inovagao Tecnoldgica: promove o desenvolvimento econémico
de agdes na Unitins, apoia e estimula a produgao de conhecimento por meio de agdes de sensi-
bilizagao, projetos e editais, proporcionando um ambiente favoravel para o empreendedorismo,
a inovacao e o crescimento econdmico sustentavel que isso acarreta. E por meio do NIT que
acontece a aproximacao entre a universidade com o setor privado, 0 governo e a comunidade,
sendo assim um hub técnico gerando conexdes em projetos de P&DI nas areas de propriedade
intelectual, desenvolvimento tecnoldgico e transferéncia de tecnologia.

10.3.3 Chefia de Gabinete:

Orgédo adjunto da reitoria responsavel pela criagdo de todas as condigdes indispensaveis
ao pleno funcionamento das funcdes do Reitor e Vice-Reitor.
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10.3.3.1 Orgaos de Assessoria a Chefia de Gabinete:

a) Coordenadoria de Org&os Colegiados Superiores: coordena as agdes dos colegiados
deliberativos, Conselho Universitario (CONSUNI), Conselho de Pesquisa e Extensdo (CONSE-
PE) e Colegiado de Curso. Tém sua constituicdo e atribuicbes definidas pelo Estatuto da Unitins
e, subsidiariamente, em regimento proprio.

[) CONSUNI - 6rgao maximo de fungéo normativa, deliberativa e recursal da Unitins, com
composi¢ao e atribuicbes basicas definidas no Estatuto, complementadas por regimento préprio.

II) CONSEPE - érgéo técnico de supervisao e deliberagdo em assuntos de ensino, pesqui-
sa, poés-graduagao, extensao, cultura e assuntos estudantis, atuando também como instancia de
recursos académicos, com atribuigdes e composicao definidas no Estatuto, complementadas por
seu regimento interno.

[1) Colegiado de Curso - responsavel pela estruturagéo pedagdgica, incluindo as politicas
voltadas as atividades de ensino, pesquisa e extensao, tendo como finalidade acompanhar a im-
plementagao do projeto pedagdgico, propor alteragdes dos curriculos plenos, discutir temas liga-
dos ao curso, planejar e avaliar as atividades académicas do curso. Composto pelo coordenador
de curso; pelos docentes lotados no respectivo colegiado e por 1 (um) representante discente,
dentre alunos matriculados no Curso, eleito pelos seus pares.

b) Ouvidoria Geral: € um instrumento voltado para promover a participagdo popular, a trans-
paréncia e a eficiéncia no servigco publico, atuando no processo de interlocucao entre o cidadao
e a Universidade, de modo que as manifestagcdes decorrentes do exercicio da cidadania provo-
quem a melhoria dos servigos prestados a comunidade.

c¢) Coordenadoria de Controle Interno: 6rgdo responsavel pela realizagéo das ac¢des de fis-
calizagdo em ambito contabil, financeiro, pessoal, orcamentario, operacional e patrimonial, quan-
to a legalidade, legitimidade, economicidade e adequacao das agdes realizadas pela Unitins em
ambito externo e interno.

10.3.4. Pro-Reitorias:

Séo d6rgaos de execugao adjunta do Reitor, responsaveis pelo planejamento, coordenagéo,
execucgao, controle, avaliacao e supervisao das atividades em suas areas de atuacdo. As Pro-
-Reitorias, que compdem a estrutura basica da Reitoria, sao:

10.4.4.1. Pré6-Reitoria de Graduagao (PROGRAD): é o 6rgao executivo responsavel pelo
planejamento, coordenagéo, execugao, controle, supervisdo e avaliagdo das atividades de en-
sino na graduagao presencial e a distancia, em consonancia com a missdo e o0s objetivos da
Unitins e com as politicas publicas da area.

10.4.4.2. Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo (PROPESP): € o 6rgdo executivo
responsavel pelo planejamento, coordenagado, execugéo, controle, supervisdo e avaliagdo das
atividades de pesquisa e ensino de pds- graduagao lato sensu e stricto sensu, em consonancia
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com o0s objetivos da Unitins e as politicas publicas da area.

10.4.4.3.Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos Comunitarios (PROEX): é o érgéo
executivo responsavel pelo planejamento, coordenagao, promogao, articulagéo, avaliagao, mo-
nitoramento, execugao, controle, supervisao e registro das agdes de extensdo, em consonancia
com os objetivos da Unitins e as politicas publicas da area.

10.4.4.1.Pr6-Reitoria de Administracéo e Finangas (PROAF): é o érgédo executivo respon-
savel pelo planejamento de pessoal, operacional, administracéo, execugao, controle, supervisao
e avaliagéo das atividades de planejamento e gestdo orcamentaria, financeira e contabil, gestao
de materiais e patrimonio, gestdo da infraestrutura e de servigos e gestédo da tecnologia da infor-
magao, em consonancia com os objetivos da Unitins e as politicas publicas da area.

10.3.5. Unidades Regionalizadas - Campus Universitarios

E a unidade universitaria onde s&o desenvolvidas atividades sob o primado da indissociabi-
lidade do ensino, da pesquisa e da extensao, objetivando a integragcéo académica, cientifica, tec-
nologica, sociocultural e administrativa da Unitins. A administragdo em cada campus € composta
pelo diretor do campus e seus auxiliares. Atualmente Unitins esta situada de forma regionalizada,
sendo que na regido norte estdo os campus de Augustindpolis e Araguatins, ao sudeste o cam-
pus de Dianopolis e na regido central os campus de Palmas e Paraiso.

10.3.5.1.Diretoria de Campus:
E 0 6rgdo executivo do campus, responsavel por suas atividades, exercidas pelo Diretor. A
Diretoria do Campus é composta por
1. Diretor de Campus — vinculado diretamente a pro-reitoria de graduagao;
. Supervisao Administrativa;
. Supervisao de Secretaria Académica;
. Supervisao de Biblioteca;
. Supervisao de Tecnologia da Informagéo;
. Supervisao de Comunicagao

. Coordenadorias de Curso de Graduagao

o N oo o B~ w DN

. Outros 6rgaos, quando previstos no regimento interno do campus.

10.4.5.1.1. Coordenagdes de Cursos: sdo 6rgaos destinados a elaborar e implementar po-
liticas de ensino, pesquisa e extensdo e acompanhar sua execugao, ressalvada a competéncia
do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao. Os cursos de graduagao contardo com coordena-
dores eleitos pelo colegiado do respectivo curso, conforme critérios estabelecidos pelo Conselho
Universitario.
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10.3.6. Camaras Especializadas

S&o orgaos técnicos de assessoria e consultoria do Consepe, subsidiando-o em suas de-
liberagbes e de decisdo em questdes operacionais e assuntos pertinentes as respectivas Pro-
Reitorias de Graduacéo, Pesquisa e Pos-Graduacgao e Extensao, Cultura e Assuntos Estudantis.

Cada camara especializada podera, no ambito estrito de sua atuagao:

1. Apreciar os processos que lhe forem destinados e emitir parecer sobre eles, antes de
encaminha-los para deliberagdo do Consepe ou para aplicagao na respectiva Pro-Reitoria.

2. Responder as consultas encaminhadas pela plenaria ou pelo Presidente do Consepe.

3. Propor a plenaria do Consepe normas e regulamentos sobre as matérias de sua com-
peténcia.
4. Promover a instrugdo dos processos e cumprir as diligéncias determinadas pela plenaria.

5. Analisar estatisticas e desenvolver estudos, pesquisas e levantamentos, a ser utilizados
nos trabalhos da plenaria.

6. Elaborar seu proprio Regimento Interno, para aprovagao do Consepe.

7. Aplicar a legislagéo vigente.
10.3.7. Nucleo Docente Estruturante - NDE

Constitui-se no grupo de docentes da Unitins, com atribuicbes académicas de acompa-
nhamento, atuante no processo de concepgao, consolidagao e continua atualizagdo do projeto
pedagogico do curso (PPC). O NDE sera constituido por Docentes, por decisao do seu respecti-
vo colegiado, que exer¢cam lideranga académica no ambito do curso, percebida na produgao de
conhecimentos na area, no desenvolvimento do ensino e em outras dimensdes entendidas como
importantes pela instituicdo, bem assim que atuem sobre o desenvolvimento do curso.

181



11. BIBLIOTECA

O Sistema Integrado de Bibliotecas da Universidade Estadual do Tocantins (SIBUNI), for-
mado pelas Bibliotecas dos Campus de Araguatins, Augustinopolis, Diandpolis, Palmas e Paraiso
do Tocantins possui como objetivo principal a interagcdo de suas bibliotecas de acordo a politi-
ca educacional e administrativa da Universidade, servindo de apoio aos programas de ensino,
pesquisa e extensdo. Visando fomentar a colaboragéo e a produgao técnico-cientifica, cultural,
literaria e artistica, através do desenvolvimento de servi¢os e produtos de informagao.

Funcionalmente o SIBUNI vincula-se a Pré-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD) e, admi-
nistrativamente, a Direcdo dos respectivos Campus, conforme Estatuto Geral da Universidade
Estadual do Tocantins.

O Sistema Integrado de Bibliotecas da UNITINS adapta-se ao papel que a sociedade atual
tem reservado as bibliotecas universitarias — ser um Centro de informacgao e disseminagao do
conhecimento e da cultura — com adogao de modernas tecnologias e informatizagao de servigos
(software), objetiva-se adquirir equipamentos para atender as necessidades educacionais espe-
ciais (acessibilidade), conforme agdes inseridas no PDI. Possui uma area disponivel para estu-
do onde possibilita aos discentes, docentes, técnicos administrativos e comunidade externa um
ambiente climatizado e confortavel para a pesquisa produgéo do conhecimento (equipado com
cabines individuais de consulta e computadores com acesso ao wifi)

11.1 Servigos Oferecidos:

As bibliotecas da Unitins oferecem empréstimos domiciliares para discentes, docentes, ser-
vidores e técnico-administrativos, acesso a internet, elaboracao de fichas catalograficas, sele¢ao
de materiais para o intercambio com outras instituicdes e orienta¢des sobre os servi¢os e produ-
tos da biblioteca.

O espaco fisico também pode ser usado pela comunidade externa, porém, o empréstimo
domiciliar é disponibilizado aos usuarios que possuem algum vinculo com a IES.

11.1.1 Consultas locais

Pesquisas nos diversos tipos de materiais (monografias e dissertagdes) das obras existen-
tes na Biblioteca:

 acervo bibliografico disponivel para livre consulta;

« obras de referéncia (dicionarios, enciclopédias);

+ periodicos disponiveis para consulta.
11.1.2 Bases de dados

* livros: na sec¢ao de referéncia e nos computadores de consulta;
« teses: na secao de referéncia (sala de estudos);
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11.1.3 Consultas a internet e ao sistema informatizado

Consulta via internet por meio de computadores de acesso a base de dados informatizada
(Biblioteca Virtual), ao acervo bibliografico fisico da biblioteca, 12 cabines individuais de estudo/
pesquisa com computadores para consulta a internet.

11.1.4 Empréstimo domiciliar de publicag6es

Retirada de obras com fins de consulta domiciliar, obedecendo a um prazo estipulado pela
Biblioteca (7 dias, podendo ser prorrogado 2 vezes consecutivas, caso este ndo tenha sido reser-
vado por outro usuario).

11.1.5 Reserva de publicagoes

» Realizada pelo proprio usuario via portal Educa;

* Acesso ao Comut (Servigo de Comutagao Bibliografica);

« Atendimento personalizado realizado pelo Servigo de Referéncia;

« Consultas ao CCN (Catalogo Coletivo Nacional);

+ Atendimento nas cabines individuais equipadas com computadores de consulta;
* Acesso ao Portal Livre da Capes— Portal Brasileiro da Informacgao Cientifica;

» Acesso via wi-fi local nos terminais de consulta e localizagéo on-line;

+ Levantamentos bibliograficos de assuntos especificos;

+ Solicitagéo de obras no Servigo de Referéncia, conforme o interesse do leitor;

+ Ordenacéo das referéncias bibliograficas (obras pesquisadas) seguindo as normas da
ABNT. Atendimento no Servico de Referéncia (Atendimento solicitado ao Bibliotecario

(a));
« Elaboragéo de Ficha Catalografica;

« Normalizagao bibliografica (Atendimento solicitado ao Bibliotecario (a));

* Projecéo de ampliagdo do acervo
11.2 Plano de atualizag¢ao do acervo

A Unitins possui, atualmente, o total de 05 (cinco) bibliotecas localizadas em cada um de
seus Campus nos municipios de Araguatins, Augustindpolis, Diandpolis, Palmas e Paraiso do
Tocantins e estas integram o Sistema de bibliotecas da Universidade — Sibuni, onde estao dis-
poniveis para seus académicos o total de 34.771 (trinta e quatro mil, setecentos e sete e um)
exemplares das bibliografias basica e complementar dos cursos de graduagao.

A Universidade também disponibiliza o acesso a Biblioteca Virtual Pearson que conta com
um acervo digital de mais de 12 mil titulos e, com isso, objetiva o atendimento da necessidade
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dos colegiados dos cursos de graduagao em suas diferentes areas do conhecimento.

A aquisicdo de novos exemplares para cursos que sao criados pela Universidade ou a
atualizacao e renovagao do acervo existente se da por meio de solicitagao inicial do Colegiado
dos Cursos e Nucleo Docente Estruturante — NDE, o que garante a participagdo dos docentes
na analise da necessidade de atualizagao do acervo, tomando como base fundamental o Projeto
Pedagdgico do Curso - PPC. Por conseguinte, esta demanda é apresentada a Pré-reitora de
Graduacgao que toma as providéncias cabiveis quanto aos tramites iniciais burocraticos e demais
delibera¢des necessarias para a referida aquisigao.

Ressaltamos que a aquisi¢ao do acervo e demais atualizagdes ou renovagao toma se como
base a necessidade de que conste no acervo, no minimo, trés titulos da bibliografia basica por
componente curricular, adequando o nimero de exemplares ao numero de alunos de cada. Além
do acervo especifico da area de cada curso, que € priorizado, a biblioteca disponibiliza livros de
outras areas do conhecimento.

A Universidade planeja expandir o acervo no periodo de 2023/2027 por meio da contra-
tacdo de mais 01 (uma) biblioteca virtual e com o0 aumento de 20% (vinte por cento) do total do
acervo fisico ja existente.

11.2.1. Outros critérios gerais de selegao:

A Unitins adota outras formas de aquisi¢édo para expansao do acervo, por meio de doacoes,
onde sdo observados a area de interesse do conteudo do material, ano de publicacdo, atuali-
dade da informacgao, valor histérico da obra, idioma, estado fisico do material, disponibilidade
de exemplares no acervo, autoridade e imparcialidade, através de permuta que sera analisado
a area de interesse do conteudo do material, disponibilidade de exemplares no acervo, idioma,
autoridade e imparcialidade, através da compra atendendo as necessidades dos cursos/areas
de interesses, disponibilidade de exemplares no acervo, idioma, custo e autoridade, através de
obras de referéncia, verificando a existéncia de obras similares, a facilidade de acesso, idioma,
ano de publicagdo, preco da publicagado, autoridade, imparcialidade e cobertura, e através de
periddicos atendendo as necessidades dos cursos/areas de interesses, autoridade, cobertura e
continuidade.

11.2.2 Aspecto quantitativo:

No processo de aquisicdo de material bibliografico via compra, é adotada uma politica de-
finida pela Reitoria, onde serdo analisadas a bibliografia basica e bibliografia complementar dos
cursos, com isso serao adquiridos os titulos indicados nas bibliografias basicas das disciplinas
(contidas no PPC), tanto para consulta interna quanto para o sistema de empréstimo, conforme
recurso orgamentario anual da Unitins.

A permanéncia de pelo menos um exemplar dos titulos indicados nas bibliografias basicas
para consulta interna, € politica interna da biblioteca. Na bibliografia complementar serdo adquiri-
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dos exemplares dos titulos indicados nas bibliografias complementares das disciplinas.
11.3 Biblioteca do Complexo de Ciéncias Agrarias — CCA - Palmas-TO

A Biblioteca Setorial do Centro de Ciéncias Agrarias, CCA da Unitins, foi fundada em 2012
e integra o Sistemas de Bibliotecas da Unitins. Tem como objetivo promover o0 acesso e incentivar
0 Uso e a geracgao da informacao na area de Ciéncias Agrarias contribuindo para a exceléncia do
ensino, pesquisa e extensao do CCA. O acervo conta com doagdes de livros de pesquisadores,
professores e empresas publicas e privadas.

11.3.1 Espaco fisico para estudos:

+ Sala do acervo com mesas e cadeiras;

+ Sala de apoio ao académico com mesas, cadeiras e 2 (dois) computadores
11.3.2 Servigos oferecidos:

+ Orientacdes sobre os servigos e produtos da Biblioteca;

+ Leitura e pesquisa em material impresso
11.3.3 Horario de funcionamento:

08h20min as 12h / 14h as 17h.

Quadro 23. Projecéo de crescimento do acervo da Biblioteca do Campus de Araguatins-TO
(Vigéncia do PDI 2023-2027)

Acervo Quantidade Atual | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
4,500 4.600| 4.700 | 4.800]| 4.900
Livros 4.379
75 gs | 95 | 105 | 115 | 125
Periodicos
0 3 6 9 12 15
Obras de referéncia
0 0 0 0 0 0
Videos
__ 128 138 | 148 | 158 | 168 | 178
DVD
33 53 63 73
CD ROOM 23 43

Fonte: Coordenadoria Geral da Biblioteca (2022)



Quadro 24. Pessoal técnico-administrativo / Araguatins-TO

Perfil/Colaborador

Quantidade

Técnico Administrativo — Nivel Superior 0

Assistentes Administrativos — Nivel Médio | 3

Bibliotecario 1*
Fonte: Coordenadoria Geral da Biblioteca (2022).
Quadro 25. Espaco fisico para estudos em Araguatins
Espaco fisico para estudos | Quantidade
Sala de Estudos 0
Baias de Estudos 3
Computadores 3
Mesas redondas 2
Cadeiras Y
Armarios 2
Prateleiras 6

Fonte: Coordenadoria Geral da Biblioteca (2022).

Quadro 26. Horario da biblioteca de Araguatins

Horario de funcionamento da biblioteca | 08h as 22h

Fonte: Coordenadoria Geral da Biblioteca (2022)




Quadro 27. Projecao de crescimento do acervo da Biblioteca do Campus de Augustinépo-
lis-TO (Vigéncia do PDI 2023-2027)

Acervo Quantidade Atual| 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
- -

Livros 3095 3.404) 3.744 | 4.118 | 4.529| 4981

Periodicos 50 70 80 99 109
69
101 104 107 110 113

Obras de referéncia 08

Videos 0

DVD 0 ]

CD ROOM 604 _

Fonte: Coordenadoria Geral da Biblioteca (2022).

Quadro 28. Pessoal técnico-administrativo / Augustinopolis-TO

Perfil/Colaborador Quantidade

Tecnico Administrativo — Nivel Superior | 00

Assistentes Administrativos — Nivel Médio | 04

Bibliotecario 0l*

Fonte: Coordenadoria Geral da Biblioteca (2022).



Quadro 29. Espaco fisico para estudos em Augustindpolis

Espaco fisico para estudos | Quantidade
Sala de Estudos 01

Baias de Estudos 12
Computadores 13

Mesas redondas 04

Cadeiras 36
Armarios 09

Outros

Fonte: Coordenadoria Geral da Biblioteca (2022).

Quadro 30. Horario da biblioteca de Augustindpolis

Horario de funcionamento da biblioteca | 08h as 22h

Fonte: Coordenadoria Geral da Biblioteca (2022).

Quadro 31. Projecao de crescimento do acervo da Biblioteca do Campus de Dianépolis-TO
(Vigéncia do PDI 2023-2027)

Acervo Quantidade Atfual | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
P 2.702
Livros 2.972| 3.269| 3.595| 3.954| 4.349
9 44 54 64 74
Periodicos = 34
1> 15 18 21 24 27
Obras de referéncia =
0 0 0 0 0 0
Videos
53 63 | 73 |83 93 103
DVD
0 0 o |0 0 0
CD ROOM

Fonte: Coordenadoria Geral da Biblioteca (2022)



Quadro 32. Pessoal técnico-administrativo / Diandpolis-TO

Perfil/Colaborador Quantidade
Técnico Administrativo — Nivel Superior 00
Assistentes Administrativos — Nivel Médio | 03
Bibliotecario 01%

Fonte: Coordenadoria Geral da Biblioteca (2022).

Quadro 33. Espaco fisico para estudos em Diandpolis

Espaco fisico para estudos | Quantidade
Sala de Estudos 01

Baias de Estudos 13
Computadores 15

Mesas redondas 04

Cadeiras 36
Armarios 09

Outros -

Fonte: Coordenadoria Geral da Biblioteca (2022).

Quadro 34. Horario de funcionamento da biblioteca em Diandpolis

Horario de funcionamento da biblioteca

08h as 22h

Fonte: Coordenadoria Geral da Biblioteca (2022).




Quadro 35. Projecé@o de crescimento do acervo da Biblioteca do Campus de Paraiso do
Tocantins-TO (Vigéncia do PDI 2023-2027)

Acervo Quantidade Atual | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
2.269 2.495| 2.744| 3.018| 3.319]| 3.650
Livros
49 50 69 79 89 Q9
Periodicos
0 3 6 0 12 15

Obras de referéncia

'3 0 - - - - -
Videos
0 - _ - - -
DVD
0 - . - - -
CD ROOM

Fonte: Coordenadoria Geral da Biblioteca (2022).

Quadro 36. Pessoal técnico-administrativo / Paraiso do Tocantins-TO

Perfil/Colaborador Quantidade

Técnico Administrativo — Nivel Superior 0

b2

Assistentes Administrativos — Nivel Meédio

Bibliotecario 1

Fonte: Coordenadoria Geral da Biblioteca (2022).



Quadro 37. Espaco fisico para estudos em Paraiso do Tocantins

Espaco fisico para estudos | Quantidade

Sala de Estudos 0

Baias de Estudos 5

Computadores 5

Mesas redondas 2

Cadeiras 12

Armarios 1 Guarda volumes
Outros 1 balcdo de 2m x 0,62 cm

Fonte: Coordenadoria Geral da Biblioteca (2022).

Quadro 38. Horario de funcionamento da biblioteca em Paraiso do Tocantins

Horario de funcionamento da biblioteca | 8h00 as 22h30min.

Fonte: Coordenadoria Geral da Biblioteca (2022).

Quadro 39. Projecdo de crescimento do acervo da Biblioteca do Campus de Palmas-TO
(Vigéncia do PDI 2023-2027)

Acervo 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Livros 6.345| 6.979 | 7.676 | 8.443 | 9.287 | 10.215
Periddicos 40 50 60 70 80 90

Obras de referéncia| 90 100 110 120 130 140

Videos 2 0 0 0 0 0
DVD 164 174 184 194 | 1004 | 1104
CD ROOM 533 545 355 565 575 585

Fonte: Coordenadoria Geral da Biblioteca (2022).



Quadro 40. Pessoal técnico-administrativo - Palmas-TO

Perfil/Colaborador

Quantidade

Técnico Administrativo — Nivel Superior | 0

Assistentes Administrativos — Nivel Médio | 8

Bibliotecario

Fonte: Coordenadoria Geral da Biblioteca (2022).

Quadro 41. Espaco fisico para estudos em Palmas

Espaco fisico para estudos | Quantidade
Sala de Estudos 1

Baias de Estudos 0
Computadores 1

Mesas redondas 5

Cadeiras 33

Armarios 2

Outros 1

Fonte: Coordenadoria Geral da Biblioteca (2022).




Quadro 42. Horario de funcionamento da biblioteca de Palmas

Hordrio de funcionamento da Biblioteca seg. a sex. 08h as 22h, sab. 9h as 13h

Fonte: Coordenadoria Geral da Biblioteca (2022).




12 INFRAESTRUTURA

A Unitins conta com infraestrutura planejada para garantir todas as atividades académicas,
compostas por salas de aula e laboratdrios, que atendem de formas variadas, as atividades de
ensino, pesquisa e extensao, sendo dotados de equipamentos e demais recursos de acordo com
as necessidades de sua area de atuacédo e demais unidades de apoio as atividades académicas.

Com uma area edificada de 38.618,55 M?, ja sdo 5 Campus distribuidos no Estado do
Tocantins, 9 bibliotecas com mais de 34 mil exemplares no acervo, 15 laboratérios especificos,
Quadras poliesportivas, 147 salas (de apoio académico, reunido, salas de aula, coordenadorias
de cursos e administrativas), Museu de Zoologia, além do Complexo de Ciéncias Agrarias.

12.1 Estrutura fisica existente

Quadro 43. Estrutura fisica da Unitins

Estrutura fisica da UNITINS
CAMR | campys | Sede
si Campus de i de | Cimpusde | usde ere
Espaco fisico Araguatins | Augustinopolis | Dianopolis Palma p dq Administrati TOTAL
s araiso va
Sala de aula 8 17 15 26 12 - 78
Biblioteca 1 3 2 2 1 - 9
Sala
administrativa 6 15 U 10 3 38 &
Direcao 1 1 1 1 1 - 5
Supervisdo
administrativa 1 1 B 1 B 3
Secretaria
Académica 1 1 1 1 1 B 3
Assessoria
Pedagdgica 1 - 1 1 - B 3
MNAPE 1 1 1 1 1 - 5
Micleo de
Inovacéo - - - 1 - - 1
Tecnoldgica
Escritario de
Soluctes - - - 1 - - 1
Criativas




Comissio

Prépria de - - 1 1 - - 2
Avaliacdo
Sala de
Tecnologia da 1 1 1 1 1 1 6
Informacao
Diretoria de 1 1
Comunicacéo ) ) ) )
Almoxarifado 1 1
Central - ) - ) -
Coordenacio
de curso 2 4 3 5 3 - 17
Sala de apoio
académico B 1 L 1 B 3
Sala para
docentes B 1 2 1 1 B 5
Sala de

- 1 1 1 2 5
reunido
Auditario - 1 1 1 1 1 5
Instalacao
sanitaria 7 > 9 6 6 3 42
Vestiario - 1 - - 1
Laboratario de
informatica 2 1 1 4 1 - 9
Laboratdrio
especifico ) 12 1 L B 13
Area de lazer 1 1 4 2 - 8
Estacdo
experimental ) £ L 2 1 ) 9
Cantina 1 1 1 1 1 1 6
Total 34 75 55 [ 36 5e 324

Fonte: Diretoria de Engenharia e Manutencéo - DINGEN(2022).




12.2 Expansao

A Unitins exerce um papel fundamental na integragdo entre universidade e sociedade. Evi-
denciado ainda mais com o crescimento do Estado, a Universidade ganhou uma cara nova e
mais oportunidades de promover o desenvolvimento do Tocantins.

A Unitins esta constantemente empenhada em construir e consolidar seu crescimento com
a ampliagdes e a construgdes de sedes proprias para os campus, construgao da quadra polies-
portiva, aquisicdo de equipamentos, reforma e ampliagdo da sede administrativa, contribuindo
para que a instituicdo se mantenha apta a corresponder as necessidades de toda a comunidade
tocantinense.

Quadro 44. Estrutura de Investimentos

EXPANSAO
ESTRUTURA/INVESTIMENTO UNITINS 2023-2027

ESTIMATIVA DE ANO DA

TIPO CIDADE GASTOS EXECUCAO
Construgdo do Bloco Pal Sed
Administrativo a'mas - Sede R$ 4,500,000.00 2023/2024
Admimstrativa
Construgdo do Ginasio  [Palmas- Campus RS 1.700 000 00 2022/2023
Poliesportivo Graciosa oo '
12.000.000.00 2023
Construgio do Campus  [Dianopolis RS 12.000.
Aquisicio do Onibus Sede administrativa-
2.000.000.00 2023
double deck Palmas R$ 2.000.
700,000.00 2024
Aquisicio de Tratores CCA- Agrotins RS ’
Caminhdes e veiculos de |Sede adnmimistrativa-
600,000.00 2023/2024
passeio TODOS RS :
15.000.000.00 2024
Construgio do Cdmpus | Augustinopolis RS 15.000.
504837725 2022/2023
Manutencio predial Todos os cimpus R$5.048,
RS 2.500,000.00 2024

Ampliacio do Campns  |Paraiso

Fonte: Diretoria de Engenharia e Manutengao - DINGEN(2022)



13 AVALIAGAO DO ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITU-
CIONAL

13.1 Comissao Propria de Avaliagao (CPA)

A Comissao Prépria de Avaliagdo da Universidade Estadual do Tocantins (CPA/Unitins) é
responsavel pela coordenacao do processo de autoavaliagdo da instituicdo, desde a elaboragéo
do método, implementacéo e sistematizagéo dos resultados e elabora¢éo do Relatorio Anual de
Autoavaliagao Institucional. Estas a¢bes sao realizadas com base nos principios do  Sistema
Nacional de Avaliagao da Educagao Superior (Sinaes).

O objetivo da autoavaliagao institucional é subsidiar os planejamentos administrativo e pe-
dagogico, a partir da identificacéo das realidades atreladas as condigdes do ensino, da pesquisa,
da extenséo e da gestdo, onde se busca a identificagdo de suas potencialidades e fragilidades.
Os resultados do processo de autoavaliagdo, consolidados no Relatorio Anual de Autoavaliagao
Institucional, servem de norte orientativo para que a instituicdo execute agdes para corrigir as
fragilidades e manter as potencialidades identificadas, com vistas a melhoria continua de sua
qualidade. A autoavaliagdo é um processo ciclico, de reflexdo e autoconsciéncia institucional.
Criativo e renovador de analise e sintese das dimensdes que definem a instituicdo. Um processo
que conta com a participagado da comunidade académica e da sociedade civil organizada.

13.1.1 Autoavaliacao Institucional

A Autoavaliacéo Institucional, também denominada avaliagao interna, € um processo con-
tinuo por meio do qual uma instituicdo constroi o autoconhecimento de sua realidade, buscando
compreender os significados do conjunto de suas atividades para melhorar a qualidade educativa
e de gestao e alcangar maior relevancia social. Para tanto, sistematiza informagées, analisa cole-
tivamente os significados de suas realizagdes, desvenda formas de organiza¢édo, administragao
e acao, identifica as fragilidades e as potencialidades e estabelece estratégias de superacao de
problemas.

O processo de autoavaliacao, ou avaliagao interna, portanto, € um processo ciclico, criativo
e renovador de analise, interpretacéo e sintese das dimensdes que definem a Unitins.

No ambito da Unitins, a Autoavaliagao Institucional da Universidade, realizada pela Comis-
séo Propria de Avaliagao (CPA), segue as determinagdes estabelecidas pelo Sistema Nacional
de Avaliagéo da Educagéo Superior (Sinaes), instituidos pela Lei n® 10.861, de 14 de abril de
2004, que tem por objetivo assegurar processo nacional de avaliagdo das instituigdes de educa-
¢ao superior, dos cursos de graduagéo e do desempenho académico de seus estudantes, avaliar
as instituicdes de educagao superior, os cursos de graduagao e o desempenho académico.

Essa lei que avalia a melhoria da qualidade da educagéao superior, a orientacéo da expan-
sdo da sua oferta, 0 aumento permanente da sua eficacia institucional, a efetividade académica
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e social e, especialmente, a promog¢ao do aprofundamento dos compromissos e das responsa-
bilidades sociais das instituicdes de educacao superior, por meio da valorizagao de sua misséo
publica, da promogéo dos valores democraticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da afir-
macgao da autonomia e da identidade institucional.

O processo de autoavaliagao institucional, que compreende um autoestudo, abrange cinco
Eixos que contemplam as definidas no art. 3° da Lei 10.861/2004 que institui o Sinaes.

13.1.1.1 Eixos e Dimensoes Sinaes

Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional

Dimenséo 8: Planejamento e Avaliagao

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Dimenséo 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimensé&o 3: Responsabilidade Social da Instituicao

Eixo 3: Politicas Académicas

Dimenséo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséao
Dimenséo 4: Comunicagado com a Sociedade

Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

Eixo 4: Politicas de Gestao

Dimensao 5: Politicas de Pessoal

Dimenséo 6: Organizagdo e Gestao da Instituicao

Dimenséo 10: Sustentabilidade Financeira

Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

Dentro de cada um dos eixos relacionados acima, avalia-se 10 dimensdes postuladas pelo
Sinaes. Estas dimensdes sdo utilizadas como referencial para a analise critica da qualidade da
atuacédo académica e social da Unitins, com vistas ao cumprimento de sua missao.

Dimensao 1: A misséo e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), avalia o atendi-
mento institucional no que se refere a missao, visao e valores estabelecidos no PDI, assim como
o planejamento didatico-instrucional e as politicas de ensino de graduacéo e de pds-graduacéao.

Dimensao 2: A politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduacao, a extensao, avalia as
respectivas normas de operacionalizag¢ao, incluidos os procedimentos para estimulo a produgéo
académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades.

Dimensao 3: A responsabilidade social da instituicdo, avalia especialmente no que se re-
fere a sua contribuicdo em relagéo a inclusdo social, ao desenvolvimento econémico e social, a
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defesa do meio ambiente, da memaria cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural.

Dimensao 4: A comunicagdo com a sociedade, avalia o processo e nivel de eficiéncia da
comunicacao das agdes institucionais com a comunidade interna e externa.

Dimenséo 5: As politicas de pessoal, avalia as politicas e os programas de formagao, aper-
feicoamento e capacitacao do pessoal docente e técnico-administrativo, associando-os a planos
de carreira condizentes com a magnitude das tarefas a ser desenvolvidas e a condi¢des objetivas
de trabalho.

Dimensao 6: Organizagao e gestéo da instituigdo, avalia especialmente o funcionamento
e representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a mante-
nedora, e a participagdo dos segmentos da comunidade universitaria nos processos decisorios.

Dimensao 7: Infraestrutura fisica, analisa a infraestrutura da institui¢cdo, relacionando-a
as atividades académicas de formacéo, de produgéo e disseminagao de conhecimentos e as
finalidades préprias da IES, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de
informagao e comunicagao.

Dimensao 8: Planejamento e avaliagdo, avalia a evolugao institucional a partir dos proces-
sos de planejamento e avaliagao institucional a partir de seus projetos/processos de autoavalia-
¢ao institucional, o nivel de participagdo da comunidade académica, além da avaliagdo externa
com a analise e divulgacao dos resultados e a elaboragao do relatorio de autoavaliagéo, ou seja,
busca-se os resultados e eficacia da autoavaliagéo institucional.

Dimensao 9: Politicas de atendimento aos estudantes, avalia as formas como os estudan-
tes estdo sendo integrados a vida académica e aos programas nos quais a Unitins busca atender
aos principios inerentes a qualidade de vida estudantil.

Dimensao 10: Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continui-
dade dos compromissos na oferta da educagao superior, esta dimensao avalia a capacidade de
gestao e administragdo do orgamento e as politicas e estratégias de gestdo académica com vis-
tas a eficacia na utilizagéo e na obtengdo dos recursos financeiros necessarios ao cumprimento
das metas e das prioridades estabelecidas.

As Avaliagdes Internas realizadas pela Universidade Estadual do Tocantins — Unitins tem
como objetivos centrais:

« Produzir conhecimento.
+ Discutir os sentidos do conjunto de atividades e finalidades da IES.
 Identificar as causas de seus problemas e suas deficiéncias.

« Aumentar a consciéncia pedagdgica e a capacidade profissional do corpo docente e
técnico-administrativo.

+ Fortalecer as relagdes de cooperagao entre os diversos atores institucionais.

« Tornar mais efetiva a vinculacao da IES com a comunidade.

199



« Avaliar a relevancia cientifica e social de suas atividades e produtos.

+ Utilizar os resultados da Avalia¢éo Institucional para a elabora¢do de metas e a¢des da
Instituicdo com a finalidade de corrigir falha ou de melhorar o ensino, a pesquisa e a
extensao.

« Tornar mais efetiva a vinculagcao da IES com a comunidade.

* Prestar contas a sociedade.

13.1.2 Metodologia, dimensodes e instrumentos utilizados no processo de

Autoavaliagao

A metodologia utilizada pela Comissao Propria de Avaliagao institucional consiste em uma
metodologia participativa e democratica, buscando trazer para o ambito das discussdes as opi-
nides de toda a comunidade académica, de forma aberta e cooperativa, e se dara globalmente no
més de outubro de cada ano, ou, a qualquer momento em fung¢éo das necessidades identificadas
dentro da IES. Os métodos adotados para a Autoavaliagéo Institucional partem do individual para
o coletivo, favorecendo a convergéncia de informagdes em torno de objetivos comuns, bem como
a busca compartilhada de solugdes para as fragilidades diagnosticadas.

Para divulgacéo e ampliagdo do alcance do formulério de auto avaliagao, a CPA conta com
0 apoio da DICOM. Por meio de publicagdes nas redes sociais como instagram, facebook, grupos
de whatsapp, e-mail, portal e divulgagéo na radio, busca-se chegar a toda comunidade académi-
ca, convidando-a a participar desse importante momento.

As publicagbes trazem informagdes relevantes como a abrangéncia do formulario que ava-
lia, anualmente, as 10 dimensdes propostas pelo SINAES, divididas em seus 5 eixos, bem como
a forma de divulgagao dos resultados que ocorrem por meio de reuniées com os coordenadores.
A partir das reunides, os coordenadores reinem-se com os docentes e discentes de seus cursos
e apresentam os resultados analisados. Além disso, a CPA reune-se com os gestores dos seto-
res administrativos para informa-los sobre os resultados encontrados. Por sua vez, cada gestor
agenda com sua equipe para socializar os resultados alcangados no formulario.

13.1.2.1 Passos para a realizagao da avaliagao interna:

12 Etapa: Preparagao:

— Elaboracao do Plano de Trabalho.

— Sensibilizagao.

22 Etapa: Desenvolvimento:

— Realizagdo de seminarios, reunides e debates.
— Sistematizacao de demandas/ideias/sugestoes.

— Defini¢gao dos grupos de trabalho e dos instrumentos de coleta de dados.
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— Elaboragao dos relatorios.

— Apresentacéo e discussao dos resultados.

32 Etapa: Consolidagéo:

— Elaboragao, divulgacéo e analise do relatorio parcial.

— Balanco critico do processo avaliativo.

13.1.2.2 Formas de utilizagao dos resultados das avaliagées

O objetivo dessa etapa € incorporar os resultados encontrados na avaliagéo nas agbes

estratégicas da gestdo com o objetivo de proporcionar a melhoria da qualidade na IES. As ag¢bes
previstas nessa etapa séo:

Promover as andlises dos dados obtidos no momento da aplicagdo do processo de
Autoavaliacao Institucional com a participagao dos representantes dos campi que com-
pdem a CPA;

Elaboragao do relatério final/parcial onde devem estar expressos os resultados das
discussoes e das analises e interpretacao dos dados obtidos no momento da aplicagao
do processo de Autoavaliagdo Institucional,

Promover discussdes dos resultados junto a gestéo institucional;

Promover pautas de discussdes de exposicao dos resultados com a comunidade aca-
démica (feedback);

Divulgagao para a comunidade académica dos resultados da aplicagéo do processo de
Autoavaliagao Institucional;

Planejamento da aplicacéo dos resultados visando ao saneamento das deficiéncias
encontradas a partir das agdes da gestéo institucional.

A composigao da Comisséo Prépria de Avaliagdo (CPA), tem seus critérios definidos no Art.
7°, da Resolugéo/Consuni/n® 010, de 22 de junho de 2022.
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Quadro 45. Composicao da CPA

Representatividade®

Coordenador geral — Servidor efetivo indicado pelo reitor

Um representante do corpo Docente

Um representante do corpo Técmco-administrativo

Um representante do corpo Discente

Um representante da Sociedade Civil Organizada

Fonte: Resolu¢éo/Consuni/n® 10/2022 Regimento Interno CPA.



14 ASPECTOS FINANCEIROS E ORGAMENTARIOS

O orcamento da Unitins € composto basicamente por quatro fontes para o financiamento
das atividades institucionais: recursos do Tesouro Estadual, emendas parlamentares estaduais,
recursos de convénios e receita prépria.

O recurso do Tesouro Estadual é repassado anualmente a partir da aprovagao da Lei Orga-
mentaria Anual (LOA) e a aplicagéo ocorre de acordo com o Decreto de Execugdo Orgamentaria
publicado anualmente pela Secretaria do Planejamento do Estado do Tocantins, com procedi-
mentos técnicos para a execugao da despesa planejada, incluindo os critérios para liberagao dos
aportes mensais destinados a despesa de pessoal, custeio e investimento.

As emendas parlamentares estaduais eventualmente destinadas para custear despesas
de ensino, pesquisa e extensao e/ou para investimentos em infraestrutura, sdo aportes orgamen-
tarios que os parlamentares costumam destinar de forma individual para apoiar projetos ou para
melhoria das unidades onde a Universidade possui campus.

Os convénios firmados com entidades publicas ou privadas correspondem a soma de es-
forcos para execugao de determinados projetos e/ou para descentralizagéo de politicas publicas
nas quais a Universidade pode colaborar. Alguns convénios firmados com a Unido, por meio do
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo, sdo oriundos de emendas parlamentares
individuais ou da bancada federal destinados a estruturagédo da Universidade.

Os recursos de arrecadagao propria sdo compostos por taxas académicas, taxas de inscri-
¢des a processos seletivos (vestibulares/concursos) e pela prestagao de servigos nas areas de
ensino, pesquisa e extensao universitaria, com destaque para os servigos de TV e Radio; guarda
de acervos arqueoldgicos; oferta de cursos de pds-graduacéo; servigos de analises laboratoriais.

14.1 Estratégias de Gestao econémico-financeira

A projecao orgamentaria para o periodo de 2023 a 2027 levou em consideracéo o aporte
de recursos estabelecido pela Emenda Constitucional n° 41 de 23/11/2021, que alterou o Artigo
134-A da Constituicdo do Estado do Tocantins, instituindo que “o Estado aplicara, anualmente,
o minimo de 1% da Receita Corrente Liquida apurada no orgamento vigente, na manutengéo
do ensino superior”. Para realizagao do calculo considerou-se o histérico da receita corrente do
Estado do Tocantins dos ultimos 05 (cinco) anos, cujo crescimento médio apurado foi de aproxi-
madamente 4,25% ao ano.

Andlises para eventuais adequacdes nas despesas com pessoal, custeio e investimentos
devem ser realizadas anualmente durante o processo de revisdo da proposta orgamentaria para
0 exercicio subsequente com a finalidade de compatibilizar os valores previstos com as diretrizes
estratégicas, levando em consideragéo novos projetos, fontes alternativas de receita e/ou sim-
plesmente para correcao de rumos institucionais.
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Quadro 46. Projecao Orgamentaria

RECEITAS -RS$ 2023 2024 2025 2026 2027

Fepasses do Tesouro 101490488 [ 105.803.834| 110300497 114988268 119.875260
Estadual! (+)

Convénios Federais (=)

3.000.000 3.12 3.26 339 354
7.500 0419 8987 3.443
Emendas Parlamentares? (+)
400.000 417. 434, 453, 472,
000 723 198 459
Servigos® (+)
1.600.000 1.66 1.73 1.81 1.88
8.000 8.890 2793 9837
Taxas* (+)
1.419.870 1.48 1.54 1.60 1.67
0214 3124 8706 7078
RECEITAS TOTAIS 107.910.358 | 112.496.548| 117.277.652( 112.261.952| 127.458.085
DESPESAS -R$ 2023 2024 2025 2026 2027
Acervo Bibliografico(-)
863, 829, 935, 978, 1.01
283 a72 22 096 9.663
Aluguel(-) 647.462 674.979 T03.666 733572 764.749

Despesas Administrativas(-) 13.704.613 14.287.062 14,894 262 15327268 16.187.177

Encargos(-) 12.949.243 13.499.586 14073318 14.671.434 15.294 970

Equipamentos(-) 4316414 4.499 862 4.691.106 4890478 3.098.323




Eventos(-) 1.697.750 2812414 2931941 3.056.549 3.186.452
Obras e Instalagdes (-) 4 835966 3.062.345 5.277.494 5.501.788 5.735.614
Manutengéof-) 5.611.339 3.849.821 6.098 438 6.337.621 6.627.820
Mobilidriof-) 2.138.207 2.249.931 2.345.555 2445239 2.549.162
Pagamento Pessoal 20.718.789 21.599.337 22317309 23474293 24.471.952
Administrativo(-)

Pagamento Professores(-) 31.078.183 32.399.006 33775964 35211442 36.707.928
Pezquisa e Extensio(-) 6.690.442 6.974.786 7.271.214 7.580.241 7.902.401
Treinamento(-) 1.618.653 1.687.448 1.759.163 1.833.929 1.911.871
TOTAL DE DESPESAS 107.910.358 | 112.496.548( 117.277.652| 122.261.952| 127.458.085

Fonte: Unitins (2022).




REFERENCIAS

BACICH, L., & MORAN, J.. Metodologias Ativas para uma Educagéo Inovadora: Uma Abordagem
Tedrico Pratica. Porto Alegre: Editora Penso, 2018.

BRASIL. Lei n° 9.394 de 20 de dezembro de 19996. Estabelece as diretrizes e bases da educa-
¢ao nacional. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9394.htm. Acesso em: 02
set. 2022.

BRASIL. Lei n° 11.788 25 de setembro de 2008. Dispde sobre o estagio de estudantes altera a
redacgéo do art. 428 da Consolidagao das Leis do Trabalho — CLT, aprovada pelo Decreto-Lei n°
5.452, de ° de maio de 1943, e a Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996; revoga as Leis n°
6.494, de 7 de dezembro de 1977, e 8.859, de 23 de marco de 1994, o paragrafo Unico do art.
82 da Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e o art. 6° da Medida Proviséria n°® 2.164-41,
de 24 de agosto de 2001; e da outras providéncias. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/
ccivil_03/_ato2007-2010/2008/1ei/111788.htm. Acesso em: 02 set. 2022.

BRASIL. PORTARIA/MEC n° 2.117, de 6 de dezembro de 2019. Disponivel em: https://www.
in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-2.117-de-6-de-dezembro-de-2019-232670913. Acesso em: 15
set. 2022.

ETZKOWITZ, H. . Innovation in innovation: the triple helix of university-industry- government re-
lations. Social Science Information, v. 42, n. 3, p. 293-337, 2003. Disponivel em: https://www.re-
searchgate.net/publication/249733214_Innovation_in_Innovation_The_Triple_Helix_of Universi-
ty-Industry-Government_Relations. Acesso em: 05 set. 2022.

FORGRAD. O Curriculo como Expressao do Projeto Pedagdgico: um processo flexivel. Niterdi,
2000.

MCCLELLAND, D. C. Testing for competence rather than for intelligence. American Psychologist,
28(1), 1. 1973. Disponivel em: https://www.therapiebreve.be/documents/mcclelland-1973.pdf.
Acesso em: 05 set. 2022.

MOREIRA, A. do Nascimento. Percepcdo docente e discente do modelo pedagogico de EaD:
midia televisiva e ambiente virtual de aprendizagem: o caso Unitins. 2009. 159 f. Dissertacao
(mestrado em educacéo) — Universidade de Brasilia, Brasilia, 20009.

OCDE. Manual de Oslo: Proposta de Diretrizes para Coleta e Interpretacdo de Dados sobre Ino-
vagao Tecnoldgica. 3 ed. FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos, 2006. Disponivel em:
http://www.finep.gov.br/images/apoio-e-financiamento/manualoslo.pdf. Acesso em: 05 set. 2022.

SCHWARTZMAN, Simon. 2006. “Programas sociais voltados a educacéo no Brasil em, Rio de
Janeiro.” Sinais Sociais (Publicagdo do SESC - Servigo Social do Comércio) 1:114-145.

TEIXEIRA, E. F. B. Emergéncia da inter e da transdisciplinaridade na universidade. In: AUDY, J.
L. N.; MOROSINI, M. C. (Org.). Inovacéo e interdisciplinaridade na universidade. Porto Alegre:

206



EDIPUCRS, 2007. p. 58-80.

UNITINS. RESOLUCAO CONSUNI/N® 004, de 23 de setembro de 2011. Aprova o Regulamento
das Atividades Complementares. Disponivel em: chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglcle-
findmkaj/https://www.unitins.br/portal/legislacao/regulamento-aacc.pdf. Acesso em: 02 set. 2022.

UNITINS. RESOLUCAO/CONSUNI/ N° 024, de 11 de novembro de 2019. Aprova a Politica de
Inovagao e Gestao dos Direitos a Propriedade Intelectual da Unitin. Disponivel em: https://www.
unitins.br/nPortal/portal/page/show/resolucoes-consuni--2019. Acesso em: 02 set. 2022.

UNITINS. RESOLUCAO/CONSUNI/ N° 025, de 13 de novembro de 2019. Aprova a Politica de
Acompanhamento do Egresso da Unitins. Disponivel em: https://www.unitins.br/nPortal/portal/
page/show/resolucoes-consuni--2019. Acesso em: 02 set. 2022.

UNITINS. RESOLUCAOQ/CONSUNI/ N° 032, de 25 de novembro de 2019. Aprova a Politica de
Estagio da Unitins. Disponivel em: https://www.unitins.br/nPortal/portal/page/show/resolucoes-
-consuni--2019. Acesso em: 02 set. 2022.

UNITINS. RESOLUCAO/CONSUNI/N® 033, de 27 de novembro de 2019. Aprova o Regulamento
do Estagio Obrigatério e Nao Obrigatdrio da Unitins. Disponivel em: https://www.unitins.br/nPor-
tal/portal/page/show/resolucoes-consuni--2019. Acesso em: 02 set. 2022,

UNITINS. RESOLUCAO/CONSUNI/N. 036/2019. Aprova o Regimento Interno do Nucleo de Aten-
dimento Psicossocial e Educacional. Disponivel em: https://www.unitins.br/nPortal/portal/page/
show/resolucoes-consuni--2019. Acesso em: 02 set. 2022.

UNITINS. RESOLUCAO/CONSUNI/N® 001, de 30 de janeiro de 2020. Aprova o Regimento Aca-
démico, conforme especifica. Disponivel em: https://www.unitins.br/nPortal/portal/page/show/re-
solucoes-consuni--2020. Acesso em: 05 set. 2022.

UNITINS. RESOLUCAQ/CONSUNI/N® 017, de 1° de outubro de 2021. Aprova o Regimento Inter-
no da Editora. Disponivel em: https://www.unitins.br/nPortal/portal/page/show/resolucoes-consu-
ni--2021. Acesso em: 05 set. 2022.

TOCANTINS. Diario Oficial do Estado. Lei N° 3.458 de 17 de Abril. Dispde sobre o ingresso nas
instituicdes estaduais de educacao superior e instituicbes estaduais de ensino técnico de nivel
médio e da outras providéncias. Palmas, 2019. Disponivel em: https://al.to.leg.br/legislacaoEsta-
dual?pagPaginaAtual=27. Acesso em: 12 set. 2022.

TOCANTINS. Decreto N° 5.759, de 22 de dezembro de 2017. Aprova o Estatuto da Universidade
Estadual do Tocantins - Unitins. Disponivel em: https://www.unitins.br/nPortal/portal/page/show/
estatuto-da-unitins. Acesso em: 12 set. 2022.

TOCANTINS. Lei n° 3.458 de 17 de abril de 2019. Dispde sobre o ingresso nas instituicbes
estaduais de educacao superior e instituicées estaduais de ensino técnico de nivel médio e da
outras providéncias. Disponivel em: https://www.al.to.leg.br/arquivos/lei_3458-2019 48664.PDF.

207



Acesso em: 05 set. 2022.

Amazénia Legal em dados. Disponivel em: https://amazonialegalemdados.info/dashboard/per-
fil.php?regiao=Tocantins&area=Ci%C3%AAncia%20e%20Tecnologia__ 914&indicador=. Acesso
em 19 de set. de 2022.

CAGED. Cadastro Geral de Empregados e Desempregados. Disponivel em <https://app.powerbi.
com/view?r=eyJrljoiNWISNWIOODEtYmZiYy00Mjg3LTkzNWUtY 2UyYjlwMDE1YWI2liwidCI6IjN-
IYzkyOTYSLTVhNTEINGYXOC04YWMSLWVmMOThmYmFmYTk30CJ9&pageName=ReportSec-
tionb52b07ec3b5f3ac6¢c749> Acesso em 19 de set. de 2022,

FIETO. Estimativa do PIB Industrial do Estado do Tocantins. 2020. Disponivel em: http://www.
fieto.com.br/DownloadArquivo.aspx?c=0BE573CE-4EFD-4F1A-B6D0-A82AEE650516. Acesso
em 19 de set. de 2022.

IBGE. Tocantins. Disponivel em https://cidades.ibge.gov.br/brasil/to/panorama. Acesso em: 16 de
set. de 2022.

IOEB. Tocantins. Disponivel em: https://ioeb.org.br/estado/tocantins. Acesso em 16 de set. de
2022.

Ministério da Educagado. Resultados do Enade 2021 e dos Indicadores de Qualidade da Edu-
cagao Superior. YouTube, 12 de Setembro de 2022.Disponivel em: https://www.youtube.com/
watch?v=1t1cSV1aGxI. Acesso em 03 de outubro de 2022.

208



UNIVERSIDADE ESTADUAL DO TOCANTINS

15 ANEXOS

209



i BLOPEY TewotTgnsm ogdeTEARnE ap osseocnd op mumd e
X X | ¥ | X | X |ep seprEmep 58 ajiRf SEPEWO] 58038 SEP OPJEOsUOWED I B TRIOJEE TELOHRI-01] ‘SEpIqERd SEPHEWE Sp CJURIIPTEIE OF FEISLA WO “Sae ey iy 571 ]
erd SIEWENGE OPEIIEME @ {77 WE OpELD ]
- “ETEUCTITYE 50500l SOp FELO[EN 8P Se0UE ‘EROTInInET
X W ¥ ol ¥ | x I vl CEIEIEABNNE 2P 055e20ad on sopngoe sopeymsal 3p mred ' 'mmEng 1]
"OE1EEE ap sossE0d sOp (RN SELOHET S OUE]
AL® PR
W I 3P EUSRIWON dD - “sRgdElEARoiIE
.m.m_ nﬂﬁ.ﬂﬁ.m_ .ﬂﬂ ﬂﬁam ﬂm.m_mg mwm_u_.ﬂ EE Qﬁ.ﬁﬂ“ﬂnﬂﬁ MNMM Hﬁ_ﬂ_ﬂ—-ﬂ_.mh ] NE-.—.HHD mﬂ_ Q.mﬁﬂm m—wn Hﬂﬂ“ﬂ—umh ﬂﬂﬂﬁ.ﬂ.—ﬂ.ﬂu
“("21@ SOpENNERI SOMETMIOp “50)0] “SELRIETE) SERNUSpPLLS 8 SOJEEIETEE S0P SERUSPLAE TE 7)) =p TmEed en tErgmedsng £7°]
X X X X 2 mEEmarp eed CHumEmE  Copeziqmuodsp ¥
! A oednjoas Bp ot 1od SUNH Bp 0ESNj0AE Ep SEUEPLAS T8 gﬂwﬂquﬂmwmﬂu
¥ | x| %X |¥x | X TEGOIITYISIT SEIN[aAE PP SESES[IATD 3P [ZOUE [FUEg SRR PRI SRS Ry R ¢l
I Va2 TENIREIE SPEpPTHImoD
EPEPIHILEDD [EneTy oedemes peynss g =1
ot X X XX Bp opEwmEes od CopleSnup Sp [ETOE OOmOSTH T PRI SEEEE e e
ot X X XX "OpEIOqE[E [EME CUNE[E : e L SR TSR R AR S AT

“RIEIRY eI 3 ednan) Zeg - 51 50|

*(soaneyqenhb a soaneinuenb sojoadse) euodnInsw opinjoas  marduaprad anb ogysas ap saode se aeywamapdwy 1'T - OOLLYV L OALLACIO

"SOpEEdETH O[EqEY AP sossetend Bp EMUELR] 3[4 Op S0NIE S0P OREULGnmD ap [ETUtRIR ioEdmnan B Ty

pammmrE o o ogdeTas v sopedeD s05MIa1 2P [EMYUEDEE ] ‘OFSMNSUT B S035LI Sp SMPU] ‘OgeTE1ROINE E EMMEpEIE ApEPIIINOD Ep opedunred ap S1pU] Ty d) TP ERUSRY EUORMNST OEIt0)) (SAMONIV.IIANT

‘enjqud ednentaa0s ap seanwad @ (4 op cEderenoREldo € WoD sEQIN)) BP 0E)=RE B aeyEnd) 00T IVEISTE OALL G0

OVIONIANAINI 3 VONVNAIAOD ‘OVIVITVAY ‘OINAWNVLANYIL - T OXIA

_.E_umu.m—..unm..ﬂ_.

L 9 g ¥ £
T T T T T
0 0 0 0 0
T T T T T
SONV
SON OVIINETIISTO

SVIAN

TAAFVSNOIS Y

§I0JV / SOOILY L SOALLIME0




“sopeynisel sop opdESmAIp ap [Enwe eywRdwE)

IR TN 4D

.Emgﬁﬁgdﬂﬂéﬂ MNE._H_"
sagdEr[err sEp SOPESAL S0P @ SSS[EVE SEp oElESMmAID € FEImEI() §°7°

“FEPEZNER] [ERCIITGHSUT OTIETEARCIIE 3 OEUEI[EAR 3P
soszanesd sop opdeEmoup emd EOTHEPESE SPEPIRINGOD
@ M 5. %D so wmoe ‘sndwEe 1od Tenme oEmmE

XS0 IO FOEMT)
Ep SITIRPINO ] 4D

"EXIUEPEDE SPEPINITEDD B & [JUEpTYsS
cedmueseadar ' oopml wgo ®p oedewmmeosde Ioem maowmorg 7T

opEEEmEdmT opivSnmn p w2ode 3p CuE]g

%2001

DODIDEINET D

TEGOTIRT OpdererRayE 3p
ouoye[ar 0w sepemode sapepEey sep oglednmr ap sapde mwlng 97

"ogy=as B 3 [QUEpYSE EIOGSSISEE
e ‘opsmepe E Esmbsad e ‘opdenpeis v ered opderEanoqE

3P OLE[IMIICY O SEPEINOde SELIO[ETE 3p [ETE QUME[E]

Va2

"0g)583 @ [UMEPTLSS EIDTEISISEE ‘OETHEjua
‘esmbsad ‘oursuz ap saode se emd Huewge ossevond o remog Bp o
E [EROIITLNSH OESEI[EARONE P 055e00id O HUSTH[ENNE “IEIIEF 7]

“SEpEJGOde SEPUEURED STp CJUSTIIPURIE 3p STEnjumearEd
0 CpPUEDSHOUEP CHUSTHEINE OPES[ATR  CUME[REY

L

ERCTIIYETL CESRI[EARMINE 3P O55a001d
ou FEpEJROdE SEPUEUEp FEp UETHIPTRIE &P SWmjoL O ESMALT £7°]

ERMIE0T B0 Ep ‘SIEUENNE OPEZTEIYE OLIELORSEn)

Vo

TEEOITONENT OESET[EARMNE ap osseaon] on
SEPEZIN RIS T sa0)sanh 58 570 ep SOIGTHatl 50 T “TRI0qe] "£7' 1

EpeiSa] EWEWEG BW 4 TP opdedinEg

2001

PR 1T V4D

“EOMMNERPEOE S0P oESdEnal EPEEaIT]
EMEWEG PP OjiEaER o0 ) Ep cmednord B omasnd 7T

"oIMIRpETE
OUEpUS[E) OU OpURSH OESENEAROIE SP  0SSSI0L]

PRIV A

“TENUE CUMRPEIE
OUFPTR[EY O [EROIMINSU OpSeNEAROMmE Bp ofssvomd o MRS [T

“FRIEIRY SR @ Binsn) TR - 9T (S0)|

"SUIU[) EU 0E}53E 2P 0JUIMLLISUI OTI0d 0EIEI[EAECINY B JEPI[OSUC]) ' - ODILV.I OALILACEO)

EOTIGEPESE SPEPINNGD € S0PESmaIp
® SOPEIOQE[E EOMQNS|Y EW[UIE) @ [EUCROWESN] O03pL)

I

BIGHPY @\ # OPEY
o ELORI( WOV )

TEROITST O3PLA B T
10d ‘eIEPESE SPEPINTOD £ ol g TP EIUELdI B mAmedg (]




"SRRI FRmnEn] 3 Binan Zeg - 91 JS(I0)|

"[0d 0P oEderesy 3 ojuameropuoly o seyueidwy [ - 0IILY.L OALLALHO

S0l

DODHD TEReTTER]
OESEINIY 3 SEAGN]

EPEICGE]S [ETE EAGE[SIEE] EPUEET| SESTH 2 AP BRI
EANE[ELEE] TPUREE 3p OFSEL) C1E]
“opEEL: ST U TI00
SpPESLAAI I(04] .
I0d =p 9Estasr e ey pIE T
‘opEIoqE[s [EnuE omEsEgss oueg] (001 HdVITdOd
PR - RN B 0XEHELsE o Emed o IR (1°E ]
: zad I Hvdd
OPEINGE[R OF=E #p OUMEREY]
SHQTHT) Bp OESR0) 3P [T OU0ERE o PIGETd TTE
‘CIqWEZP 3 OPEIqE]S SpEpUEs p ouelg | 2001
"SI EP SPRpLSS 3p oweld o EI0GETT [1°E]
SRR § AST STETD 5 ST SELCE- 0 1400 “Epmgep-2id ErEe[opoyET
: T FORRE] S e ’ fre 25Eq THOD SIEGOTTYNSHD SO0 S0P OIUETHEJREAS] © IEZTIESY O1C
S ————i I E 100 ‘g ep seiopEstp 50 Tequedody
* : PR F ECTERPEDE SPEPIONOIOD B WRANWROW #nb soumTmESs EIOPY §1°]
£00T]
d A I 200LD
=p mued 7 opeETE]duT 50051 #p SUESTHEICHIRONE 20 OTE]]] S S ——
. g I 200LD
S S T “EO9SE 3p EIRed B EIIERCTEMNEE] [ f ]
& I 140dad STEMOTITYIS
SRIOPEIRTI OJETIE IO [ETE  CUE[]] L M
S - °F Feropeaipmn 50 ered opemwmErmom sp owepd mEpmweidm] o of
- nd EStEmmas ATETLIO 1 AT 0T
PP S e 8 ogdmgne £p 2anqnd edEEcs € EINERION {Uf]
“EA |
Of-EZI[EYE 3 {707 T seoimmedes =p ouspd IELr)) I FEOLL0ILD _ eI A
T ’ T ’ pimemmacE BR ooof oY ‘oflsed ered eogradse opdenoeden LRI 0T
‘opraomod eiuemacs ap opEEAg) I FEOLZ 001D EPEPTERATI)
’ FU S3[oOmos @ SO0L Ep OFERE EMEMmACE Bp oURAs RACWALI {f[
‘cpfeommimony 5p oprgnem cwElg|  (e0Ul TR0
SR Rt ’ [SPEPISIRANL) BR STRATH 50 S0P0] TR ESUELEACE Bp BEIY(ND B JRA0TE0L] 76
“f %001 200LD
A\ODID o EpINSL 2R ’ “Soup e B BNEILIRALD) 2P 30T Op OFIETE Ep OETIE[EMe] [E'1
“SETEIRY SRS & EinEn) Zed - 51 (S{O0)|
"SURIU[) U [EUOMNSU] BIueuIases € aejuamdm] ¢ - 0DIIVL OAILArGO
I v TEROTITRLSHT OESET[EAECINE 2P 0552201 OU SEpEInuRpt

‘TEReTomnEu oysed ep syred jod sepemode
seple e opmwnpuE oT ojEmb [enuE ouOE[EY

SEPUETHED TEp CURTNpIEIE o ered ofisad ep seode 5E EMURAmOTY £

-




QLI MR 0 F=04

‘statmed ap ogdeEmap Tp o 10d SRR TIE LI

JHETR o ETIL opEama
Foe= = S A L P OSENEOUEND SROUENLOFNI  SEP ERGRREASUER B RAOWI (5]
S
. . . “SEWIEJT 520529 &P EPETEO] g
- mwﬁn:ﬂ%ﬁw_mﬂw N.MMMHMUM@“&MEHM . TvaaFeed [FEIT=TID 2] WY € ‘SOMEITEY & SOUEIEEALD SORmOaT sop Ogjses e merene
= T o pred SEQTIRPEDE @ SEIN)SEE SETOURISUI SEp OESEJORMED B ORAOWOLI 0]
ORI OIEd CUERETHESID OJIe e RE]d of
e EA—— : I ' AFeeLg oanedinnrd curprewEse opwewE uepd
ey 1 FOpEsEE ¢ ORSEI[EE B =onerEry vd)Evd b EWEPN CEJEIEAE Sp SCOUDJE[RI S0P SESTEUE SR IEEPEUL 90
“SRETIENRE EUEJUETIELID B0
ifpikicpahepie ol s I e R e R ——
F P P = Bp mpmiocep sesadsep 2 oreegeno eed sesmoar mEmIpqmeodsyT o0
ESmET[ &P [EENqUT O “SETMEPEDE SEPUETIS
FOPEQSIEal SPEPIEREATE] Bp sounjzoznd 3p BIET] Ep ojusmresSe ] I HIF e cepruomepE: Summy T 5 1 9p o m.”_m. o H_.ﬁm“nu m__.n.ﬂ_
TETIRPEIE 3 EAQELETHIHPE SE3IE -
seemRd 5 & [ETIE memEdIe Eysodar] l FERTEFEE
EE CPESCIE SosmARL HaR B = FER f SEAIEQSTITWPE SERIE 5B ERd S0Smosl 5p OEENDSSp B OIGEERED) 0]
e A e
opeamqnd & opRioqEE  (PUEUEWELID  CYERdOEE I FEOLgEIOyEy
FP FRI0PEIIpAL 3p opdeatqnd Sp ofF) cyEETHEITHOT P C orrEmEEiIe oyRduEEap 2P SAIOPTATPNT 50 EEIENOEMNET] 1]
"SOTE 50 F0P0) SHETHERSSUnG opeaqnd & opEIoqETE| ". ) ) — -
e . g s k I dsadnrgsmorg; STENpR 2 sErmared ap ot 1od “opdeaom @ opsuEpE Eembsad]
oemzal 2p Opimded Sp sEpEpIE e e R L Bp sopelond @ sewresdond “sepde ermd sosmoer &p opdeiden ' maa(g o0
ETOT N
Seyde 5 [Ereged I deadorg TN SELEO[OTIE} 5P EIUEIEISIED 2] 3 503G SOULLIEY
PPEIRGE]R Soemast =p oF 7 =P SEPERE =P omEld 1 Bp opdeizand =p oot sod ‘soundond sosmosr ap opdepiEr B oIEAE(T 70T
FOTRL] =F|
beyseE 2p s0559002d S0 2105 OATEIDRE [EEOIDITYNSUL OSRL|
I Vo]

EIMHPPEIE SPEPTUTIHY

Ep sopmmSes S0 SOPO) THOD ODEZNESI [EMUE OOUOCUH]

IR PEIE SPEpTITIHoY
pled Encmmnsw ofpses p sossmocmd sop opdendonde B maowmmorg [0

“FRZEIG FROUINEN] & BREN] TES - 51 (50|

“EILIAI UL 3pEpIunmod ep opdedinaed e 3 [EUOIIMIDSN (U THIAJOAUISIP ¢ IO OBIE[2] (EII20UEUD FPEPIIGEIUAISNE € JaA0modd ST - OOIILVLI OALLACHO

"ET0T 29 sunmy] ®
43 OBSL) “OESSI] ¥ OPURARISS "SI B SEVISREL
F SEAGENSTINUPE SSPEPTI §E SEPO) W SOPEXY SezEire)

%001 TR
TRI0[EA B OESLA “OTESTW TP ozdESnaTp eied ‘SR TR
| TR PR TEUOIITGGE e
T ) ) PR R “EERDTMYE soanaln & seaoTes ogsL), "ogssT EEMALT OF ]
- mEmEEdD d eroteredsuen I TR EPEPTERATLY
PEIAd e TR e FP 245 OO ([ 43004 [T O SEQST SRp PRURMEdSWRR Sp yMY LD ]
1 N ambpe = I DL IAI0
CPERITR = AP FRIEE AP SENEOS ‘11 d OF CYUSTHEIIHOTE & OE5EE Ap BNEIEIS OTHOD S4pMyDs IEuEdm] o]
(g T
OTEWL) 5 OEJEIEL L%
8 OmEmD) SOEZIERL (O] OF OENEIEME Ep Sopumag) 14a0ad S S GG J S ———
I
"OpRIOQE[E [0 P OFHSTHEIORECTE 3 OTE]] 140a

'10d Op Sym=TEIOYmOT @ ogysad =p oneld repwRIdWY [t ]




S
Fp spepeucieSuge B W00 ‘CTQ7 #E SOPEIIEME nnzm/M

r “omsLIOpEpTREIdng @ TISO[OIa ] S ERUREieEL] T HROL{ TN “OMISLICpEpHREId @ RISOOMIE

X X CEJEAOT] ERIE B USTH[ENNE SOPEHR0 OESEiioedes ap so0smy) = PP ERRIEisuEl] OEJEACT] 3P ERIE BN OESEjEdED P 0RmD WoR() £ T
“SOPEZT[EEI ELEpIOE 3 Emdod enuowo 05001 xeordssdorg peforny 1T ELEpes 2 Endod emmow

. [E0s  speEpigesmodsal  OOTMQUODE  OQUETHLATOUIESES - [El05 epeEpiiqEsuodsal "OOTIOUOTS OJUETHLA|CATREED ngﬁﬁﬁwﬁﬂu“_

XX oTsLIopapusadum 0T SEpENOA SEICPEAOM Sacde @ sojelolg) pe sEpENon (T @ [Eluesand ‘se1operom seode 2 soyalosd myuewmedmy 177

dorg; ; EPLIRSTT OFIERI T T

. I dee R0 PREALIN Fp spEpmmmon fed SEPEZIEal 5200 3p IpEed B OESEAOWI 3p @ STEIDOS|

XX “OpEpE]dI 3 CPEIOER [E1205 CEITRAIEIEI 3] [ENUE CTE]]] FeIE0]ouaa) ap OTe 10d ‘[ERos OTIURARINL 2P EWEE0Id BATOATRSH] 7]

“FEUIAIISR 52 4505 XBOL]PEIE “B10T =P o1fWETEp B 51 3P 7 M opinjosEyg

ppreiSamn ‘[Es0] SpPEpMMG0Y ' owed sogeload sp o %01 g/ pr=Ig F WIOD ERUERIOONOD W TEJO] SPEpEmMINCD ® oo sopelond sp opdmose|

PP SPEpeuOESUGD TP 5)dd 50 S0p0) TR ‘opimsm ® Terymop [T

“FRZEIQ FRCUTNEH] & BIREN] TR - 9T 'S(I0)|

Te120s apepIIqesuedsal 2 02IMOU0d? (UATIA[OATISIP o JEMWOST ' — OOI1LVI OALLACHO

“SEEHRTIEDO} SOTdRIIN 500 $EISO[0TDE]) STENOIDENNPS SapEpm 2p ordiodor] @ ‘RIOWESp E osmo 10d s0tnjE 3p ao1py] ‘oEdenpeis-sod e SOPE(TUn 3P [E10] ‘SOPE[MIIem &P [0 ] (S OV I TAA]

TENORMINEN] 0)UAMLA0ARAESP OF SEPENOA sEaurod sE deodtapiady (OOTDILVILST OALLAFFO)

TVNOIDNALLLSNI OINANIATOANASAIA — T OXTH

-opzaolde|

X ({457 ered cgssmmoy) .
FOPEQ 3p OESEolg Bp [EIRD B T opuRpmdwm owEld “ERINL}) B OQNUIE O “SOpE(] #p OESejolq Sp [RRD B EEEmEdE 9]
e I AvdaFEetd
‘operosde seodtembe 3p [ENUE owE]] BPEPIERANI[ Bp seodtsmbe sep opmueewepd o muern g9
< | x ETCTI ST 3315 800 SOTEEIO)
Ot SJUSTH[ENIE SEPIJMETES SEPEISa]00 Sa0sT0ap &p OESearqn]] e PEOC, LT TR0 FETROREER] ‘sEpErFa[od se0soEp sep orderrqnd B maomang /o]
XX ) I avdad . - o
opeadenl [EROREZNES IO EMYNLOSS BR OESERYE ered o] ]] OEHMYYSTL BD [EHOTOEZINES 20 EMYNLOSS BH S2008lR][E 58 Eedmoty §'g |
= %001 Froag =
* EpEpREE]dn [EREmma0p OFRE Bp B ’ TEpEEWTD0R OfjsaE ap Eanned B e d ooy ]
XX %001 ERIOGLE RO
SEETEIEIRE SEREIT[EE] [FTROTHIIED O SEPTE=(]) “EPEPISIEATLY) Bp [EHOWHLED Op SEPUEEE TP CEIESI[ERl B SACWIOLN] {97
X . _ - I AvdaFEetd -
OPEIDGE[R [BAEJIRIEE EISIE0] 3 OTE]]] TRAEEE)ENS EONE1E0] 3p oWE[d RIONE[T £ ]
e 1 TV FRong “EOATENSTRIERE 50558203 50D SO 50p SOMRSEP & SEHRadmody
"OPEISGE[E SERCRERA0 ST & SERadmes sp [EHER ] TROIMGINE 3P OEIWEEP Woo “SE1NTEE SSPEpIn SEp [EMEEW IEIGETT 7]
¥ | x ! Fealg
OPEET[EET [ETE SR STRAQTRL 2 STRALT ST=q S0 [EOHE OURGA E2MEsy 18]

“FRZEIQ FRCUTNEH] & BIREN] TR - 9T 'S(I0)|

Tenopmysur 0ElseS ap sossavoad seyuamaidwy — 91 QDILYL OAILACIO




¥ | x x | x FLIOTETE 3 2HE ‘EOYND T QATJEI] 1 wmorg eI & OOGSOIE Hnw.ﬁ._...ﬂo..ﬂmmmw_
Fp sEs[oq =p [emorrgnsm ewEisoxd =p opexgnd [eIph PE capusdim Bp SES[0q Sp SEHOLMNEE sewEiSond mosRqEET LT
r idsadoggy
el ELE EpEE BRI ' oK prEeid “OESENpELD)-50 € FIa[EN0y ved "gHT sEqno W seEed Tenderny g gy
. EJTETE[ETHE OpPEI[ER] ‘S| vsorydsadornss “STTIED S0P AqTEI0P
X XX EP [2AIH B SESURPEIE sEoneld 2105 0FSEnosTp 2 dogsymoyy ! e PR pdsod o moD ‘sEXTmEpEDE feQpsenl sE apmIsel ‘oSoEmp o renduny 7
LT0T
FP OIqWERp HE SOPEMEf0 OESeziEmadss Bp SOM0T ORI 01
deadorg
¥ | x ¥ x| x roT [ “saglEzI[EIdedse P & MAMAS GILgT ogdenpeIE-sod ap sEureSond
Fie sopeEpE[e nmder opngs opdenpeid sod ep soaom sozmy) FoAOW 2p BEMSRGE B WoD ‘Esmbeed op SEPEPLAE SE IEPI[OSUC]) 7§17
{ ETHEE EIoyIp g Moot K0l dsedor “SPEPIIMCD B SOPEMEaT S|
X XX ppezieal opsmeEpwe @ Esmbsad @p opRiSem  OLEUTREG ! P @ d B OESSMUSUED E 2 BEMbEed 3p SEUMI] 52p SpEpIESRAstED B RAOUIOLT ¢ 7]
X . OS] AL PrISatg i ) e
CTOT BT OPELD OTE]] f 0OUSTHE qUBTAloATRSIp ot otode 2p sojelond noe seuriSond ey 77
. -opdenpeis-sod 2 esmbead ap sopalood] deadorg;
X XX F Enl3o[onos) OEIRAOUL 3D $R00E UR [N OF O[MIMEE 2 otody) ! 1 "ENE0[OTIE] OTIEACTT TR IS3AT] 7]
. ; TP FOIC]] & SRR - [ ] © BIR R Hegaly SOpPEpTUITHC, ) o SePEpT) - [ -59PE TEe(]]
FEp OESTpey - O 'EMLGSIEGU] 3 OESEAON] ‘ELGSIPH] - § SOUTHONODT CIUSTHIOSEL) @ SyNRCS(] OY[EqRI - § ‘ORUES) S SPRPIENE] - ¢ SSPEPIET() Sp OZiEONp - p ERE-we = SPIES - { SEZRIG0q BP OESEOPRLE - [ 1SQO)
[EIN N2 2 0INSOIE OJUATMIA[CAUISIP 3P 2 EJFO[0UII) 0EIeA0UT 3P “e2ynuard oederun no esmbsad ap seonead 2 eonrpod Jaajoruasagg g7 - 0JILY 1 OATLACHO|
peis "SO0TE O] OTUIE] SoduEaE 2p oedezodioo|
= %001 LIn=eidpei=aig P omm sod ‘oo oe op opddsamd = = =p serEdes wEREs onb
r - SOpEIEGFET CEEN o=ma & " P o MHEPEIE O OF TRIoTE =p :
fEE frEE SRR T g FEIEEEnses & SRIEWARSIpIEIN Sa0de OPUIIIM "5 dg 50 TMuIcgE o7
- ERUEISTP € & semmssald sosmo eed fowe tod SOpIRREEY gonng 1401 Aeong pefong “SEAT)E SETE0[0p0jaT =p Eonend ¥ sopenbapE SISIWE OPELD “OmsTE(
| X | X | X | X [ serSojoposew we seiossspord =p opdemusy ap sosm) BD SEATN 50 S0PO0) THe SEIOPEAONI SEISO[0URR) 2p 080 0 EIWdy 77
EOEoTE) T 1Irydsedorgweor peiSorg
_ Fojalond op ommnss o emed suewEnDE sopedqnd sEpH ‘opdenpeiE-sod = opdenpeis ap owmswe Sp|
X XX ponrpod =p ogdesom € optRIs(Epo] soSo[oune) sojelond majoamesy] ¢ 7T
“DERURL, op E|09sy Ep CTew Jod)
TISO[onnE] Bp @ TImio Ep mred € semopeacwt sedtSoEcpad o LIN opdenpeiE-sod 8 OpienpelS sp OUHE Op O
. odE ap oginoeue & opEuwelmE]d ov sopejjon ‘sarossapond | #e001 Tdaeatg dsedog FeEorg |y TIS0[0mDE) @ ERUSR Bp mied B ‘spepsmoos vp sEwe(qond Sp ogdnos e
XX WHEE ered ogdemie #p (JEY o7 SERUEsad S05mD EIEE0) BREPLANELR B WR{Tms2 20k seloperot senSodepad smode maomols 7777
¥ |x|x "CTOT 3 F0dd SOW SOpUEEH sREmdspEE 90001 wmelgdsadorg peiEorg “opEnpesE-sod 5 OESENPELS Sp OUISHR Op QLT 0T ‘SRR Ay
IZojopole @ sEolcofeped-oonEpip sEonExd  fsosmio) FelSojopojet @ seiSoSeped-oogeprp  seomend  mprosmely [T
"OEJEJRCTRE[ O] P SOTe]y @ SELRAIED - | | @ ece Oy a0 nﬂ% ] SEAEneeng B CIJ @ CUOTED,) - 7| 51 E i=gslls SopPEpTIniiy, ) @ SePEpPl) - || -29PE T58(] 5%
oEinpE - ] n_wuﬁ_h.ﬂmmd.—m OESEACU] TIRSIPU] - § OSTMIgURYY CEETIDSRL) @ SjSIaq] OU[EGEL] - § j0SURS) Sp SPEP[ENE] - ¢ SPEPI[ENY) Sp OFSEaNpy - ey wWey 2 SPUES - | ‘TZRNo TP OTIENpE - | 'S0)
opdenpesd-sod a nnum._m.u..u ap ouisua ap eanoed e .gaajoauasa( 77 - OJIILVI OALLICEO|
¥ | x ¥ |lx | x BETEENRE SOPIDEIEgo ...mﬂﬂ.ﬁ_ - x@oIg BT
F EDIIRPEIE SPEPIONMECT T (2005 OESYIWI 3IG0% SORML) " F EOTEPESE SPEPIONNNCY B [EIS05 CESI[PUL 2I00% S0SMD JBAOWoli 57177
I 1IN "FEIOPEAOT & FESCYTE|
i "I THEZAP E1E FRoLg ‘dsadong peis DESTENE 3 esmbsad ‘omsue ‘op)seE ap soode sEp seoduem noe somEad ap|
PPEIoqE[R SES0IINE OF}SEE AP 50U 3p OTJEZUO[EL Ap ofeloig] ' prew rod ‘oquemoayuonsl @ sared wod OPIEIEAR 2D SORSIEDSTE B /177
“QIGIRZED 318 OPEIOGE[E [EI205 SPEPIIqEsnodsag 1 Ty LI x0ig [EIo0s FPEpPIIGEHCdsay
X FP 2 COTHONODS OJESWIA[CATRESP @ OTSEAOW 3P OUEL]] Bp @ OOMHQUOOE ONEWLAOAGESEP ° OfYEAcW P omeld IEIOgE[Y &[T
i [ER T dezdorg I / ¥@e1g ‘[eroos spepigEswadsas ap soj@lond]
¥ | X ¥ | ¥ | ¥ prepqesuodsas ap soyelond 21qos oue 2od sopamgo unﬂnﬂ_ I — - _— .H. e mw_,m_u.m = o m..H.N




r_u_ ossanoed ou (B P SEJUSWNELIE] SEp OESEIiOn Ered .ﬂ«nwumﬁ u

¥ | x ¥ x| x "ouE 10d soproasEyo| T 1d(T(IE=0L] prISoLg
(IEd #p FEURTHELE] TR 521055sp0ad op ogdemucy =p sosmy FeI0y] “sa(Ee0p 50D EMEaI oymewermeduose & 2odeyoedes ey 707
- Sa00T peISorg (e ot spmenered wepenbas a5 anb saremonma)
XX "$707 SIE SOPE[MULINIEI OESENPEIS 3P 505I02 500 5] Frpmenodmon so swomesand sosmo sop s =om mogedsg [0
SEZEY Y sRgdmyns] & einan] Teg - 5] SPTPIENL) Ep CESEINET - ¢SO0
“@ed 2pepiepow vred [euonmnsur seaprod 1aa0aussaq £°7 - OJILYL OAILATHO
X | X | X |X|X %5001 pRISoigEuoyEg . N
B e Bl Bl S G TEMAREE ), OF FH00 2P BIRI0d B RIS[Ee 8t
"OPESTq R SOUETEITI SCRIP 50 EDMHRPEDE SPEpTREITHo
F [EReI-0ange apep[enst ep ogdotmend 2 omomnged Eonst J— dsedazs | EPCH E SOUENN EOENp S0P 8 [ERER-OITH3 3pEpEnsT ep ogdouond
¥ | x ¥ x| x pedinpord TRmINo TLIOWRTH ‘USIGWE JEW SPEPIERAID € l B e procmriged ‘eonsne ogdnpord Temno SLOTHET ‘SHEIGINE OTHUl ‘SpEpIsia
pedeziIofes ered SEPLA[CATESED SSPEPLANE SEp [ETIR OL0EE] Ep opdeziofes 2p seonijod sejed SOpESIED(E SOPE)MEE] 50 EOSHOTRT /7]
LT0T “sndTEs|
- 0y = %
XXX [ X | X e mmn o s epeo we opsyrepdun soupery oamay) 76001 . FO 500} W SUNM) Ep [FHOTMRSH] EuoUE] ol o mEdm] 5
LTOT
- WHE& BUE @ B0 B OAQGEMI 3P sepde emd cannpord 000 Jeorgeolg BUE 3 EMYN2 B QANREIN #p se0de erd cagnpod]
% R X o ol FENEsENse seuEard no@ ogderdood ap soTR | [eg3s o oD sECIEEEnSe seuEared noe oEdemdood ap sopIove EIduny oF T
"SR “[ESIRASUEL OPOTI 3
Ep 5044 50 50p0} T SOPLIBSHT [ESIRASUED OPOTL 3p “SEREl B e - [EIRIDEI-00TE S20JE]al SEp OFSE0Npa &P & SOUEINY So)IRITp THa OFSEINpe 3
. loonne Sode[Rl FER OTIEINpE @ SOUEHIND 0TIl e OESEITDE| 001 wmolgdiadolg perdolg [EMRIWE oEdeonps ap seaniod 5B seymeuied SOpNAiHCD 3p WREEpIoqE 3
1ELE [EmEquE opieanps =p soqnod s smeunmd sopmEmon) prardivarp ‘opdenpeiE-sod & opdenpers ap 505D S0P 574 d SO TMIN] ]
X I eorgmelgdsadory peiSorg ] ) o
EPEICGE[R BRI ] BN & ELIET SHE B ozdEruoEL #p eantod B mAjoanEss(] { ]
[ Feolg
x EorgdsedorypeiSorg
“EPEI0GE[E SETPENSEE] SEP OEINpAI Sp B ] EEPEp[ENSTEEP TR Opinpel @ [ERos opsnjan 3p eantod B maeansts I
K X I yury seorddsedosg peifony (B0 PARIIRISNE SR CATEEE(]]
EELR BIC)5RE OTEIh | pp soamelyn so woo sEoommnem sesmgjod ST mpnomey [

“ogleemERdm] 3p SOTE) 3 SELRAIRG - [ ] @ SRARURSIS SAPEPIGO.) @ SPEPL) - || “SePEP[ENSTR( Sep OESnpay - 01

‘emynnssEqu] 3 OgSeAOU] ‘ELGSnpA] - § CAMMINOIY YUSTHIIEAL) @ HEIN(] OY[EEL] - § SSPEPIENY) 3p OpSeonpy - ¢ IiSE-Weg & SpUES -  EARIREE BEMYMIuSy @ 0y swo - ¢ eza1oq sp opdestpeny - [ :5q0)

"[E12EI-02TW)2 IPEP[ENST EP 3 SOUETNY S03I2J1p s0p 0Edomodd 2 esajap 2p SEADEMLIDE 5203 3 [EAMI[ND oTugmLned

p EISDIE opdnpoad ‘[einind ELIOMIN ‘NUIGIIE O[3 “IPEPISIIAID EP OEIEZILIO[EA E SEPEI[0A STEUOIIMINSI sednnoed Jasjeawasaq +°7 - ODILVI OAILACHO

esmbead 3

r yearydsados ; F|
1ELE "CTIT 39 OPELR EWEISL] ' § FEPEFLANE 3 OEMoENE 2IEd SOUREEaIEN SR 3P Opdtsmbe B EEem,] ) °E ]

- “TEROTIT s Eurdisp nmorg/dsadong;
EE pue il ™ W Wt o i - | ' e apeEe "SI EW OUWLINpEpHEEIdtg O 8 QESRL0n] B EPIIOSHO & E Y

I oy eer deedong

¥ | x ¥ x| x Erceny gt "oEswEgEe @ eembsad ap sopnpoud ep opdeEmaup @ STEDO]
ppezieal opsheEpie @ Esmbsad ap opRISMW  OLEUTGEG FEPEpINNIEoD 58 moo opdempn =p ogdouond emed sopmmas RIIESY 87




“§T0T 3 sopEisEgy

"OESETIPEIS 3P TOSIMD 50 Bred ﬂu.ﬂ...._m.i_

oy
X X [eTouEEp © SPEPIEPO™ B FRIE[IOILMD  SejtEmodmo) a0t peEed F SPEPIEPOW FU SRIEMOLIMD SSPRuodines sp =iEp0 B RAOWOL] ¢[7f|
“OUIESEEIAT

ppwEnlk “g¢Is Op TPTEWER N0 symuTpEd OfSe[EIEE] T ol I PEIE0L] F(IH] op no® I oRd FEpEIi[ERs SROSTR|[E SE W00 OpIOTE|
i X il X X FIDUEROSOD TR SRIEMILLMD SHjueuwodumos sop oFdeziEnty] Bp ‘opdenpri op SORMD S0P SRIENOLLMY SHERWOdToD 50 TEIONHOTY +17f
x| x x| x X TIOOTL(] T ER0E] CTHETRE[2ATH &
-opeaipqnd segeedse se0de ered OEJEDTHITROD 3P CUE]] I georgdsadoljperfory  [RANELSTUIHDE 02 EXWGEDEDE 2PEPI[IGOT 3p sEureiZoad 50 I £ [
“oEsmEme noye esmbsad ‘omsms( “SRIE[MILLTD SSpEpm
x| X X | X ¥ pp sewmEiSord soE sOpEmomiy (TEY noe [Eussend ‘mqes| FE S0UIES503N SOEETHIOSROD IEPI[OSTOD 3 IEJES5al P W B ‘SEalE SSJRElTp
P TERIE SSQURRJID W CEETHE[RAM 2 SELINIHOTL 3p [EIpH| I wmoljasadoryperSol [OR ONEWE[RAT @ PUONIOW 3p SEWEIS0n °p EMEI0 B OETHUDY T

HBOL]PEIEAL]
x| % ¥ | x| x SIEUIENGE SOPEWLIY BATIESIHIpE, BIHEPeoE %400 dsadarqury STEMOTOEILIEH] & STEHOTIEN 5303 STl ToD EATELSTHIDE

FPEpI[Iq o L] opierdoo ap SOPIOY|

hos EommpEsE spEpMqom &p sEWEEor Ep mER B OENANY [T

‘sazeayyy sapdmynsny @ ednsny ‘7eq - 91 @ ‘sepepENSia(] sEp Opinpsy - O] ‘SPEPIEND) ap ogieonpy - p SEsg-weg @ ApNES - § 50|

"0EJENPEIS 2P 051N 50 EIed SEANEISUITIPE-0XNMAPEIE S205€ 2 01I5Ua 2p sEanIjod se J2AJ0AUaEad ['E — ODILVI OALLAGGO

(DS 1) OESENpEID) TU 05500 AP EXE] @ (UEPTYSS PIOURIEISEE E[Rd SOPIPUS]E SOUN[E 3P 0gArodod SRUOPIANG Ep SEPUENEP SEQ OJIETIIPIEIE 3
FO1pU] J50PEZIERORELE)NL SOOI & [ENUEE (50552153 oD SEPEZI[Eal 52008 o QISTm)] J0EsHa)s TIoD SOPLAJCATR EIDUELSIpP B @ [Eiussend cedenpeis ap saquepniss op opdicdord i v ) esmbsad moo soprajo:
Foun(e ap EXE] (1) esmbsed mod SOPIAJOANR SUEIO0P op EXE] ‘opdenpeiS-sod B THOD SJUSISP OREUIAJOATE 8P TR [[Jd Op SRZLOAIp SWICFUoD ‘OpEIETgE T Woo S05m) 3p EnmaREd (SO IIINT

PEPII0E B W0I OEIEIUWNMO 3 OEIEL[ENORENINI ‘[JUEPNIE? ERUNI=EE ‘oEsn)x? ‘esmbsad ‘ourzue 2p seonijod SEp OJUAMIAJOATRERP 0 JAA0TROLT 00 ITIVEISE OALLIMTO)|

SVOINAAVOV SVOLLI'TOd — £ OXTd

“(TEH Bp SEPUETHSP SE CUSTMIPURIE 3P OXN(Y O MERUE]] 6 7]

p emed eifiojonos) @ emnnsseqm ep Opiezienge ap owelg)

X X H O XH X e b I FEoIfpELEoLg

AR

FT07 PUEICT BERD B OESOOW WY (TEY 505m2 ered symuEarisedss S00mos
¥| 3 pF SOPEZI[ETGE OPSENpEIS Sp S0SMD S0P SNdd @ TEAGEWIOH] 2001 dezdorg / xoig peidor] P seiopy ‘sarossagold Ep OpiemE ® OWSDS sp sEogmod sen ampdp go]
i “ETOT 2P o1qrE=ap HE (I7H =EpEpTm
(JEF SPEPIERCT B SSPEPIATE SEP OJIETHEIONHON 30 I oLy pRIEOL FEp EIOOGRSS ® & CUSTWEGOINN 0 Eiqmon erd ssode majoamsss [ 7]
0T ¥ Oﬁwﬁ.&w_d_ e
T S —— sep .Hmm_u.ﬁmmﬂm.n FRIDDEPE 50 3 [E20] w.m_mﬂqmsoﬂm ered sosmo sop o.%“&ﬁﬁ.ﬁuuu ® Temordag
B P Eonged p osdEnbape sp 1d00T IESTIAJOATRSIp &P SSPEPEEE0sl 58 THSIpPISmOD SEEUELE] o
XX fpae PR °p =W = d I JpriSorg ;dsedosf JIL  [(IEE FPEPIEROT BX 505M2 ap opsee|du erd sopniss majomsa(] ¢4 7
ELIEYISIRATIIL OFSETLE 5P SSPEPIM SO
- 707 212 OpRIOqE[R ‘5e015a1 SEp SRpEpIssEaan] pedezI[ED0] 2p 5201531 5F OPUERPISROD & SqUeaslp so[ed epipusjand ozdemag)
e e Eagedmos peg #p =ogmod ep opdfenbape 3p owElg) I XBOL] PEIS0L] F OpTEAIRSGD ‘(EF SPEPIEROM E ved [Euormgnem evnmod B msLEy L0
¥ | x L A e L e S (2 UE OESIEPE ] SEAGETI
(B W@ OESHENE P Se0dE 3P ONEUWEIONUOT 2P OUE[]] I EROL] PEIS0I] Fep ogdeeas B & omemmEguedmose o ered sogamemd BOEEQEST +0T)
ENIRPEIE SpEpTaTIag|
n FI0T 3P CIqTEIER S| I ILLa Ep ﬂhﬂm_u..mmmﬂm.n SEp OJESTIIPUEE O NEEIEE 3p SIZedes sENEUELE

x | x ppeIoqE[e ‘(TeY SPEpIEpoT B sEmdmsTp & 0SmD & BRE pRorfxe0lydeedon peSar] [B00 (B SPEPIEPO™ BR sEW(dRSp @ S05M3 3P THEje © emd BSo]onss

PP & Emngsegm =p ‘searEofeped sodipuo SIOMEW RAMWHOL] [




"LTOT B8 MSMST 0JILGE £ OfD) OEJENpPEIS-s0d ap sosma)
FOp SRJEI0p 50p apmao(] Opimroede] Bp OWE[] oW OEE[IN]

Id(IIx=eg dsadorg peiSolg

“oedeyedes ap eanrod ewm)
Bp cedeymeEpdun ep oz 10d “suEcop odioo op opdenmEnd T mAA(T £77¢

LT0g

“ogdmynem efed sopeyEyo ops anb ogdenpess|

dsado
X FiE OEdEnpEIS T WI0D SOPEUORE[RI ovdeEnpeis-sod Ep sozmyy L d PP S0SmMD S0E SOPEMOE[RI opdenpeis-sod sp soEmD EEEWO] T
X I JLgdsedong "opSmynm eRd sopeEgo openpeiE-sod 3
"L T0T 59 EPTAJOANRSER OEUEIEAE 3P BJHETRELR ]| FOSIMD 0P CESENEAR 3 OJHRTHENUEdTHITE 3 SEJUETHELRE] RAJOATREA] 7T
"TL0L B9 CPELCIOE SEGOIna] FESIHDROSe0Io0s SEPUED “EIEROIZZ] FESTAIORCID0TI0E SEPUETIRD P CJUllpaE op EQHETES
K FE CUSTHIPURIE 2P ENUEIES ® 3 sopeEidajod sop opdzacnde LR deadorg E @ sopeidafon sop oedercade v spdumpos anb campy woo ‘orlenpriE-sod)

Frdummos anb caxmfy wes oedenpeis-sod ap oiEaEnss

P s0=mo scaon sp opfzacade ered oordmenss cweld o BARATES [T

"Op eI ] #p SO @ SEUEAE - | @ SIAARIRAG SSPEPIUMNCY) @ S3PEPY) - [[ spEprEndtsa(] sep|
oinpey - (] ‘Emngsseg] @ opieAu] ‘FINaNp] - ¢ ‘O0WONODY QYETIISAL) 3 SUSIS(] OU[EGELL - § SRR 3p SpEP(EnS] - ¢ ‘SpEpIEn]) Sp opleanpy -  EEg-weg & SpTER - ¢ 'ememag 3p opfeapeIrg - 1 15(0)

NEUFS OIS 3 NEUAS oJv] oedenpeas-sod ap sosInd so eled SEADENSTIMPE-0MWIPEIE 52058 3 0UISUD 3p seana[od se JaAfeAuasy] I — ODILVI OAILArSO

IO Feard=otg ~somy - . -
x /T SIE SOPEAS]E SOSD 3P mﬂ.u.mud_.._” .ﬁﬂﬂ&.ﬂﬂuﬂﬂh&.mgﬁ M) B SOSIMMD =0p [E BIPUT O CITETME O BAOWOLT [T T°E

G 1d 505 2 oEE d - T
- . U — 5001 pEifoig “SERURERI F05MD S0A0W 3P OENELR B Ered 50pTys BAOWmed (T T°E
(JEH sEEelopagE
5P CESEZION T WoD EUEION EEED Ep 940y WP SHW O OPURREpISHOD
%2001 peiEong 8 SEISCOPOIETE 5B OPWENPW ERUEISIP € ELEIOY EEmED Sp [Egmeamd
o ‘mmoums zigem Ew C‘opmessid Ygd) [emormnsn] odtEofepad
OTWE]d 0AOT Op SSZIOANp S oo OpI0UE #p fDdd S0 EEIEWY 6TE

ot “ET0T 39 SOpPRIIETE S0dd

—— "G EW 055RISm
¥ -opzorgnd cansEs esseoond ap [P L d ered soage@Es sossenond HNEWNEDSSURE NOSE [EME CEMEI0 SE
%2001 JLLO/PREECL] CESEgEE

! ! 5 opdipadzs LT
% |- S W —— : 3P S0RmD 50p SEPETp serno]dp ap opdipadye v @ ogeiSes o MUEED) [ °E
) “EIEROTIECTPS FEIS0[0UW03) SEALT 3p
LT 59F STEHMOTIEI0gE ALLOFEeIg FeiEosg cEdEzIgn © Wod SREAGEIHRoT EMGSEq @ sopEwedmba modeamps

SEISO[OUI] SEACU SE THOD OPENPEID () EWEISci op
EMUOSEEOUE & sojuemedmbe Seode0ips sEp oEdenbepyy

sep ozdenbepe ® wmoo ‘openpeiny (] EwEiSclg o mEomidy 9[f




%001 eroppg g deedorg
“BOLAI] THE @ SEGOTIETRH]
¥ | x ¥ | x| x P SENOWEN SIESO] 5OUTpouRd TR SMUEOSIp B SRNEDOP Sp SOOULWETH
EEIENTE FEETEE ]I s Foqeqen =p opdeanmgnd @ opdnposd sp seoneld mememmidm og gl
TEIN2 & OOGEOIE CUETHIATOATRE S
XX | X |x|X %001 EIOMPE/AL F OPEWOIN] [ B EIECIOUSE ORiEAOW B OCEIgWIRR Opiemmn CopmEpm  Esmbead
“SOPEEMATR STEROTGOSTH SEEISOL]] F =opeos sTenolmnsm seweiSond sop opdEEmamp B omacwmiong T
< | x « “CT0T 3p mred] T ymo1g TR OYHETHLAT AR IR
E OESTELRY ap E[o0sy E[Ed sopraowmond opsmeE ap sosm) p wEisepoy anb opsUEpNE Sp SOSMD P OENELD B ORACWOL] [1EE
¥ ETOT) I ‘opesmbszd op)
Fie opemmuE(dnn ecgnuety opdnpord € ownde ap EWEIS0L]) dsedoig pedzziomEs 2 eagnuer opdnpoad B otode ap EWEIS0L] EEuE|dw (176
) $T07 #IE opEpEuR]dur orsnEpE ap sopelond [ SILOs=ang SIELRIE 3 soqustedmbe 2p vidwod ered oesuequs #p sojelond 1od sepeetfead
X Ered [Emyno @ eansmue Ofinpond BONEUINY 3p EWEISOL] Fremyne 3 seonsnre seodnpod 58 ouetie,] 30 BWeISoL] Eueweldu] 5 ¢ )
< | x v x| x “SEECENE SOPLAOATSESP B g g wmorg B[N B @ SE B OATHEIUT 3
FoUE F oAGWEIUl P OMEAGOD NO/@ SRURAIED 3p SOUWR]) - Feode IEJUSTRo] 20 W © ‘oannpord I0jes O W00 sELRARd RAjoatEs] § ¢
[ETIE OTIEZIETYE THOD ENTHPPESE SPERTNNTHCT Ep SIEILNY “EDTHAEPEE]
X = : e~ o - I DLLOx=eg SR
Farompord @ SEJSIME THOD SOPEP AP 2EEG fTOT WE EL) FEEPTENmOY Ep SEMND saicmponl @ sESQIE 9p OQSEpPED IR C0f
X "ETOT 9 OPELR [ENUE [E}pS 5P opstEnd moD “BLIOTRE]Y 1 wmorg ETHEPETE SPEPTITILCS B ELUQWRT 3 ENYT
ATy I, B OAIEIN] 3P SES[OF Sp [EROTTYS] EEE0L] B Ep O[IWNSE OF OPEiOA [ENOTGNS Bsj0q sp TmeiEond My gopg
EPEPTERATL
I oy eer deedong Eed sEplaoamRssp OFF AND  SEIOPEAOUT SIPEPLALE S 8 SEDOOUELY
X "L LT B OpLyoAEssp opieRmqnd S oUETEETE) Fesmbsad 58 spEpsIoos T IELSHOWEP EIRd SOUISIHEISW RATOARSA] ¢l
s LTOTEE mﬁmﬁuﬂ.u._:n.ﬁ
Fldd "OWSMR =P EEIOPEACEL SEISO[OTE)} Sp ORUEEI : 5
- P “sepsodord seu ‘EOQQUEPT 3 REWENE B EULIC] 3P ‘SOSIL a0t Linpesergdsdorg "SEIOPEAOTI SEISOTOTDE] 3P ogdEZI|I
1ELE Fop soatEoEeped sope foad sop emngss oEpO Op OES2IIET F ‘opdenpeaE-sod @ ORENPRIE Sp S0SMD S0P 5 d SOW TESNEUSTLEN] fE g
“ETOTHE S 50 SOP0}
¥ | x ¥ |x | x EX1Z0[0mo) OESEAOTT & EDGINEID OFSEIN “Esmbsad wRISap o0l IIdsadersy “sdwED 50 S0P0} 20UR EPEISHHI ENSUE 2P ‘EIE010u0E)
Fob sEnue soimess 3 SIEJpE Sp OESECUE @ OFd pedzaom @ EogOURl Opdelomm ‘Esmbsad ap sepEpIAGE RAOTOLI EE
APERT
EP SELEIp SOpPEPISsedau s Epsodssl ¥ BPERISRATL B )
- FP [El2of opiimy T wEMIsp & weaomord =nb czsmep a0t peiSal] Amesgdsmdalg “SPEPTNILLGD Bp SELIEIP SoPEpIssesen 58 2red opsteiss 3 esmbsad]
X E|X P esmbsad ‘omiste Sp SRPEPLAOE CHUSTH[ELNE “IEZT Bp sepEplAQE SEp ErouwEuoedin B owEznpen =nb seode maoatms(] TEE
"FTOT HE 20I0dEe 3 EMND COUTEe TOESER)
% | x feogouete ogdenn ‘esmbsad ep semreiScad sop opdEr[EA o0l xeorgdsedorg “sncdiED 50 S0p0) TR suoedse 3 Emymo ourste (oRsuEpE(
P ONEUEIMOW 3P SEGODINSET  SONEUMOSE  IET feagnue opdermn esmbsad ap sesjoq sp sewErSond 5o IeROTEDY [0

“opSemEuR|du] 3p soR|y @ SEURIE] - /[ @ SRARNESNG SSpEpIAImY) 3 SSpEPY) - [[ ‘pep[Enitsa( sz
oginpsy - (1 “EmMyAgssEqu] 3 OpSeAou] ‘ELGEnpU] - § (0INNOUODY CIETIIIAL) @ AyUS0R(] OY[RqRI - § fo5euar) 3p SPEP[ENS] - ¢ SSPEPIEND) 3p opdesnpy -  iEysg-Wag @ spueg - ¢ ETAIq0q =p Opdedrpeny - [ S(I0)

*(dauy op 9°¢ I0pEIPUI Op S303E SE SEPLIZSUI) [EIMI[NI 3 0INSTIE 0JUITHIA[CAUISIP
o0 2 EIS0[0WI) OEIEACUI B “EIYNIUAD oederym no esmbsad e vaed seanensimimpe-oaimapese saede 2 srevordminsu sexnijed Jaapoauasad £°F — OOILIVLI OALLACHO

X | X

X

H

X

"F70 29 2pezi[emE opfenpesE-sod 3p Eao]

I

deadorg

opSenpeiS-sod 3p [EuermRsW Bned T EAEY C7 )




“OBSURIXY TP SEONEWS) sealE SE O-opmEnbepe

"ETOT B EFEINERI ATE HArL] OF SRR

el
“ETOT e OpLA[CATESED sRodE Bp [ENY OLIETRI 3p QTEH_A_ ' 4 OETUENE 5P SEQUT SEP [EUY OLIETEI S Q[EPOTE CAO O RAJOATRES(] {f |
I ol
“ETOT 29° EPEZI[ETOE OFSHEpo =P BT _OESTERG P EAOAd B EETETE F
“OESHERE B STRRE sogoadee 94001 1 el peisarg TEGOTSTUNET SPEPTTSET 2 WD OEIE[IIE B0 8 QSRR B SIS sojoadey
oD ENnnues BHey 2p ‘opeiowude opdepoedes ap EWEIS0L]) Fo ered so0mIoa) @ sejnE00p op sepdepmeded 2p sewriSond so mrowdy oF
"SI EP SIQWED S0P CRuequ Off [Ero0s SpPEpiiEenoassl
%001 ol P EGOIMDEm spEpumept B osciEfoad sop opmmmETmNE 0 opRasmsqol
“B{EETH[ENE OpPEIOUHIde OESHR)s 30 EIETED Bp JE03IE]| Eles snb emd ‘opmmEpg op EEWE] PP Ssemoemd S50 mIowndy T
I Rl SETLE]NE @ SETEY]

FepepunmoD e sojelond sop oyoednn © OpUELSHOTED “OUELIOpEpTRE i
[El205 @ OJMHQHOOE OEUNA[OAUSSEp 3p Se0dE 3p onsEpEs o [Rarssod

plos snb emd “ya15/3dn g on seuesssoew seoledepe se mEERy [

oglepmEmE[dm] 3p soT]y 3 SELArR] - (] 3 Sezeogy sepdmynsu] @ ednan[ ‘Zeq - 91 ‘Smarsuodssy opdnpory @ owWmsue) - 7 ‘0RURE) Sp SPEPTENS] -  ‘SPEPIEND) =p OESEINPT -  S(I0)

"0ESUIXA E EIed SEADENSINIMPE-0ITIAPEIE 53038 2 STENoIMINsu seanijod J2afoauasy +°€ — ODILV L OALLACTO

"EETDESd 5] CINSTOEIINEN 5p STEpS 0|

“HURTIETE sopEgnd srEppy]

b d g 1ed dsa h esmbsad #p OJEETHEIDTERD
Fosmaal menbar eed sjueop oedeproedes v ered [Enme osmy) I Inydsaderg P SrEyIps e s0smos: msenbar xed SyEEIOp OESTNIEdED ¥ NS (T E 4
"ETELOTOE LI & SIEHOIOE SoIp0L=0 @ SIEH0d S0F ORoeot 8| a
oEsE opSeoedEs & Exed dsadog “STENOTIEILE}E & STEHCTEN S00Ip0LR
R e S = R TETEE SR ! e d FOE DSES0F & EQUOEET OFSEpSI WR Sju=sa0p OEdEpaedeD B E[OIMEE {70 |
“STENOTOEILET & STENOTORN STEDO] SOJUEAS TR SeyHEp)ss| 04001 yurg dssdarg [ERCTOETLET 3 [ERCTIER TE00] O310TE|
P sejmecop =p opdedrnmed ® sommmss op [ETOE [EMpPH] - ’ PP S0MRAS R SSJUEPIEE 8 smecop =p opdedrnmd B EMOmEF (7D
r TETTLS & OO HIE CRe A [o-Reap Bp seguy
AT EITE| o0l @I p opdomornd ® emd SEpEURLREACE 0PN 3 SEJESINEWRACE S20lEZMEZIo)
Feronzde o 520dMmynsul SEW OpES[MALp @ OPEZI[EMYE OOSERE.) P ommmeg #p sEouede ®oopml “sosmoelr ap ogdmdes ' omEnduny 070
RGOS 2 CONETHE CUEWLAJCATESED 2 Eolo0|0Toe) DESEADT]

feagnuete opdeiomn ‘esmbsad 2p saode op opdommond ® ermd o0l IIdsadersy ENE0[0WIS} OTIRAOW & EIUNURT opdetann ‘esmbsad &p seode ap opdommod
foquetnoeg &p sERGEEE =2 ojuml ‘SEuEnne sopepdes sosmoey] E ered ‘oguetaog 3p seronede se opunl ‘eemaal op opdeydes B ARSI 5170
"LTOT #1° STEGOTETIRI] I g dsadorg "SI EP SE}ELASI SER SPEPI[IGISLL B IEUATE 3P T
FSEHOMEN  SeQUTIMNSHT THOD SEPLAJOAGESSD SELRIIE] ’ F STENOIENEIN & STERCTIEN Se0mansnl oD seueamd majoansss] 81
I deadozg (EPEIEPE ] EATmE PRI
"LTOT BYE OPEIIER 8.0V, ) FRuarEiEld TR ofsepe ) FRERTUIIRES ) 3,0y ) EWAICEENE] T0 SUGMH[) TP OOSZPE 0 WACWRL [ [Ef
I peISoig JIL e S
“PTOT BE OPELR [ERommnEm auogrsedsg . PP SOU[EGED s0R OfEElz emed [ERommmsm ouspsods o MIOGE[Z 91 E
wngdsadorg TEROTEIR YT SESESTqu
_EAUETH[ETIE SEFESTIELL SRR ' i F raomond eed SEROISERIE S0oTpotEd mod seimared ETIGELY O E

I yongd=edorg

TeworERRy ogdestqnd]
pred soomugpese sofn ap oginpen sp [EMEE [ENpS JAOWOL] 1E




FOT

[ I g

£ £ £ £ PP med B Epejrems i SEieIIERraERE B Brd erie ] CTIEERREIEN] IR [FUSRYGEH] B0 B SR § g g
i i i . I I EROL] (%98 AT SLTAI FooL) en=Suenss e we ey end
707 =p mued ® SpEwEnEE ‘opepEio cusjeredzad osmoy PP STEHOTIEMEN Sagderesr ered souoemderd sosmD BOREID 9
. AT EILTE| o g “sndED

X X X K| X %001 b |
[FEpeTdmE seSea 3p FHRR0 WO SEIMOIP] 3P OOUS;) op S0 ’ FO S0P TR SEIOIP] S OOU=) Op 5SS S0P SESEA 3P BUSRO B ETdTy 57|
¥ | x ¥ |x | x .._umumnﬂmhm.ﬂ.un # OEJENDEIS 2P 505MD 50T I oy dsedorg perSorg -ogdenpeiE-sod @ opdenpeis vu soommEpELe suy ered ‘oymedss @ s3p3ur ap|
[ETneD By Sp FEpEpEpe [oquedss 3 s3I ap seudnE] FETI[EIRETR 52 2 OUIILND Op CESETIFUoem=Im  ESIGELL & ST ] £ 5 |
X mrgxeely TR
"ET0T E9E FpERURE|dE cpin R mE I FEode=g 3p 10055 Op @ SEIOTP] Sp OO Op 03P S EERURMERY TG
% % x x | x g “EEUEIEIR @ SAIEa0p|
“E|UETHR[ENE SOPENLI] CITHEDIRI &P SOPI0TE 3 SOTIRATC, )| 00T ’ Ered CIqWEDISIWI B SORICOE & SOMRANGD &P SPEpIEND B IEmEWmY 9

"OESEIGE =AM 3P SOWR]Y @ SEURIIE] - || B SeCEoly segumTu] 3 TEn] Ze] - g1 SteAEsuOGsey CESNPOL] 8 OWISN,) - | SIeNEuEjeIy SePEpTAIO,) @ SSPEPL) - [| Sepep[Enstea(] Sep
oginpsy - ( EIYROsIERU] 3 OFSEAQN] ELSHPU] - § (OUMMONONY QYUSHIIEEL) @ HEIH(] OY[EqEL] - § ‘0IRURD) Sp SPEP[ENS] - ¢ SPEPYENY) 3p OTENNpY - ¢ S mRG @ apues - { Ezaiqod op ogdedpenry - S0

~ogSezipeuopeniur ered eonrjed sasjoauasa) 9°¢ - ODILV.L OALILATG0

“EPEpelo0s E EIed)
- ETMIGEDD BELICE 2P ‘50dd 59 o0l dsedorg s@org peifor]  FEPIRUSIO 5R0UETLOY SN opmmEioumde 3 euoygEm ap seysedond mymesade|
X X X X|X F sacdemog =2 ered oquemEIcmide @ ELOYREW Ip seysodory] pred sossalfe S0 THOD SOPEII[ER] SOpPNJse S0P SOPEYNSRI 50 IEZO) [ °¢f
. 00T DLLO ™
XX X |X|X ‘BEUEIpoLRd OPESTENE [EH0]] jds=doag peiEalg ‘o5saIEs op [Epod O EEEIAEY 90|
- dsador 1 =
X X X X|X "50EFRIER S0P ENURROD OEdedrnnre ] L PEERE “SURIN) Ep 50JIRAS TR 50s5eiEa sop opdedioned B maomorg oo
- “opriomed deadorg pess “SUTI) B OEiENpELS|
X E|X pedenpeiE-sod @ oglenpelE &p s0sTRISe THOD [ETHE QU] ! PR Feod 2 oElETPEIE AP SOSMD FOp S0SSRIER SO TIOD SOJURAR RAOWINLT £47f
v | x v x| x AT EILTE| [ deadorgpesSorg “OESMYIISHI EX EPIGEDAT EDIRPESE OEIETIC] B TR0 B-0pueredumosy
[opLajom@sap S055alSe SOp [EHOTEgold Epia B 21q0% OpTasy) TonsElse S0P [EMOmEsgord EplL B RGOS SOPINSR IRAJOAWRER(] [ If
- "OPLAJCATEGED “ENUNEND ETLIO] 3P ‘50552052 50 EIHRpEE| I deadorgpeiSory EONEHEISs OEIEZI[EIE WD ‘5055188 0P [ENoTssgord os EXUEPEIE EpLy
X|X X |X|X P Emotssgoad epra ep omewEnmEdmose emd somsmrEsap] Ep SPEPIIOTTOD BR ONEUENUEDmeoe o ered SOUETHEDSUT SBAjoatsss(] T 0
- Foog] I deadorgpeiSorg
X X FIE EpEyeHE[dun 055IEs s0p OJREWEERATONE 3p EanIe ] "505ERIEY FOP OIETHEURSWOTY 3P 20 B =R |dm] [0 |
RZEN TRENTYREN] 3 BINen] TR - 9T @ SSPEPIEN]) 5P OTIEIPH - ¢ 1500
-opdenperd-sod 2 opdenpeld ap sossaada sop oyuameyuedmode ap sreucrymnsu seaniod J2afoauasy &' — ODILV.L OALLICIO
EIONET TROT)
. ENTIITSY B N “EDTIEPESE SPEpTEInS
£1E LEE friicy Sp SEpES[LAP SEPLAOANSSIP OESHERE Ep SROUT i L= EFRIP R Flod SEpLOATESEp OESIREE Sp SRgdE SEp omiESMAIp B OIEIERE G
- . = “OESENpEIE-50d 2 0pJENpRIE 3p Soma
3 d=dorg: = ; =
R “T0T 3= SOpRIIETE S i AT FOP SO[IRLLNT 50U OESHRYE S SSPEPLAE SEp OFAISem 2 Euewe]dm] g f
X | X X | X 8001 ¥BOILJ EPEPIEREATT) 2R
"£707 3p mued B sopeidine 0FSURpE P SES[0q P SEWEISOL]] i FRIOpLLRS 3 52)UsasTp ered OFswas P $es[0q op seneisond so mrdury | 1
"FEECIE o SEICIE LD
¥ | x ¥ | x "£T0T =P maed I IIn=21g pESHErsR Sp FEonEld EOSUoseE 3 EEMAP 5P WY T RERAR 8P OREzIEad

F EPIOS[EqEISR OpsuSp 3p enay Ep OpSeziesd v ered Tusamg

p ered sepeand noge seonqnd sapdmynem mos seusared ROREGEET O i)




X

X

X

H

#70 3p mued € ‘HuewpenmE sopeaqnd sonnme Sp sEpy

I

w@oLg

“ERUEIEL] SOE CUSTRIPIRYY 3 2anro € reyeuwdmy g |

“opSepEmR|d =P SOy @ SRS - || @ Sazegg sagdmunsny 2 ESnsn] ‘Zeq - 9] ‘seapmodsey] OESNpOIZ @ OWmETO) - 7] TR SSPEPIINIC) 3 S2PEPY) - [{ SRPEPENEta( Sy
opnpey - ] EEYNGSEEU] @ opleaca] TISMpU] - § eOMQUeSY CIBIIRSEL) @ SHIR03(] CY[EGEL] - § ‘OMURL) 3p SPEP[ENS] - ¢ SpEpENY) 3p opeonpy - i ‘misg-meg = 3pnEg - § *=2a190q 3p op¥earpRny - | 50|

[HUEPTISa EIIU)SISSE AP seanead JaafoAuasa([ §' — 0DILY.L OALLACHO

"sop1znpoid STETgO OFSEIMmIn0D 3p STEUED S0P mﬁﬁ.sﬂeu_

SN[ BD SEPUETGEP 58 ered QAnE]s STET OpdeS[nalp ep O O DGR 3|

X | X X X f I TR h e
ommuEESme CEOUEIE Sp [RSRW SSIENE 8P OLOERE) Ly 2 "Ogdmnsn Ep CESEITANG0D Bp SIEWED 50 81405 OPTYSE EIIEE p1°LC
¥ |lx|x |x %400 woag R AL
SEPEIOE]D SPEPTEIRANI BP EQIEML B wod srenononond sedag] CEMIGSTT Bp [ENSLL IPEPRUEPT B w00 seneromesd sedad mIoqe[g o171 f
x| x| x |x : . piaion I oo I e
FSESIAROER IEJESTAC] EEEULEMESID  Sujiow  IEII[ETSY| Foorgqnd soOne 2 EIpTH € Tod [EHSRGST CusTiEnoioe=l 0 BIE 71°47f|
X | X X X ) %a00T O] ) .m.w.mm_.mm_..ﬁﬁ ._n.m_
sopEAqN SEHEAR[RI STERCTII ST SOYHETHmI0(]] B O SE]WEAS[E] SIEROTIISUL SOyRTmMaop &P Ogdennqnd B mueren) 117475
EEPEZGI
¥ | x x | x iﬁﬂ 8 OWE odfgqnd OF S0SMD &P SeOSETLICH 04001 e1oypg moat m_u.m_”_ﬂﬂ"m.ﬁ_b Ep OESIRPE @ esmbsad ap wmﬁ.ﬂw_unn
F seode ‘sepEprmpodo B OTHOD STEMOINTONSHD SEREdmre;) TOEIMY 50D FROSTILIONE S8 THOD TR0l SpEpragnd B BAomord 1L
EWE]
i vpor |, ALEOFRITE R L eumne speprimmos € (Sddys) opSminsu ejed sepeaies: sspeplAng
X X X PUREE # TR 3pEpTRnmoD B opeziangnd Sudd)s LIy dsaderg peidolg Frewmep a SEPpe sopmas ‘smpeprmyedo s spmurdapoeusd “Ezmqng &°4f
X | X ot I AL 400 a4 °F|
“BIEUIETE SOPESMATD SopEynsw ] . FEQUE TR OJISTIEIOHUOTR Op SOPEY[NSA 50p [ENHE SpIeSnaTp 8 TS §°)
X | X X X . = I mead . - .
FYRETH[ENE JpEa[Ap SRSl 8p SUNERY FUOTE] Bp OFS20) AP [P OWOETE @ FPEIaNg L)
. deadolg pesd "SPEPRIX0S B OESURENE & esmbsad “omss|
X X X TEI=E WwR FPEPTUNMIOD B SOPELD SReWEIS0L]) ¢ e PEER e SeqURIEYRI “SENTI] SROSE R0 AP (A ] @ orper) seureiSod eymerdmy gy g
* “PTT B operowmadz ey ' e "I B IO SPEPATS0S B OESEITHIEGOD Sp [FUED & E10WmLdy o) g
x|x|x |x . SpEpmnmO? ep opiedigEd) o AL® opEy  moag . i} B
[T BISTIENTE ‘5OpEIIERl SEMYND & SOTPNUETS 50| TEfEE WE SPEPIOs E SRS & SO0NHeTs Soymeas ESMALT ) f|
r EPESI[ERI EHOpLARQ) /
il £ [P SEPEPLANE 3 STEWED S0P OESESMAp 8 [ERsRs Ewede | ' vHodinomd ELIOPLATC) 2P SPEpLANE sE modtapady £y g
XX | X |X IR ERIY  agnq1 mesng e
FP STpECI[Esl ERupmdsey ep [Eped op opdeSmarp sp sedy)  EILIEJNI SPEPINMWGOD € SHiy) Bp Brengmdsmel], ep [Fpog o EEMALT T
. ETIEOD EULICE 30 ‘HEeELy . , J—
il £ PEiElEtEe] B Wwo opIodE Sp OPEIIENE Bt Eden TP (R0 ) et PLLARoanmEd "SI B ERURIEASIEL] B [BHOF O TEIIENY [
“ERZEDLNY SEQSNNE] @ BN TE] - §] & "RMGNGSEEEN] & ORRANE] FLOSIP] - § 500
"BILIZ] XA 3 ELIAJUI APEPIUNMCDY B WY ] BP CEIEINUNUWO ) B J3A0WeL] L' — ODILVL OAILACHO
ERTE I
“C7O7 &p mred B sRpmms I Ty pruodmon 2 sopelond ‘semmiford ep ogdowond =rd ‘rowsdng oursmg)
il * FOF [EROMERREED 2 [FUCTEN OTqUESEET SF BS[oq IR0 P sEpimInEm won [EROTssgod @ 0OMHEPEOE SMWEARIT RN §°9°f
X | X X X I oy

“HEETH[ETIE OpEZI[ER] OESerRdond 3p OpIody




“STETOTSTY ST

24001 oypE DLLQ/PREog ;

"HT0T 3p Med & opEuEpd [Ewommgsy] cugpsedey | perazcyErerd e [ESIp OTW We SOJMEPTp STEUmEW Fezqumodsi] ¢
L P EIO EROL m_&_uhm

‘opeioqe exoyne ez op ogtnpoxd exd sty o e aym=o0p odi02 ofed [e1oyne [euapew 3p opinpod v ered STEPS EIOGETT TG |

€70 3p med € SEpLET ‘0XnEpIp [EUSE I esoppg peSarg “09EPIp [ELEETE Op ogdnpod

bp ocednposd 2 cedmgrnstp eRd srearsnodsal spepum 2 admby)

P oESTIqIETp 2[ed [Ragsuodsa: ‘FHTdAIpRT BT sdmbs TGS 6

EPEPIEND) Sp oplEanpy - ¢ 1500

"03QEPIP [ELI2JEW Ip OESMLNSIP 2 oginpoad 2p [013103 3P BWAISIS 0 J2A[0AUS(] 67§ — ODILY.L OALILATF0

"OEIIRIAI 3
FEISaenss 2p OEJOTRON B SEISLL THOD ‘SOPIPEAS & SAJURETa IS

: : 00T peI=oLg
FonmyE  @p SpEpOUEND ®  CONEWELSEET  CIEIDHOY °
“EOM(E S OFIMEE] @ OESEAY S EN]O ® mmemedny o173 g
FEOT 3P maed B 'sonmE @ SEsjoq Sp 0QIEpES I ALLA TR RSt
Fp opdmenmen @ opdezigmodsip emRd SERIGUOE  0a0p] FOIMME 2 SES[0f S OPEXYINN COSEPED 3P EEISIS Tm mEuswmeidon o179
%001 *BOL PEISL] . -
SEIHENTE EPEZT[ERI S3JHEPISE S0P ENMHoRIIe0n0s S5l[Ewy| OEMMIGEEL TR SRIERTYSS S0P EXTRONOTA0TION S5I[ENE E2IEay 13 ¢
ENIIOHOIB0TI0E SPEPIIGERTLY 1 wmorg EIIOACIR0TI0E SPEPIIGERT]LY
= sequEpyse ered [ENETP CESO[RUI Ep [ENHE [ENpe IEI[qNJ] oo sapepngse ElRd [EPSTp opsn[om op eumiSoad majoamesy] C19E
"opEzTaqnd 2JEEIsTp OF otode 3 [ wmo1g TOEEPTYES ETIR]STEEE
FemEISond S0 SOPEUNSIp SRIO[EL 50 21005 [ESEETH O Bp sEmEiSond S0F SOpEUNSED SRI0[EA SOP EURRASTED B RACWCII T19f
+707 op Iped ' ‘opLioatssep [ENES 8P O 10d "TojuRns | [ Feargmorg dsedorg TENEE &P o1l 100 ‘SOpHRAs T S3JIEsTR|
FeEmeostp sop opdedrnred emed omnsoueny otode 2p EWEISOL]) Fop opdedmnred erd omouzmy otode ap eumidond majoamess(] [1°9°¢
SEPEISEEE aspn wmorgpeSolg - [HEEPTHES BRI
[OEEpPTY=a EIoUE)sIsse ap semriZoad sofad sopipreie seyueos(]] Bp semeiSond sofsd SOPTPURIE SR]USISIp S0P OPNETLNS B OIRIMUOTY (1°9f
R e
Pl @ oUNEEO OIEFISE Ep SEPEPLAGE SEP  OEJEMEAR %001 *BOL PEISL] “OUEELIND OFR & oLI0jEELE o
F OREWEIOHOW 3p FEpEIomde sEIFsjEnse @ SOjEnOET]| prEeise &p SOPEPLAGE FEp ONEEIONHOW 5F SOTRSTHEISTE BAIOATRTR(] § 7 ]
"OLIEEEA0EN OPUEND ‘OpEZI[EYE SPEPI[IGISEATE Jp ETELS I,/ XP0L]/
o P ) o ® o ! ForgpeorgpREad BPEPI[IqiEsaE ap ojalosd no@ eweiSond miowdy 3787
Epods apods 3 [NUEpTsE ERuElsEny op EUtjR()
FIOUEPTOSY EWUSIETY PP EUMAI] T THOD SjuemEym %001 *BOL PEISL] F 2 (IdyHD) [REPTIST [Erossoaisg otody Ep OROM] O CURTLAO-E
I op seode sep opeyueldumt opmurelue)d 8 EwEISowor) b Woe MEEpN)SE EIOWEISIEEE P sepde @ sEummiBoad majoauEs] [ 9f
“solSElse AP EUE0 05001 wmorpeiSory "oInyEEg o
pred sepeanid @ seargnd seglezmEo wos EpEdmE SIS - PER @ cumESugo OEfss Sp [ERommMnIE manmod B OEpROTRe) o
ETIE00 EUL0] 9 SejHaoslp se0oES e S
perd  sopezmesr  soammodiep  sopmEaz  8p  opdEzIEAg %001 ol
pred consifo] @ [ELEIEW o10de @ SUNIN) 2P SOWEGH] sodof| “sndures 50 50po) W seatuedsep s20de op sEoneld BRajoamsss(] o8 g
) i - i 24001 Foigsmelg " THEEpT=E)
SEETU[ETIE S0PUUEIES [MEEPI] EIUE)SI5EE 2Ied Soamoay| prouzgsisse ' weaomond enb emed ‘sndumes sor sosmoal IpEIED) +97f
LT #F Il E OpLAaAREES
FEJREpIYS? SOp [EFET OFETWINSCEE OF CJUSTHEJGELE I XBOL]PEISOL] “FREEPTYSR 50 IR ORRTIRSC0PE OF OPERERETE ¢ ORI
PPD]2UT SJEISTR BPLL S SPEpITEnh Bp ELINY[EW S ETHELS ENEIEIP EPLL 3P SpEpIEnb Tp EUOYEW Sp eweiEond mojoatER g
| “ETOT =P mmEd .+dnhﬁhmw_..h & SEETOY SHUEpL
FOp SEPUEGED 5T OENURIE TIOD ‘ORSMGOEN Ep SSUHEpNISE 5 000T o1y peSorg

Fopog ered eromuemLsd 3 JUETHI[O0E 3P SEIZE]EN5E OpUay
opezenotongnesm  odtZcfepedontsd owde ap  EWEIE

TEJREPTYSR 500 EUERETRd 3 OUEUIO0E &P sEmeiEond majeansss(] 73 ¢




EIOT wL

Feorg

psoamegsmmope salopuues sp ogiepmedes sp oweg)

pIgmRTep BIE EPEINGETR TElauRdadumon 1od ‘oryseE ap eoniog] I serugladmon mod orpseE majoamEs T T H
LI o “ECATEGSTHTREPE-CTI2e) FRI0PLLRS SO0F
TR SOpEYIEdED SAI0pLAES S0P G507 B O %4001 ] ) pEdTmmopm Bp E1S0[otE) 3p BAlE B oplepoeden 8 oplewIcy maEIEI0 [T
“SOATEQSTHIIRE-E0TTRE] 30 oEiepenma| [ ey prosg “ooTgnd)
prd [TOT ®p OIUEIED EjE OPTIIER oonqnd osmomon) - pEmIEnD 8p otem iod *s0ANENSTIRpE-00THoE] 3P SEIEIERu0 EIIES] (1 T
“BYPETIENNE OPEIOTROT “sndmEy [ Jeo1g “sndED
FPEs R oaneREmmupe ofpenb op oplesgrEnd) sp owE(d FPEs WE QANEREHIApE oIpend op SEesgi[Eng) sp OWE[] O EIGMORY £
: H Foig : e
OpELD CRSEVHIENL) 3 OWE] FPEs We CAMEREMMpE ofpenb op OFSESIERD) Bp oWl © WD g
EPENTIOY OF JETLIO]]
Ep ewEiSord o SOANELSTUMHRE S3I0pLARs ap opdedionred [ feeisnig fhetui “OENMINE ERd SEpRalE0 SEPETIHINOD seodennng seu opdedonred]
P mapEom Ered  CHUSTH[ENNE  SEPEZIERl  SEREdumE) E s erd ‘SeAnEnsmIpe s2Ioptues sor ol “equedureD eziEsy [T H
"ECOT 298 SOPEELIOD 8 SOANERETHIIEE
fRICPLARES 5P EPL\  Sp  SPTPUELD) Sp  EWEISOLY) %001 Frolgrmaly “EOUETEE}SE 8 SOPEYEDNNOD SEI0PEEEGEY
[t SCATEQSTHIPE SHI0PLAIRS S0 SPOES B OFIUs)E Bp OFsm[on] SOANETSUMGRE SAIOPLARET 3P SPMES EophmE e mwommidy g
EHETR[ENTE OPEZI[ER] SOPEIENUOT 3 SOATENSTHITIRE| 1 eo1g ) “EOATJESTHITHDE|
fRICPLAMS S0P P Sp EPEPUELD Sp EWEIS0L FRIOPLAES SO EPLY P SPEPIEND Sp emmiSond o mpmepdmy o
"ETOT P OIGMEIEP HE AN RSTHIHPE -00mmE, odioy I oL EBANENETRIHRE B2IE B
bp ogiepeder & OEEWERIZY 3P SIPEPISse0sN 58 JEJHEAST] pedEpoedes & IEETHENIR 2 SSPEPISEaTen SEp OURtEede o TRZEFy + [ H
PLOT 3P QIEEIER EE I JEQLYELIONEY
ppEslAR ‘CANELSIITEPE-00TESS) QIPEnDh op EIRLED 3p CUE[]] o "CARELSTITEIPE-00THRE) Ipenl op emelres 2p ouepd o ®s1ay ¢ [ H
TemotEE o 3
“BJIETIENNE SOPEagnd ‘S0jusAs TR OATJENSTHIIDE I FeoIg [eossed OEELA[CATESEP 3P SIEMYND ‘SOOPOUETe FOJHRLS THR CATJENSTHITEE]
pdica op opledonmed ® omeuwEmy ONITE Ep [ENP pdtoa op opfedionred 7 onsoweny ofnme #p TmErEond o Jmnsw o
FI0T O ORISR FE OPEIOE[R SOPEELNSD SRIOPE[ENED 1 eo1g “EOPEJENUOD SRIOPER[EGED & FOANENSTUMNPE SeI0PLLRS 50|

EpEnunneT opdemiacy @ cedeymeden v oanueom &p ewreiSond o moqE(g [TH

SPEPIEN) 3P OESEINRT - ¢ HG(I0)|

"DATEIISTUINIPE-021132] odios o ered epenunuod oedewmio] 2 cedenaedes ap eaniegd e aeyuejdwmy 1'F — OOIILVI OAILACHO

(@b amacp odiod op opSeagenb sp stpuy (10T 09ms) odid op cpdeoyienb ap SUPU] :SAYOAVIIANT

‘EEQEERJ AP 0EIEFT) B SRA0ANIEHT (QDTIILVILST QOALLAMHO)

SVOSSHd 4d OVLSED 3d SYOLLI'TOd — ¥ OXIA

operoqEr

ST aeig

EEEENNE s0pEarqnd ‘seame soEd sopRINqEE SRS

I [EoLyprISong "OONEPTR [ELIEIETI O

POMEPTP [ELE(EN op [EnuE opdeznEnge @ opkeload ered owelg pEieoqe)e N0 opiezEmE 3p opdelond ered Eossmes owEld MUDEC §E
OPEIOqE[E [FUOYPH SUETIADAREES(T 3 OTE] (T} [FUMIPE PRSI GAEEH] 5P O] TRIOGE[T |6 |

%001 Feo1g perforg "edurEs Sop SR

e s0p SEIS0NqIY 52 OPIGLOSID 0T OFSTH W [FLEEp) FE EIEd OIS OTSM T [ELEJETE 3P OEIMGLOSID Sp EWESTS BREP] 96
o7 dzadorg reorgpeide. EWEPE & EIMIZPEIE|

[ETLILA BJURISIHE Op OESEZI[ON OIS 3P SIETE SEISE]EnsH] #a001 DI peERd pREpmmmoD 2fed [ENpLL WRSEIpieldE Sp SURIquE op 050 0 JRACT0L] {6 |
“SEOIZ0EEped SEJUSIHELR] 8 SETpIu]

o400 L eI peE p opdeorERalp 3 sEotSofeped sepldejreun WEEENEW] (02 EpEIUSTONE

pse B[El ‘sl W [eusewr) spepmiqussce ® opueidepe ((eq
srerouzsead) seorSofepad sapeplAnE SEU OPEZIUN [EURIEW O EIOGE]T 16




IPEPIIGI5E0E B SNBSS W0 ) 77 22

ETEd SOUEdED Sal05s S0 T[E5 EOLEICIUL 5P CIOHE Sp E[Es E[UE p SE[E

< I Feorg SEREONGR]) JHMN] OF SERIOW @ SNdWED 0P SSPTPISEEINN TE 00ty soded
PEFEIAME SUHI) 5P <GS S03Rds3 sop ogienbape p owElg FOP (SPEPAIIS=S7% ¥ 352wz wod) openbepe sp ewresSond o mymEdm] TS
"STOT B9 sopEymEldm S0y 1 Jeong “s0o1sTy sodedss|
Fodedss SO0p RABJIERTS CENRNEW & OENEdnIC Bp owEld FOp [BAEJUEENE OESEENMEM @ ogdednoo sp owepd mywerdmn @ D) TG

‘SpeEpI[Eny) 2p Opieanpy - @ iEysE-weg @ 2pUey - § 'S(IO)

02151} odedsa op [(papuxsns opdezion 2p emeaSoad Ja0ejaqeisd 15 - OOLLV I OALLACEO|

"L TR SOPTERAT

OSIMIa1 2P [ETYUEDIEG “EIISY SPEPIIGIESEIE 3P [FUUEIR :SAMOMVIIANT

"ERURALANOD 3 BEAELSTHINPE BINJGER ‘oulsms #p seaneld te JApuaie emaoy #p ‘eanyngsregm e senbapy 1000 T IVIIST OALLIFGO)

VAALOFLSIVAANI — £ OXTH

“5RI0)TY 3 SAURI0P Sp OESEJENROD 30 OENEJEOUOY)

Ered ¢7(7 Sp CIqURIEP HE OpEIIERI odfqnd osmamo;) ' e "o QSmIEeD Sp ore 10d ‘SERI0P Bp OESEERE0D IR ([T H
A HETHIETNE 21
FIoTHRD SPEPUEPOT EW SEPEMEIO SEWAINGIP SEH RIETGE T 1 el peisarg "E}OTRED SPEPIEPOT T SEPELERe SERdmsTp
pred (e p OS[ETU OF SOPENOULL 52I0jnd =p ordeyoedey Fem e ered sareurdosTpIeill 5RI0jT) S0P OESETHIO] B RAOWRLI (1 TH
FEpERER
oo SEp oucrEodal o @5 eed SuremEpoiEd (opezEnE I 1d(T(IE=0L] prISoLg ‘IPEPIEIRANIN Bp ERUEISTD € @ SEIUEsald saI0in) & saqumoop 50T
TGRS ESNDES 3 OREUIATOATESS(] 3P ELNRI(] Bp S115 FOPElRfe EPENNNOD OESETIY 8P 505ma sop opesrgnd & maowmolg §7H
“EPENULUCD OEJEULIN] 2P EUEIS000 OU CESEdi e "OEIYNEML E[2d sEpToamE]o|
IEANUEE BrEd EUEISTP B 3 SRuEseld S210in) 3 5aNma0 T WO T AT Fepenmyio sepdemarey seu ogdedonmed ' oEaspE emd ERUEER B O3
s 50f oyunl ‘apmuIEnUE  SEpEZIERl sEymEdure Fremiesand 52I0J0] 3 S2)UR00p SRIopTARS 50t oyl eqwedoEd wIEsy § T H
P e e
EIDHEJSIP B & STElnesand s210jn) @ sequso0p sop opdepoedey I PRIEOLT T4 "ELXWEISIP B @ STEuREald 52100 @ sejueacp sop|
F ORETIENRY 9p FEPEPIEEesel FEp ONETESIEIL OF OUMEEY| pEieioedED & CJRSWEWIRG, 5 SoPEPISTEIeT SEp OJHRTHERIET o IEZESY /T H
"EED0p 0dIoD Op OESEjIoEdED 2P EOLID
F moeEpEo] erd eIofElE(d OWOD SUOINS) Ep SRI0PLALES I 1d(T(IE=0L] prISoLg EINIESIP € 2 SIEuEsad]
Fop EpENUOUCT) OFSEULO] Sp SPULRL] FWEIScI] O IO Feaoqny opwmio ‘apmEoop odioo op ogdeymedes ap eonrjod © mos[ELO] &7 H
"OUE © Op0) SJUENLD EPERNcs DL JEnLIn] op CEetEpIooy|
ped sepsodend sepdeuuey sep mdinmed ' saroszapornd sof I Id(ITFe01g
[rEezgom 3 EEmarp ered smdueo sou [paesuodsal wn I “SNAED EpED W sieop odios op oEdEnTI[EN]) 3p OWET] © RO T H
SC0T =R A I 1daa#eid i,
FlE OpEJESm SR EpLL 8P SPEPIEN] Ep EWEL MO0 BPL, S SPEPIENY) P FWEIS0L] o EEdm] {7
e 5 SPEPTERATI) TR OESENPELS of S0RM 50 BTed JEN] o[ed opiEtie|
BIE SUOTE[] Ep 527000 - =
tp ozSeamEnb @ ocgdmmeds: nmm__”_.nmﬂﬂu_.uﬂh.hn ﬂﬂﬂﬂnnﬁw_ I PRISOLI  Xe0L] [/ [(H]  [BATH o NSUGE 3p TNL0Y SP (OPEIOMOP & OPENEETH) TIOUEISTP E @ STEwEeTed]
- ’ s ’ Feaoqny 2 saqm=aop ap oedeogienk @ opdeyoeden 2p ewmeiSond EI0GETT T H
. i TEROIEEG OO © [2055e0 CRoTHA| O AR Eap op SOEM e @ SIENg]ng|
OINIRIED 2 OPEIOE[R ‘SRIEID SO AE - B . g
= _umu.wwn_”_u.ﬂn“ﬂ mﬁﬁﬂﬂ%ﬂmﬂ:poﬂaﬂdmwﬂﬂ ww_u_ . I Jeorga@ergdsadorpeiSol o SOOOQENIE S0OMME) SOOUNESTY SONEAS THE (ETDUEISID E & SIROTEGEI]
o oo ’ ) Fea0qny 50 opumianr) #uecep oededonred v onpme 2p seuriSoad LDy TTH
0T
Fp QIqWEEsp 3)E OpPEslaAsl ‘amEoop odiod Op ENRLED 3P _u.n_mE I FEOIL] ELIONEY

BREEI0P odIoD Op BIELED 3p OWE[d 0 BEAFY [TTH

SPEPIEN) 3P OESEINRT - ¢ HG(I0)|

*(srerauasaad 2 sazoymy) ayuaasop odiod o eaed epenunuod opdemio] 2 opdeyedes ap vannpog v aeiuepdwy T - OOILVLI OALLACIO

FLOT 29
OpIA[oATREIp FEossed op OESEIURTHIACT 3 OEJE0[E P OUEL]]

I

Feorg

TeyEumEpedmon [g=d op ometEedem o
prem 1od ‘seossed o OEIEINATHIACTH 3 OEJEXO[E 2P OF)SaE RaAjoames(I £




_ ETOT) %aDOT SILa
FP OIqWEZEp HE CESE[SIEE] TN E5Eq WO EINEmEEs 3P OuE] “oEdemoym vp eimemEes ap ouepd o EyE)dun & g 30 G
R D S "OILAIRE 2P [RAIN Op OPIOTE O @ E0l0] apad]
__.mm..mnmh %mﬂﬂ:ﬁmﬂmu“&mﬂmﬁmnﬁwﬁﬂ a1 HMm HET 0001 DLy F “Eoi0sfe B1SETE Ep SPEPI[IGEISE € 3 SPEPIoRdes B OpUEIRPISLOD “saarmadsip|
i i s ' °F HeEE FOTS0[oUDE] SOEMaS] Sp OUENEATI 0 OPEZIENE RN 3 FBASIss] {f¢
*{TOT #)E [ETAIL 3)I=IqUIE OF OPEISS|Ul OOTEPETE ETR|Eg a0t PRI IIO TREEZIpURIE 3 OuTsTE Ap|
' ) ’ C ' Fossanold 50 & OJMMEPEIE BWEESTS 0 WO 7 Ay Op OZSEISa)m € IUETED) (']

LT

Fie SESMIZpeTE 3 SES0Sepad SEPRETRp SE Woo w.m_mmau.ﬂm._mﬁu Fa00T QLT

I s e ) S e | (W) meEEmpEEdy 5P [EN), SEIgEny op opswedE en mesan] ¢ g
"LTOT P 0IqWETep HE soqnemedmb| . oy drEs
FP oEdEzEme & ogswede ep owed o mejmEdmn @ mEIoqE(H #4001 F p SAIOPEIPW @ SEARMSIEW @ seafalo SEjETH THOD "mBum.Em&.EhM_
n_u_ opfeziEnge @ opmmedim ap owepd o mmmpdmm @ mINETT TR
oatpotmd e .
PRt s STIoFi0D S001E0]0woR) S0smaaI 3P opEpEdw] (UL DLLaEEE “¥d.) E EPEUNSEp BAEC[ONIE] BN ST B EIUEROT [E'S
EMUIGSSERT] 3 SEIEACH] ELOSIPU] - § & SPTPENL) SP CESEINET - ¢ 50|
"E2130[0U23) BAMNSIEAIW € Jefdwy £5 - OJILY LI OATLACdO)
. n "[FOLEEER0ET EMYILOSSEDI 3|
ST = EramRtagep moa eassad ¢ opE[ErRdsn (At Formurdmbs 2p aUEEREA] 0 SEjST 520 E20]0Y) ERUEhy=p o eossad)
pymswrpiege o ered snduEo soun Eogmoedse  EITUNOSH) < Jeoig - S o
F opeziEradss [EROIEINES COIRTIPGEE O ERd BTN € EI[REET TS
CTOT/SFTET B E mpnEE eed °f 77 sE sopenbepe ndures) %00 Jeong “(eTomEogep mos seossad sTp
- FESIZNL) CTOT/GF] ET 12 B Spustmrpme=ie o2 sndures 50 sopo) enbepy 77
BT e
0T 3P 21q] M I Jeorg

Fie sndmED 50 SOpo) WRE OPELD SPEPIIqISSSIT 3P OS[ON

“sndnrgD 50 50p0} W SUGY) TP SPEPIIqIESEOE Sp ORI O U [T

‘SpeEpI[Eny) 2p Opieanpy - t @ EYSE-wRg @ SPUES - £ iG(0)

(soyuamedinba 3 e215g wAnInIsa) 2pepIIgIss20E ap emelSoad o amansuy 7'5 - OOILVL OALLACEO|

“BRTHESTpoEd SEPESTEAL EIRTALAION
Fp sodedsa sop opderoumade @ opdezign mrd selEamEf]

I

Feorgmolg

P BRI
p sodedss sop ogiesomide & opiemiyn ered sEimared IEEIERY 9[0

LT0T)
Fie SIEIMYMD 3 SEQSTUE S2OJe)safIieTd @ 53008 3p oEiezi[ead
pred sopmuredmbs sop ogdeEsm & sodedse ap opdngsmo;y

I

Feorg

‘sopenbepe souEwEdmbs oD “SEMYND & SESSTIE|
Feode)saeTs 2 sa0de op opdezieel ered soominedss sodedss IMOEUEe) ¢4

“OAIRDE B OESRZIENETP 3
FprenE W [ENUE OIS TINERAN 2 ORETd Op OTIEZI[ENOTINIIET]|

QILIFEeg

“EOPERTRIEFIR FO01E 0|06} SORMIaY
Bp EIOWEETE E 2 [Eonnged cRNEIMUET Ep OMRUEIOEERE o ‘moded

Fop edpousd ORUETEAR CEMTEPEDE OIEIRWMOOR 3P o.mumﬂﬂb.ﬂo.umu
P OoZiUEOUET CEPIENE SEPEPLANE ST OPTERPIEROD  CTEATJELSHILIDE|
prodemem  sEp  opdenbepe emd  opmuEmOGERUND  FETIEEY TS

"L 70 3% s05m2 50p 5)dd sop|
FRPEPISSEIST 5 STRUICIEIOGE] 3 eSS EMLSs sep OpSenbapty]

S0l

Feorg

e e
Fe spodns anb [ELoEIogE] @ EJISY ENUNOSE WM JEJWE(GM] £[ g

(298 ¥ Bp 09EdEe SOUCpTE SRLENES
FeodEmam ‘seomEpTp szonExd emd SOUEGED 3 SSRIGWE SOLIONEICGE]
PEiZEEUOE &P 2 ERUSALMIND 3p sodedss TRJEISIp S0 OJUEUIPGEIE|




oot OEEID 0 [ER0IEEgOL 1od OIS CUTLE] OPTE] Sp OpEqEdD
‘1031A WR opde[siEa] B WIOD SPEPMILIOIECTY T SPEPIIGISSIOE 3P EQUERS
ap omejd ‘orEqmEog Op EUCISLL BP OPOE] (RACHWE Op OFSE0] Sp

"LTOT 3% SOpEZLE[NERI SoEtaa ] £ FEog ‘Emge ogdmgnsul ' oemb WR STRAOTHI S0P EMOLOEWCRSIEal BpEpSInes

ons1Sel 3 OEIIRNEToD SP SESR] S0JE JOJIETHETOINNY 30 EIEATE 50)UE T
op sapmEiaduron s0gdx S0 IuEmRd [FUORMINESH OFIEZLEmMETY §FC
“sopyuEmES sopenbepe sodedsy] < FEoIg sy
=00 sEjEuotuE] ered sodedse sop ouEWEROmUNy owsld O IQUEIRDy [ FC

“opejreldmr sotay sededss sop [EUE ORITRITET Sp OTE]] I Frolg ] -
SRHEIEIP 50T OUSTHIPTE]E ap sodedse sop eaipou=d ORIEI[RAR IE2TEa] 07 ¢

“sndWED) 50 S0p0] W EPEMnLY
fermEgep wWoo Eossed B OpERIERedse ngo..numqn_w_ g Jeoig ERUROGEP oD 5E055ad]
puRmpmEge o ERd E2SOTglg S ERgedse  emgngsg) Bp omemipuEie o emd sndwes 5o sopo) Wi sEDSjOrqu sE dmbyg oF g
"OPEIOGEE ([EMILL 3 EHEY - : s

} I JEougEROL ] PEIS0L] SORIOT 500 T 50 WO OPIODE Sp ThmED 50 50p0) WwEE ([ETRILL 3 BENET
OIS OSRPETE QA0S Op OgiemEE =P FES200T]q1q R COTREREIE DAmae op opdemenge eed ouepd EIOQE[T g

EPWEER Jeong “(oednnsmos & evogel =p sowe)d sop oESEIOqE[E
"PPUETHE] SWUGIISS ‘SEpEpEpe noy@ sepenbape sapdeagipy]  STUOmO) Fndwrey son emongssegu ep ssodenbope @ sEmmnogRr rEENESY [FG

"LTT 3E FEPMOsuoD sndues #p s5peg g £ Frolg
‘sndmes zop seudond sEpes IMOER0Y T
“OPEICSEE “ENE0ONNE] 3 EXPEIST 1 eo1g "OPENpEID)
[FUCIEIoqE] ‘EISY ENMUOSE Sp SSPEPIESEISN P OpT4EH) 1, emEi=Eord op EpENEp B EpuEE wed ogswedye op oweld EIOGETT [F G
SPEPIEND) 5P CEEINP - § 550
-sndwea sop eamnyseEgm € Jenbape 2 amasuo) 5 - OJILVL OAILACd0
“$I07 39T SOTTHNE 3 FES[Oq 5F ONFEpED EIRd STETGIE Q0] I JLLIFEeIgmelg

"SOT[TENE 3 SES[Oq 3F ODTHN ONSEPED BIEd EUIRETS BAOATESH] C1°E°C
$T07T 298 SEJEIp SOPESYRIET @ sofRAR eed AWElqE 0a0k] %5001 AlLOFEIgmeIg FOPEIIHED 3P OEpadie 3 sojRAs 3P oFSeTIESi
. ' ' Fp SEpIEUEp 5B EpUME ERd THEET  IUmbpEmAjoamEsy] T[ES

"CTOT BT CPEIIEROTAYNENT ], 5P FRUEENONC) 3P OWEld) 4001 JLLaFEeg ] o
EEQIONIE] BAGSIEG] PP FRUESUnuer Sp OUE[d & IR [[°E S

"LT0T 3¥° CPESIENCTITGhST 0oISoSEp=d opF (01 Surogme|
[EIE0OMD3), 25T FENE THe OPEIIETUE & SEIRONqIY 5€ OSS80 04001 JLLaFEeg EESEOT
FP Eucmmnsm =aguod smuopuon sopEjuEldmE  sosmosy] FEU SOAISI[IUI 3 SRI0PEACUT SO0IE0[0WIS) S0SMIel TEZiqmeodsyT (1 ¢4
EPEPIIIEEEIE B

[emadss opiumie wo | 7] 39 ‘opEmERsmnnen ootBaepad.  og0q] H@0L PRI IO “(EUEEEANT CESEE 3 SOR[ING SOU @ 8pRE TH) ooiEoSepad opalond
pjefozd  smmouos  FEZ0(OUI3) SREEG  SEP  OESEII[ETYY) b oD [EHOTMYOEN EMIOMOUDE) 2524 Ep OUSTHEUUIE O RACTEML] §(°C
TERZEZT 2 2 OTIEIR 2 $0552201d 508 SOPEHE WElzE 21k
"L 707 #E Teueies oprsuesdend o FrEpETp 2 5001S0[0Ua) SO3ROTH 3 S3IEIETP 3 S2I0)) S2iR00p 2R OESemy]
buoguos  ‘sooiSgjowes  sosmos  sop  ogdewerdwyl oLl o (SPEPIIIEseos SErouesead SSPEPLAE P OEIEANSI T IEENIQRIA € EWNCH
Bp “ELENERATEN OTJETLE 5P S03[OTNL S0P EDISQ EIONGS: © WEODepy 97¢¢
. CTOT e TEuclss opmwreadem . o T o
puuos  ‘sovEopouss)  sommsar  sop  ogSmerdmy  oOU- 1aaOILasEs FeysTead SsepEpLAnE SR OEinoeE B apmued BTy S TUENE RN OTIengE

P sos[anm sou [eossad Sp B EMISOOME) EMSY EIOOGSS E IGUERD [ ff




.n.E...Ho..Emmmm_

(=7 =p ewommnsm enmod = SwIoN0D OESeAom Sp OWE[] I JLIQPEEoL (T2 © 2red S210pEACTH S0RMAAT 5P OFSEIIIN € JAOWALY TC
“epeymEldm eaEs v ogdeonpy =P [EROMmST] B0 ] I JLIQPEEoL "EromEyEI(] € Qpleanpy Sp [ENORMIEN] TInTod € EswEdm [0

ERYNGTEEGN] & CTIEACT] EIRSIPU] - ) ¥ SPEPIEND 3P CRIEITEE - ) 1S00|

‘mafezipuaade ap srenias Auaiqme S0 BIed EIMINLOSIEIUT B I2AJ0ATISH] 575 - ODIIVI OAILArg0

OIS Ep OOME ] Op ENTERED
P O] © 3 [EX0F ESUEMSES B THOD SPEpURNERI op @ SIEIST SO3gE
3p EAQESRU OEPUIED IOTPUECW S OFEY WR B3Ny ap owepd lsagum







