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APRESENTACAO

O Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) Superior de Tecnologia em Gestao
Pulblica reflete a identidade, as acdes educativas e as caracteristicas necessarias
para formacao do profissional do tecn6logo em Gestéo Publica. Nele encontram-se
explicitados tanto a organizacdo do curso quanto o trabalho pedagdgico na sua
globalidade. Especificamente no caso do curso superior de Tecnologia em Gestao
Publica da Universidade Estadual do Tocantins (UNITINS), a elaboragcao do Projeto
Pedagdgico resultou da participacdo de professores experientes nas areas
correspondentes do curso, os quais articularam as bases legais a concepcéo de
formacéao profissional de modo a favorecer ao estudante o desenvolvimento das
habilidades e das competéncias necessarias ao exercicio da capacidade de
observacédo, criticidade e questionamento, sintonizado com a dinamica da
sociedade nas suas demandas locais, regionais e nacionais, assim como com 0S
avancos cientificos e tecnolégicos. Coerente com o0 que € preconizado nas
Diretrizes Curriculares Gerais para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(Resolugcdo CNE/CP n° 01, 2021), no Plano de Desenvolvimento Institucional —
2023/2027 e no Projeto Pedagdgico Institucional, o PPC explicita:

| — 0 conjunto de diretrizes organizacionais e operacionais: objetivos, perfil do
egresso, metodologia, estrutura curricular, programas de aprendizagem, articulacao
com setor produtivo no itinerario formativo, sistema deavaliagdo, estrutura fisica a
ser utilizada pelo curso, entre outros aspectos;

Il — a contextualizacdo da IES contempla identificacdo e enquadramento
legal, missao institucional, principios e valores, insercao regional, bem como as
bases e as dimensdes teorico-analiticas do fazer educacional-pedagdgico;

lIl — os elementos e o0s aspectos relevantes do contexto regional e do cenério
socioecon6mico que evidenciam a importancia do curso e os desafios a serem
superados a partir da intervencéo dos profissionais egressos;

IV — a descricdo do Curso, contendo informagdes sobre a coordenagéo e o
coordenador, os atos legais de autorizacdo e reconhecimento ou renovacéo de
reconhecimento, formas de acesso e condi¢des de oferta e outras informacdes de

identificacdo, funcionamento e caracteristicas do curso;



V — a organizacdo didatico-pedagodgica, apresentando a estrutura, a
organizacdo e os conteudos curriculares, a carga horaria, o perfil do egresso e o
ementario;

VI —a proposta pedagdégica que busca evidenciar a coeréncia entre o curriculo
e a metodologia de ensino adotada e as formas como se organizam e realizam as
atividades articuladas ao ensino e o sistema de avaliacdo do processode ensino-
aprendizagem e do curso;

VIl — as informacbes sobre o corpo discente, registro académico,
acompanhamento do egresso; a gestdo do curso, quadro docente, nucleo docente
estruturante e colegiado do curso; a infraestrutura utilizada pelo curso; e a bibliografia.

Consciente de sua responsabilidade com a sociedade e com o
desenvolvimento regional, a UNITINS enfatiza a importancia da construcdo dos
conhecimentos mediante politicas e planejamentos educacionais, capazes de garantir
o padrdo de qualidade no ensino, flexibilizando a acédo educativa, valorizando a
experiéncia do aluno, respeitando o pluralismo de ideias e 0s principios basicos da
democracia.

Desse modo, o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica apresenta um
curriculo inovador que sistematiza teorias, reflexdes e praticas acercado processo de
formacao profissional, além de traduzir a filosofia organizacional e pedagogica da
unidade académica, as diretrizes e as estratégias de seu desenvolvimento e atuacao
a curto, médio e longo prazo.

O PPC do curso superior de Tecnologia em Gestao Publica foi desenvolvido
conforme as orientagdes contidas nos seguintes textos legais e normativos:

e Constituicdo Federal da Republica Federativa do Brasil, de 5 de outubro de
1988;

e Lein®9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e as
bases da educacéo nacional,

e Lei n° 9.795, de 27 de abril de 1999, que dispde sobre a educacdo
ambiental, institui a Politica Nacional de Educa¢do Ambiental e d& outras
providéncias;

e Lein®10.098, de 19 de dezembro de 2000, que estabelece normas gerais
e critérios basicos para a promocdo da acessibilidade das pessoas
portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida e da outras
providéncias;

e Parecer CNE/CES n° 436/2001, que trata de Cursos Superiores de
Tecnologia — Formacao de Tecndlogos;



Lei n® 10.436, de 24 de abril de 2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira
de Sinais — LIBRAS;

Decreto n°® 4.281, de 25 de junho de 2002, que regulamenta a Lei n° 9.795,
de 27 de abril de 1999, que institui a Politica Nacional de Educacéo
Ambiental e da outras providéncias;

Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacédo Superior — SINAES e da outras providéncias;
Resolucdo CNE/CP n° 1, de 17 de junho de 2004, que institui Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacédo das Relacdes Etnico-Raciais e
para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana;

Decreto n°® 5.626, de 22 de dezembro de 2005, que regulamenta a Lei n°
10.436, de 24 de abril de 2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira de
Sinais - Libras, e o Art. 18 da Lei n°® 10.098, de 19 de dezembro de 2000;
Lei n°® 11.788, de 25 de setembro de 2008, que dispde sobre o estagio de
estudantes;

Decreto n°® 7.037, de 21 de dezembro de 2009, que aprova o Programa
Nacional de Direitos Humanos — PNDH-3 e da outras providéncias;
Resolucdo CNE/CP n° 1, de 30 de maio de 2012, que estabelece Diretrizes
Nacionais para a Educagcdo em Direitos Humanos;

Resolucdo CNE/CP n° 2, de 15 de junho de 2012, que estabelece as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Ambiental;

Lei n® 12.764, de 27 de dezembro de 2012, que institui a Politica Nacional
de Protecao dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista.
Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, que aprova o Plano Nacional de
Educacéo e da outras providéncias;

Lein®13.146, de 6 de julho de 2015, que institui a Lei Brasileira de Incluséo
da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia);

Portaria Normativa n® 413, de 12 de maio de 2016, que aprova, em extrato,
o Catélogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia;

Resolucdo CNE/CES n° 1, de 11 de marco de 2016, que estabelece
Diretrizes e Normas Nacionais para a Oferta de Programas e Cursos de
Educacédo Superior na Modalidade a Distancia;

Decreto n® 9.057, de 25 de maio de 2017, que regulamenta o Art. 80 da Lei
n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996;

Portaria Normativa n° 11, de 20 de junho de 2017, que estabelece normas



para o credenciamento de instituicbes e a oferta de cursos superiores a
distancia, em conformidade com o Decreto n® 9.057, de 25 de maio de 2017;
Decreto n°9.235, de 15 de dezembro de 2017, que dispde sobre o exercicio
das funcbes de regulacdo, supervisdo e avaliacdo das instituicdes de
educacdo superior e dos cursos superiores de graduacdo e de pos-
graduacgao no sistema federal de ensino;

Resolugdo CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018, que estabelece as
Diretrizes para a Extensédo na Educacéo Superior Brasileira e regimenta o
disposto na Meta 12.7 da Lei n° 13.005/2014;

Parecer CNE/CP n° 17/2020, aprovado em 10 de novembro de 2020 —
Reandlise do Parecer CNE/CP n° 7, de 19 de maio de 2020, que tratou das
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacédo Profissional e
Tecnoldgica, a partir da Lei n® 11.741/2008, que deu nova redacao a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB);

Resolucdo CNE/CP n° 1, de 5 de janeiro de 2021, que define as Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao Profissional e Tecnoldgica;
Lei n°® 4.003, de 7 de novembro de 2022, que institui o Projeto de
Interiorizacdo Universitaria Tecnoldgica, denominado TO Graduado, e
adota outras providéncias;

Resolugdo/CONSUNI n°® 001, de 6 de fevereiro de 2023, autoriza, ad
referendum, a alteracdo de regime de oferta dos cursos do Projeto TO
Graduado, conforme especifica;

Resolugdo/CONSUNI n° 002, de 6 de fevereiro de 2023, aprova, ad
referendum, a criacéo dos Polos de Educacédo Tecnoldgica da Universidade
Estadual do Tocantins — UNITINS, conforme especifica;
Resolucdo/CONSUNI/n® 017, de 15 de setembro de 2022, que aprova a
Instrucdo Normativa 007/2022, que regulamenta a oferta de cursos nivel
superior do Projeto TO Graduado no ambito da Universidade Estadual do
Tocantins — UNITINS;

Instrucdo Normativa n°® 007, de 15 de setembro de 2022, que regulamenta
a oferta de cursos nivel superior de formacao tecnologica do Projeto de
Interiorizagdo Universitaria Tecnoldgica, denominado TO Graduado, no
ambito da Universidade Estadual do Tocantins — UNITINS;
Resolucdo/CONSUNI/n® 019, de 15 de setembro de 2022, que aprova o
Projeto Pedagogico do curso de graduacdo em Tecnologia em Gestao

Publica;



e Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Estadual do
Tocantins - PDI Unitins 2023-2027.

O PPC do curso superior de Tecnologia em Gestédo Publica é resultado de
um trabalho em conjunto, organizado pela Pré-Reitoria de Graduacgao juntamente
com a Coordenacao do curso e o trabalho efetivo do Nucleo Docente Estrutrurante
do Curso de Gestéo Publica. A escolha desse Curso resulta de demanda levantada
junto a populagdo tocantinense em realizacdo de audiéncias publicas articuladas
conforme a Lei n° 4003, de novembro 2022, e a gestdao municipal dos seguintes
cidades: Sitio Novo, Colinas, Guarai, Colmeia, Caseara, Itacaja, Miranorte,
Natividade, Araguacu, Parand, Ponte Alta, realizadas com envolvimento da
populacdo e organizacdes da sociedade civil. Nessas audiéncias, 0s municipios
evidenciaram suas demandas de formacdo em nivel superior, considerando suas
necessidades vinculadas aos aspectos socioeconémicos, bem como as
caracteristicas geograficas e os potenciais locais dessas regides.

O corpo docente com comprovada experiéncia nas areas de: Gestao Publica,
Administracdo, Ciéncias Contabeis e areas afins também foi convidado a participar
a fim de contribuir na elaboracdo do PPC e revisar o programa de suas disciplinas,
atualizar a bibliografia e adequar a metodologia de ensino e o sistema de avaliacao
de forma a estruturar o curso conforme as Diretrizes Curriculares e as
recomendacdes do MEC.

Este documento ndo compreende uma versédo definitiva do PPC do curso
superior de Tecnologia em Gestdo Publica, pois, como um projeto de carater
dindmico, se torna passivel de constante revisdo, modificagdes e adequacdes com
vistas a responder as exigéncias da modernizacdo e a permanente melhoria na

gualidade do ensino.



1 CONTEXTUALIZACAO DA IES

1.1lldentificacdo da IES

DADOS DA MANTENEDORA

Razado Social:

Fundacao Universidade Estadual do Tocantins

CNPJ:

01.637.536/0001-85

Cdédigo e-mec

573

Categoria
Administrativa:

Fundacéao Estadual ou do Distrito Federal

Quadra 108 Sul, Alameda 11 - lote 3, Centro. Palmas - TO.

Enderego: CEP: 77.020-122
Telefone: (63) 3901-4032
E-mail: reitoria@unitins.br

Pagina (site):

WwWw.unitins.br

Ato de
Criacao:

Lei n® 3.124, de 14/07/2016.
Lei n® 136/90, de 21/02/1990.

Recredenciamento:

Decreto n° 6.482, de 14 de julho de 2022, publicado no
Diario Oficial n® 2 6128, de 14 de julho de 2022.

REPRESENTANTE LEGAL

Nome: Augusto de Rezende Campos (Reitor)
CPF: 793.%*%* ***-30

RG: 01*.**4 (22 Via) SSP/TO

Telefone: (63) 3901-4032 / 3901-4031

E-mail: reitoria@unitins.br

DADOS DA MANTIDA

IES/SIGLA

Universidade Estadual do Tocantins — UNITINS

Codigo e-mec

829

Categoria
Administrativa

Publica Estadual

Organizacao
Académica

Universidade



mailto:reitoria@unitins.br
http://www.unitins.br/
mailto:reitoria@unitins.br

Endereco

Quadra 108 Sul, Alameda 11 - lote 3, Centro. Palmas - TO.
CEP: 77.020-122

Telefone

(063) 3218-2939 e 3218-4909

Tipo de
Credenciamento

EaD/Presencial

Atos Legais

— Decreto n° 252, de 21/02/1990 — criacdo da Fundacao
Universidade do Tocantins (UNITINS) pelo Governo do
Estado do Tocantins instituida pela Lei n® 136, de 21/02/1990,
publicada no Diario Oficial do estado do Tocantins n° 34.

— Portaria n° 2.145, de 16/07/2004, do Ministério da
Educacéo, publicada no Diario Oficial da Unido n°® 138, em
20/07/2004 - credenciamento para a oferta de cursos em EaD
a nivel nacional.

— Portaria n° 44, de 18/08/2009, publicada no Diario Oficial da
Unido n° 158, em 24/09/2009 - descredenciamento da EaD.
— Portaria MEC n° 837, de 24/06/2010, publicada no Diario
Oficial da Unido n° 120, em 25/06/2010 - aprovacédo dal
Fundacao Universidade do Tocantins a integrar o conjunto de
instituicdes de Ensino Superior publicas do Sistema UAB.

— Decreto n°®4.898, de 27/09/2013, publicado no Diario Oficial
do Estado do Tocantins n° 3.971, em 30/09/2013 -
recredenciamento da Fundacdo Universidade pelo Governo
do Tocantins.

— Lei Estadual n° 3.124, de 14/07/2016, publicada no Diario
Oficial do estado do Tocantins n°® 4.662, em 14/07/2016 - -
alteracdo de denominacéo da IES para Universidade Estadual
do Tocantins e — transformacéao da fundagdo em autarquia.

— Decreto n° 6.482, de 14/07/2022, publicado no Diario Oficial
do estado do Tocantins n° 6.128, em 14/07/2022 -
recredenciamento institucional pelo Governo do Tocantins.

— Lei n° 4.003, de 07/11/2022, publicada no Diério Oficial do
estado do Tocantins n® 6.206, em 09/11/2022 - instituicdo do
Projeto de Interiorizacdo Universitaria  Tecnoldgica,
denominado TO Graduado.

— Resolug&o/CONSUNI/N® 017, de 15/09/2022, publicada no
Diario Oficial do estado do Tocantins n°® 6.173, em 19/09/2022
- aprovacdo da Instrucdo Normativa 007/2022, que
regulamenta a oferta de cursos nivel superior do Projeto TO
Graduado no ambito da Universidade Estadual do Tocantins.
— Resolu¢cao/CONSUNI n° 001, de 06/022023, publicada no
Diério Oficial do estado do Tocantins n® 6.280, em 01/03/2022
- autorizacado, ad referendum, da alteracdo de regime de ofertal
dos cursos do Projeto TO Graduado.

— Resolu¢cao/CONSUNI n° 002, de 06/022023, publicada no
Diério Oficial do estado do Tocantins n® 6.280, em 01/03/2022
- aprovacao, ad referendum, da criacdo dos Polos de
Educagdo Tecnolégica da Universidade Estadual do
Tocantins.

IGC

3 (2019)




IGC Continuo

3 (2019)

Site

Www.unitins.br
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1.2 Breve histérico da IES

A Universidade Estadual do Tocantins (UNITINS), instituida pela Lei n°
136/90, efetivada via Decreto n° 252/90, foi autorizada a funcionar por meio do
Decreto Estadual n°® 2021/90. A Lei n® 872/96 determinou o0 processo de extingcao
da autarquia e, ainda no mesmo ano, a Lei n® 874/96 autorizou a criacdo da entao
Fundagédo Universidade do Tocantins como uma Fundacdo Publica de Direito
Privado. Concebida para ser além de uma instituicdo formadora, deveria ser critica
e comprometida com a transformacéao da realidade do estado.

Para melhor atender a populagdo do Tocantins, a IES se articulou para a
implantag@o de cursos em outros municipios, como: Araguaina — Historia, Letras,
Geografia, Medicina Veterinaria, Ciéncias com Habilitacdo em Matematica e Fisica;
Arraias — Pedagogia e Matematica; Colinas — Direito; Guarai — Letras e Pedagogia;
Gurupi — Agronomia; Tocantinépolis — Pedagogia; Miracema do Tocantins —
Administragcdo e Matematica; Palmas — Administragdo, Ciéncias Contébeis, Direito,
Engenharia Ambiental, Engenharia de Alimentos, Comunicacdo Social e
Arquitetura e Urbanismo; Paraiso do Tocantins — Processamento de Dados e
Engenharia de Alimentos.

Essa expansédo destacou a UNITINS como instituicdo de ensino superior no
ambito regional. A partir de 1998, a instituicdo ofertou cursos de licenciatura em
regime especial, em convénio com a SEDUC e Secretarias Municipais de
Educacdo. Em 2000, a Lei Federal n° 10.032, de 23 de outubro, determinou a
doacéo de todos os campus da UNITINS para a criagao da Universidade Federal
do Tocantins (UFT). Ainda no mesmo ano, com a Lei n° 1.160, de 21 de junho de
2000, alterou-se, legalmente, a estrutura da UNITINS. De 2001 a 2002, a IES
passou a ofertar cursos telepresenciais, em regime especial, de Licenciaturas em
Letras, Matematica, Historia, Ciéncias, Normal Superior e Pedagogia, formando,
aproximadamente, 12.000 professores das redes estadual e municipais de ensino.

Com a Lei n° 1.478/2004, a UNITINS se reorganizou para uma nova
realidade académica e fisica, com outras modalidades de cursos superiores. Foram
retirados de sua estrutura os cAmpus universitarios e as escolas isoladas. A IES foi
incumbida da Coordenacéo Estadual de Pesquisa Agropecuaria; assumiu a funcao
da Organizacdo Estadual de Pesquisa Agropecuaria (OEPA), com as finalidades
de desenvolver a area rural do estado; assumiu também a responsabilidade de
organizar e realizar, direta ou indiretamente, 0s concursos para provimento dos

cargos do Poder Executivo.
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Os passos seguintes dessa trajetéria marcaram o periodo de 2005 a 2009
elevaram a oferta exclusiva de cursos de graduacdo na modalidade telepresencial,
com a criacdo dos cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis, Pedagogia e
Servico Social em EaD, conforme Parecer CNE/CES n° 140/2004, com a
disponibilizacdo de seis mil vagas para o estado do Tocantins. Pela Portaria n°
2.145, de 16 de julho de 2004, do Ministério da Educacdo, a UNITINS foi
credenciada para a oferta de cursos em EaD a nivel nacional.

A fase EaD da UNITINS representou um periodo de notavel para expansao
de conhecimento, inovagéao e aprendizado institucional, tanto para docentes quanto
para técnicos e gestores. Ao lidar com um novo modo de formacgéo superior, foi
necessario a Universidade operacionalizar metodologias apropriadas ao ensino a
distancia, elaborar e disponibilizar materiais pedagégicos de apoio a aprendizagem
do aluno e apreender novas formas para a docéncia em espacos virtuais. Todos
esses processos resultaram em uma expertise técnica e pedagogica da UNITINS
sobre o formato EaD.

Em 2010, com o suporte da Comissdo Multilateral, composta por membros
da UNITINS, Tribunal de Contas, Procuradoria Geral do Estado, Tribunal de
Justica, Ministério Publico, Gabinete do Governador e Assembleia Legislativa, a
instituicdo foi autorizada a ofertar cursos presenciais. Nesse contexto, os conselhos
CONSEPE e CONSUNI foram rearticulados, os regimentos institucionais foram
revisados, novas politicas e planos de acédo daFs Pro-Reitorias foram realinhados.

O Plano de Empregos, Carreiras e Salarios da Fundacédo Universidade do
Tocantins foi aprovado pela Assembleia Legislativa Estadual — Lei n® 2.317/2010.
Em 2010, concretizou-se também o primeiro concurso vestibular, no més de julho,
para 0S cursos presenciais em: Engenharia Agrondmica, Direito, Sistemas de
Informacao e Servico Social, no campus de Palmas.

Nesse mesmo ano, a UNITINS foi credenciada junto ao Sistema UAB, por
meio da Portaria MEC n° 837, de 24 de junho de 2010, para oferta de cursos para
0 exercicio de 2011. No periodo de 2010 a 2015, foram ofertados os seguintes
cursos: Bacharelado em Administracdo Publica (1292771), Licenciatura em
Computacdo e Informatica (1292772), Licenciatura em Letras — Portugués e
Espanhol (1187554), Licenciatura em Matematica (1292770) e Licenciatura em
Pedagogia (1187515).

De acordo com dados do Censo de Educacao Superior (2015), os cursos
EaD da UNITINS através da UAB possibilitaram acesso ao Ensino Superior de,
aproximadamente, 2.088 pessoas, contemplando 11 cidades do Tocantins:
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Araguatins, Araguacema, Ananas, Alvorada, Cristalandia, Guarai, Mateiros, Nova
Olinda, Palmas, Porto Nacional e Taguatinga.

Em 26 de margo de 2014, por meio da Lei Estadual n® 2.829, a UNITINS
voltou ao modelo multicampi, encampando o0s municipios de Araguatins,
Augustinopolis e Dianopolis. No mesmo ano, foi lancado edital para provimento do
guadro efetivo de docentes com base no Art. 37 da Lei Estadual n° 2.317, de 30 de
marco de 2010.

O ano de 2016 assinalou mais uma mudanga no regime juridico da UNITINS
por meio da Lei n°® 3.124, que a tornou uma autarquia de regime especial, com
gestdo administrativa, financeira, patrimonial, didatica e cientifica, vinculada a
Secretaria da Educacao, Juventude e Esporte do Estado do Tocantins. Com essa
mudancga, voltou a ser intitulada Universidade Estadual do Tocantins. No mesmo
ano, os servidores da instituicdo passaram a integrar um quadro préprio sendo
regidos pelo Estatuto dos Servidores Publicos Civis do Tocantins (Lei n°® 1818, de
23 de agosto de 2007).

Em 2017, o CONSEPE e o CONSUNI aprovaram o novo Estatuto da
UNITINS, por meio da Resolu¢cdo CONSUNI n° 013, sancionado pelo Decreto n°
5.759, de 22 de dezembro. Nesse ano, iniciou a elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (2018-2022).

Em 2018, a UNITINS elaborou o Plano Estratégico e também ampliou
consideravelmente as relagdes interinstitucionais e sociais com a sociedade,
entidades governamentais e ndo governamentais, universidades privadas e
federais. No mesmo ano, entre as acdes realizadas, concretizou-se a realiza¢ao do
vestibular semestral para o campus de Palmas, o retorno da parceria junto ao CNPq
com os Programas de Iniciacdo Cientifica — Pibic/CNPq Pivit/CNPq, a
reestruturacdo da monitoria académica e também a reestruturacdo da Comissao
Propria de Avaliagéo.

Em 2019, a UNITINS realizou o Processo Seletivo para contratacdo de
docentes, o que significou aumento positivo no percentual de mestres e doutores
na IES, além de enxugar o antigo quadro de servidores contratados. No mesmo
ano, a IES consolidou o Plano de Desenvolvimento Institucional (2018-2022), com
novas propostas para os trés pilares que alicercam a universidade (ensino,
pesquisa e extensao), conforme Resolu¢cdo/CONSUNI n° 001, de 15 de julho de
2019, e também autorizou implantacdo do campus de Paraiso do Tocantins (Lei n°
3.124, de 14 de julho de 2016), com 0s cursos presenciais bacharelado em Direito
e Ciéncias Contabeis e tecnélogo em Agronegécios. Sua instalacdo foi aprovada
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pela Resolu¢cdo/CONSUNI n° 002, de 3 de fevereiro de 2020.

O primeiro processo seletivo para 0 novo campus deu-se no més de janeiro
de 2020, conforme Edital 2020/1 n® 1/campus Paraiso. Nesse mesmo ano, a
educacéo do pais viu-se fragilizada pelo fechamento das instituicdes de ensino em
face a pandemia COVID-19. Foram momentos de grande apreensao e incertezas,
pois ndo havia diretrizes claras sobre como o processo pedagdgico deveria ser
oferecido. Nesse momento, novamente a UNITINS reinventou-se e inovou
realizando, por meio da Formagao Continuada, imersdo de 21 dias em ferramentas
tecnologicas e formas de interacdo. A DDPI elaborou a metodologia de trés
momentos (pré-aula, aula e pdés-aula), alicercada em ampla pesquisa junto a
comunidade académica acerca da capacidade de acesso a internet e potencial de
interacdo. Esse investimento no formato metodolégico fez com que o calendario
académico nao sofresse atrasos, pois a universidade n&o parou.

Ainda em 2020, a UNITINS viveu um momento historico com a realizacédo da
primeira eleicdo para Reitor e Vice-Reitor desde a sua constituicdo. Disciplinado
pelo edital n° 001/2020 e em consonancia com o Art. 9°, § 15, do Estatuto da
UNITINS, aprovado pelo Decreto n° 5.759. Foram escolhidos por elei¢cdes diretas,
com votacao secreta, tendo assegurada a participacédo de todos os segmentos da
comunidade académica, para 0s proximos trés anos.

Em 2021, ainda no periodo pandémico, fatos importantes marcaram a
histéria da UNITINS. No més de agosto, foi autorizada a abertura do curso
bacharelado em Medicina, no campus de Augustindpolis, autorizado pelo Decreto
n® 6.296, de 5 de agosto de 2021. O curso € integral e atende as demandas da
Mesorregido do Bico do Papagaio e estados proximos.

Ainda no ano de 2021, uma conquista histérica para a autonomia da
UNITINS: aprovada a Emenda Constitucional n® 41/2021 que acrescenta o § 3° ao
Art.134-A da Constituicdo do Estado do Tocantins, que visa: “§ 3° O Estado
aplicara, anualmente, o minimo de 1% da Receita Corrente Liquida apurada no
orcamento vigente, na manutengcdo do Ensino Superior”. Tal aprovacéao traz
condicBes a UNITINS de melhorar sua estrutura fisica e metodolégica, bem como
consolidar e expandir suas atividades.

Em 2022, a instituicdo mobilizou-se para planejar os proximos cinco anos de
sua existéncia. O processo de construcdo do PDI mapeou 0s cenarios interno e
externo da UNITINS, apontando fortalezas, fraquezas, ameacas e possibilidades
gue necessitam ser monitoradas e alteradas. Esse processo de construgao coletiva

mobilizou os setores e 0s cinco campus da instituicdo, apresentando, com grande
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diferencial, um conjunto de acfes e metas a serem analisadas a partir de seus
riscos. Garantir que esse monitoramento seja realizado e as intervencdes e

correcdes de fluxo sejam aplicadas sera trabalho continuo da DDPI.

1.3 Contexto daregiao

A UNITINS esta localizada no estado do Tocantins, regido Norte do pais.
Atualmente, fundamentada no ensino, na pesquisa e na extensao, efetiva suas
acoes na Regido Central — municipio de Palmas, na Regido do Vale do Araguaia —
municipio de Paraiso do Tocantins, na Regido Norte — Bico do Papagaio,
municipios de Araguatins e Augustindpolis e na Regido Sudeste — municipio de

Diandpolis, conforme apresentado na Figura 1.

Figura 1. Localizacdo dos campi da UNITINS.
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Fonte: UNITINS (2022).

A UNITINS propicia um espaco privilegiado de convivéncia, em que circulam
pessoas com alto potencial, o que favorece o desenvolvimento humano e cientifico-
tecnologico. Assim, esse espaco de atuacdo docente e discente € local de producéo
e disseminacao de conhecimento, enriquecido por diversas culturas, pela pesquisa,
pela informacdo que se transformam em conhecimento e potencializam o

desenvolvimento de habilidades e competéncias da comunidade académica.
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A instituicdo, a longo dos anos, procura promover desenvolvimento
harménico e integrado da sociedade do estado do Tocantins; geracao, promocao,
preservacgao e difusdo da cultura, estimulando o acesso do povo a bens e valores
culturais; avanco da tecnologia para o desenvolvimento das potencialidades do
estado e de seu povo; apoio técnico a implantacdo de empreendimentos lastreados
no aproveitamento de recursos naturais; capacitacdo e aperfeicoamento de
professores e pesquisadores universitarios; fomento e prestacdo de servicos de
ensino, pesquisa e extensdo voltados para o desenvolvimento de métodos e
processos de educacao e capacitacdo; e formulagcéo e execucédo de programas de
ensino e modalidades decorrentes de exigéncias ou demandas do planejamento
estadual e regional, contribuindo, assim, para o desenvolvimento dos estados
pertencentes a Amazonia Legal.

Tocantins € o estado mais novo da Federacdo brasileira, criado em 5 de
outubro de 1988, a partir da promulgacao da Constituicdo Federal. Encontra-se em
uma regido de transicdo geografica entre o Cerrado e a Floresta Amazonica, o que
lhe garante uma rica biodiversidade. Ocupa a area de 277.423,627 kmz?, situado no
sudoeste da regiao Norte do pais, limitando-se a norte com o estado do Maranh&o;
a leste com os estados do Maranh&o, Piaui e Bahia; a sul com o estado de Goias;
e a oeste com o0s estados de Mato Grosso e Para.

De acordo com o IBGE (2021), a populacdo estimada é de
1.607.363 milhdo de habitantes. Ainda de acordo com o IBGE (2010), a densidade
demogréfica é de 4,98 hab/km?, sendo que a populacdo 79% urbana e 31% rural.
O estado possui uma significativa populagéo rural, indigenas, negros, ribeirinhos,
extrativistas, entre outros.

A populacdo do estado do Tocantins ocupa a 122 posicdo no ranking
brasileiro em rela¢éo ao IDHM (indice de Desenvolvimento Humano Municipal) e 22
em relacdo a regido Norte, com um valor de 0,743 (PNUD, 2017). A dimensé&o que
mais contribui para o IDHM do estado é a longevidade, com indice de 0,811,
seguida de educacdo, com indice de 0,727, e renda, com indice de 0,696. Com
relacdo ao coeficiente de Gini, observa-se que o Tocantins atingiu o patamar de
0,515, em 2014, considerada a menor taxa do periodo entre 2004 a 2014
(TOCANTINS, 2016).

1.4 Caracterizacdo educacional, econdmica e financeira da regiao

A UNITINS tem grande importancia na construcao, na producao, na difuséo
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e na aplicacdo do conhecimento direcionado aos coletivos sociais. Contribui com o
desenvolvimento cultural, social, econdmico local e regional. Sua constituicdo como
universidade publica € inspirada em principios de inclusdo social, ética,
transparéncia, comprometimento e engajamento com a sociedade,
responsabilidade socioambiental, respeito a diversidade, cordialidade no ambiente
de trabalho e democracia participativa.

A instituicdo também tem papel crucial no desenvolvimento econdmico e
regional do estado, pois é sua funcdo promover a formacao integral e inovadora no
ensino superior, para formar futuras liderancas cientifico-tecnoldgicas, culturais,
politicas e empresariais, 0 que é o diferencial para o sucesso de uma sociedade,
considerando que as inovacdes sdo relevantes para o0 processo de
desenvolvimento econémico.

O estado possui 776 escolas de ensino infantil, 1.241 escolas de ensino
fundamental, 347 escolas de ensino médio, totalizando 363.478 matriculas. O
analfabetismo atinge cerca de 9,7% da populacdo jovem de 15 anos ou mais, e
58,8% dos adultos com mais de 25 anos ndo tém ensino basico completo. O tempo
médio dos estudantes na escola é de 9,3 anos. Em relagdo ao aprendizado dos
alunos, o Tocantins possui uma média de 48% de aprendizagem em portugués, na
competéncia de leitura até o 5° ano, e 40% de aprendizagem em matematica, na
competéncia de resolucdo de problemas até o 5° ano. O estado conta com 50.421
mil estudantes distribuidos em 26 instituicbes de ensino superior publico e privado
que oferecem cursos na modalidade presencial, 21.548 mil estudantes alocados
em 44 instituicbes que oferecem cursos a distancia (IBGE, 2021).

As principais atividades econdmicas do estado do Tocantins séo a produgdo
agropecuaria, com 9.129.804 bovinos, 243.289 mil suinos, 226.919 mil equinos e
125.148 mil ovinos, 8.787.634 mil galinaceos (IBGE, 2021). Na producao agricola,
destaca-se a producdo de arroz (125.84 ha), milho (produto das lavouras
temporérias) (353.551 ha), soja (1.171.308 ha), mandioca (16.618 ha) e cana-de-
acucar (36.419 ha) (IBGE, 2021). Entre 2010 e 2020, o uso do solo para
agropecuaria subiu 3,6 p.p. no estado, maior que a variacao registrada no resto da
regido da Amazonia Legal (1,7 p.p.) e maior que a variacao registrada no resto do
Brasil (1,5 p.p.). O estado possui jazidas de estanho, calcéario, dolomita, gipsita e
ouro. Outra atividade significativa € o0 ecoturismo, uma vez que seus municipios
contam com praias fluviais e cachoeiras de facil acesso.

Nas industrias, evidencia-se o0 setor da construcdo civil e mobiliério,

processamento de alimentos, de moveis e madeiras. A atividade econ6mica
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industrial contempla 10.285 unidades de producéo, ativas e formais, que geram
35.483 empregos formais, sendo 37% das industrias do setor da construcéo civil e
mobiliario, seguido da industria mecanica/metallurgica/material elétrico com 29% e
as industrias do ramo da alimentacdo com 12%. As indastrias de micro e pequeno
porte representam 89% das empresas formais e ativas no estado.

Em maio de 2020, o estado contava com 121.692 empresas, sendo que
42.865 classificadas como micro e pequenas empresas e 67.182 como
microempreendedores individuais. A atuacao dessas empresas estava distribuida
em 42,4% envolvidas no setor de comércio; 39,8% no setor de servicos; 8,5% na
industria e 1,4% no setor do agronegoécio (SEBRAE, 2020).

O Produto Interno Bruto (PIB) do estado, em 2020, era de R$ 43.650 bilhdes,
0 que foi determinante para o aumento do PIB. Em 2019, segundo dados do IBGE,
a agropecuaria cresceu (31,4%).

O Tocantins vem registrando saldo positivo na criacdo de empregos. De
acordo com levantamento do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
(CAGED), entre admissdes e demissdes, 1.621 trabalhadores conseguiram uma
oportunidade de trabalho s6 em junho de 2022. Os setores que mais empregaram
nesse periodo foram os de servicos e construcdo. Até meados de julho de 2022, o
setor de servigos foi 0 que mais empregou com 35,8% dos postos de emprego,
seguido do setor de comércio com 28,8% e da construcdo com 14,4% (CAGED,
2022).

Com relacao a questado ambiental, o desmatamento acumulado no Tocantins
seguiu uma trajetoria de elevagdo, acompanhando o comportamento do resto da
regido. Entre 2011 e 2021, a varia¢do no nivel de desmatamento no resto da regido
foi menor do que a registrada no estado (14% ante -52%). Em 2021, registrou um
desmatamento acumulado estimado em 24 hectares, houve queda de 64,5% em
relacdo a 2011. Em 2021, houve 10.007 focos de queimadas. Entre 2011 e 2021,
os focos de queimadas cairam 5,9% no estado. Essa variacdo foi superior a das
outras regides do pais, sendo superior a observada nos demais estados da

Amazobnia Legal.

1.5 Projeto de Interiorizagao Universitaria TO Graduado

No PDI 2023-2027 da UNITINS, consta a necessidade da interiorizacdo de
oferta de cursos. Essa politica € um modelo inclusivo de desenvolvimento igualitario

por possibilitar aos estudantes das regides mais afastadas do estado
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democratizacdo do Ensino Superior, inclusédo social e sua permanéncia no interior,
contribuindo diretamente com o desenvolvimento local e diminuindo as
desigualdades regionais entre 0s municipios. Assim, entende-se que a
interiorizacdo € uma estratégia que garante ganhos de qualidade e produtividade
regional, por exercer papel relevante na formacao e na qualificacdo de profissionais
de nivel superior em diversas areas. E uma oportunidade impar de ampliar,
produzir, apropriar e aplicar conhecimento.

A expansédo universitaria estima ofertar 10.000 vagas para estudantes do
interior alocadas em Polos de Educacdo Tecnoldgica situados em municipios
estratégicos do estado, além da oferta no campus de Palmas. Sendo assim, as
escolhas dos cursos do Projeto de Interiorizacdo Universitaria TO Graduado
correspondem aos anseios da sociedade local com suas demandas e
potencialidades. Essas informa¢cBes foram construidas a partir da realizacédo de
audiéncias publicas realizadas pela UNITINS juntamente com o Governo do
Tocantins. A escolha das cidades observa critérios de localizac&o, sua populacéo
nao ultrapassar, preferencialmente, 10 mil habitantes, inexisténcia de outras
instituicbes de ensino superior, potencialidades locais, demandas sociais e

vocacdes produtivas, conforme demonstrado na Figura 2.

Figura 2. Mapa das cidades inclusas no Projeto de Interioriza¢do Universitaria TO
Graduado.

‘ siTo NOVO
-

| J
COLINAS -

¥

GUARAS

A
CoLMEL P TACAIA

CASEARA

.

MIRANORTE

J PALMAS

&,

‘, v
i

‘ NATIVIDADE
ARAGUAGY

PARANA

Fonte: (UNITINS, 2022).

Os cursos serdo realizados segundo as demandas da prépria regido. O
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projeto se estendera a demais cidades ou regides, de acordo com as necessidades
locais. Nos Polos de Educacdo Tecnoldgica, poderdo ser oferecidos diversos
cursos de graduacao: cursos de bases tecnoldgicas e cursos de licenciaturas.

Destarte, a Interiorizagdo Universitaria da UNITINS € imbuida da certeza da
necessidade de uma analise critica de si mesma, avaliando continuamente os
critérios e as metodologias aplicadas com foco no alcance dos objetivos e no
aperfeicoamento das acdes nas dimensdes académicas e de seus parceiros. Nesse
sentido, a Interiorizagao visa:

a) expandir e interiorizar a oferta de cursos de educacéo superior, bem como
oportunizar a oferta de cursos nas areas de maior demanda da educacé&o do estado
do Tocantins;

b) ampliar o acesso e a permanéncia a educagdo superior, visando ao
desenvolvimento profissional, social e econdmico das localidades e de atuar como
importante instrumento de superacédo das desigualdades inter-regionais;

c) promover a inclusao social, por meio do conhecimento, da melhoria da
qualidade de vida, da geracao de renda, bem como de maiores oportunidades de
trabalho e emprego;

d) ampliar o acesso a Educacao Superior da populacéo, especialmente rural,
propiciando a profissionalizagao para atendimento as demandas locais.

Finalmente, o esfor¢co educativo da interiorizacdo promove as condi¢oes
para o avanco do Ensino Superior, contribui com a formacéo de profissionais
capazes de atuar como agentes de transformacdo e promove o didlogo do meio

académico com a realidade das comunidades, o que, de fato, é esperado.
1.6 Empreendedorismo, inovagao e tecnologias emergentes

Disseminar a cultura do empreendedorismo constitui uma das funcdes
precipuas da universidade no intuito de incentivar e apoiar a elaboracéo de projetos
inovadores. Uma universidade empreendedora desenvolve agfes que estimulam
inovagao, proatividade, parcerias e riscos organizacionais.

O empreendedorismo proporciona uma mudanga no ambiente académico
conservador no sentido de valorizar o conhecimento por meio de aplicacdes praticas
de pesquisa e ensino, gerando aumento no desenvolvimento econdmico e social.
Estimula a inovacgdao, a criatividade, protege a propriedade intelectual, a transferéncia
de tecnologia, além de formar pessoas qualificadas para o mercado.

A universidade, com o viés empreendedor, fomenta a utilizacdo dos beneficios

da tecnologia para descentralizar o poder, redefinir valores, criar aliancas e
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reformular o status quo, buscando disseminar o0 conhecimento entre
universidade/empresa: universidade produzindo pesquisa e tecnologia, e as
empresas, apropriando-se dos conhecimentos, transferem-nos para a sociedade,
beneficiando-a.

Etzkowitz (2003) define universidade empreendedora como sendo aquela
capaz de gerar uma direcdo estratégica, formulando objetivos académicos claros e
transformando o conhecimento gerado em valor econémico e social. Considera a
universidade um ambiente propicio a inovacdo pela concentracdo de conhecimento
e de capital intelectual, em que os estudantes constituem uma fonte de potencial
empreendedor.

As atividades de empreendedorismo entre os estudantes, por meio da
pesquisa, tornam-se uma maneira de disseminar a cultura empreendedora no meio
académico. O desenvolvimento das atividades académicas, associadas as
pesquisas, contribuira para o atendimento das demandas do estado do Tocantins no
que se refere ao desenvolvimento econémico e social na comunidade, além de
proporcionar a atual geracdo um novo perfil profissional adaptado ao mercado.

O curso Tecnologia em Gestdo Publica, ciente do seu papel na formacéo do
cidaddo empreendedor, estabeleceu na matriz curricular 0 componente
Empreendedorismo, com foco nas competéncias empreendedoras definidas pela
ONU em 2011, como: busca de oportunidade, iniciativa, persisténcia,
comprometimento, exigéncia de qualidade, eficiéncia, estabelecimento de metas,
busca de informacfes, planejamento, monitoramento continuo, persuasao,
independéncia, autoconfian¢a, rede de contatos e assumir riscos calculados. Além
disso, aparece no desenvolvimento dos Seminérios Integradores e nas Unidades
Extensionistas Projetos Integradores I, Il e Ill, nos quais 0 estudante deve exercer
seu protagonismo e desenvolvimento sua habilidades empreendedoras devidamente
acompanhado pelos professores orientadores. De maneira transversal, o estudante
ainda é estimulado a participar de eventos, editais que também contribuem com o

seu desenvolvimento empreendedor.

1.7 Missao da Unitins

Promover a formacéo integral inovadora no ensino superior para contribuir com

o desenvolvimento regional do estado do Tocantins.
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1.8 Visao da Unitins

Consolidar-se, até 2027, como instituicdo publica do estado do Tocantins,

promovendo o desenvolvimento regional por meio de praticas académicas e

tecnologias inovadoras integradas as demandas da sociedade.

1.9 Valores da Unitins

S&o valores da instituigao:

incluséo social;

ética,;

comprometimento e engajamento com a sociedade;
responsabilidade socioambiental;

respeito a diversidade;

cordialidade no ambiente de trabalho;

democracia participativa.



2 CONTEXTUALIZACAO DO CURSO

2.1 Apresentacéo

O Projeto TO Graduado, instituido pela Medida Provisoria n°® 12, de 28 de
junho de 2022, faz parte da Politica de Interiorizacdo Universitaria Tecnoldgica da
UNITINS, a qual esta devidamente engajada no ambito das preocupacdes de
fomentar a expanséo da oferta de cursos superiores no estado do Tocantins e
promover Ensino Superior com qualidade e inovacao.

Considerando a histéria da UNITINS e sua contribuicdo educacional e social
por meio da modalidade de ensino a distancia, a instituicdo passa a ofertar os
cursos do Projeto de Interiorizacdo Universitaria TO Graduado nessa modalidade.
A meta é contribuir para a formacdo profissional e cidada, priorizando o
desenvolvimento social, econémico, cultural, politico e sustentavel do Tocantins.

Em consonéncia com o Art. 5° do Decreto n° 9.057/2017, para a oferta na
modalidade EaD, nas localidades onde serdo ofertados os cursos, foram criados
Polos de Educacdo Tecnoldgica, caracterizados como unidades operacionais
descentralizadas onde sdo desenvolvidas as atividades presenciais. Para isso,
conta-se com uma estrutura organizada em 11 Polos situados em municipios

estratégicos do estado, além da oferta no campus de Palmas, conforme Tabela 1.

Tabela 1. Atuacéo do Projeto de Interiorizacdo Universitaria TO Graduado — curso

de Tecnologia em Gestao Publica

MUNICIPIOS REGIAO POPULACAO | IDENTIFICACAO DOS POLOS
1 Araguacu Sul 8.517 Colégio Estadual Jodo Tavares
Martins
2 Caseara Vale do Araguaia 5.378 Colégio Estadual Trajano de
Almeida
3 Colinas Central 35.851 Colégio Estadual Girassol de
Tempo Integral Ernesto Barros
4 Colmeia Central 11.523 CMTO UNIDADE XXII Ary
Ribeiro Valaddo Filho
5 Guarai Central 8.837 Colégio Estadual Raimundo
Alencar Ledo
6 Itacaja Nordeste 7.414 Escola Estadual Almeida
Sardinha
7 Miranorte Central 13.493 Colégio Estadual CEM Rui Brasil
Cavalcante
8 Natividade Sudeste 9.239 Colégio Estadual Dr. Quintiliano
da Silva
Palmas Central 306.700 Unitins Campus Palmas
9 Parana Sudeste 10.449 Colégio Estadual
Desembargador Virgilio De Melo
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Franco
11 Ponte Alta Jalapédo 7.180 Colégio Estadual Odolfo Soares
12 Sitio Novo Bico do Papagaio 9.078 Escola Municipal Duque de
Caxias

Fonte: UNITINS (2022).

O curso superior de Tecnologia em Gestéo Publica da UNITINS foi autorizado
pela Resolucdo CONSUNI n° 13, de 20 de julho de 2022.

O curso de tecnologia difere do bacharelado pela sua énfase na formacéo e
na atuacao profissional, pelo foco no conhecimento tecnoldgico e suas aplicacdes
e, principalmente, pelo objetivo de atender as demandas diretas do mercado e da
sociedade no mundo do trabalho.

O curso superior de Tecnologia em Gestao Publica é uma graduacédo plena,
gue visa formar profissionais com o titulo de Tecndlogo em Gestdo Publica que
contribuirdo para a efetividade da gestéo e o desenvolvimento do pais, com atuacao
em empresas de planejamento, desenvolvimento de projetos, assessoramento
técnico e consultoria; organizacfes privadas prestadoras de servicos publicos;
organizacdes sem fins lucrativos; érgéos publicos; institutos e centros de pesquisa.

Para atingir o seu propésito, o curso apresenta contetudos de formacéo que
integram, por um lado, conhecimentos técnicos, que visam ao desenvolvimento e a
compreensao dos fundamentos cientificos e tecnolégicos da Gestdo Publica,
desenvolvendo raciocinio abstrato, l6gico e analitico, capacitando o futuro tecnélogo
como tomador de decisfes objetivas e racionais. Por outro lado, conhecimentos de
formacdo humana que visam ao desenvolvimento de habilidades de negociacéo,
postura empatica e dialdgica, facilitando o tratamento e o convivio, a motivacao e a
lideranca do profissional.

Assim, tendo como referéncia o Projeto Pedagogico Institucional (PPI), o
compromisso do curso superior de Tecnologia em Gestdo Publica com a formacao
profissional dos académicos de graduacdo implica apropriacdo de contetdos e
habilidades minimas referentes ao exercicio da profissdo, articulacdo dos
conhecimentos com as demandas cotidianas da vida profissional e a capacidade de
responder, com competéncia, aos desafios inerentes a pratica profissional do

tecndlogo em Gestao Publica.
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2.2 ldentificacdo do curso

CURSO
Nome do curso Tecnologia em Gestéo Publica
Titulagao Tecnolégo em Gestdo Publica
Modalidade de ensino Educacao a Distancia
Carga horaria total 1.680 h
Integralizagdo 2 anos
Duracéao do curso 4 Semestre
Numero de vagas 480 vagas semestrais (40 por Polo)
Regime Semestral
Ato legal Autorizacao do curso (Resolu¢ado/CONSUNI/n° 013,
de 20 de julho de 2022) data da publicacdo no D.O.
COORDENAGAO
Nome José Fernando Bezerra Miranda
CPF Q07 %%+ ***_55 RG 44* **6-SS-TO
Telefone 63 98119-9849 | E-mail | jose.fo@unitins.br

2.3 Justificativa da necessidade do curso

A formacdo de nivel superior € um processo continuo, autbnomo e
permanente, que busca assegurar o conhecimento da profissdo, uma sdlida
formacéo basica e uma formacado profissional consonante ao perfil do formando,
visando também a conhecimentos complementares que possibilitem preparo para
lidar com os desafios da vida em sociedade, por isso se preconiza como fundamento
ndo mais um profissional “preparado”, mas apto as mudancas, portanto, um
profissional flexivel e propositivo.

O curso foi concebido a partir de demandas de diferentes municipios do
estado de Tocantins por profissionais habilitados para o planejamento,
desenvolvimento de projetos e acdes vinculadas a gestdo publica e aos servigos
publicos. Além disso, a proposicao de abertura do curso superior de Tecnologia em
Gestao Publica atende ao Plano de Desenvolvimento Institucional da UNITINS, que
prevé a oferta de cursos que possam disponibilizar no mercado de trabalho

profissionais cujo eixo de atuacao esteja correlacionado com as principais vocagoes
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econdmicas do estado.

Assim, o curso Superior de Tecnologia em Gestao Publica da UNITINS adota
em seu perfil posicionamentos que preceituem a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, realcando que sua concepcdo de educacdo possibilita o
envolvimento dos corpos docente e discente em atividades que promovam a
articulacao entre teoria e pratica, a aprendizagem investigativa, o contato direto com
a realidade ea formulacdo de hipéteses e solucdes para os problemas reais
organizacionais e comunitarios.

Em sintese, podemos citar as principais caracteristicas do curso superior de
Tecnologia em Gestao Publica ofertado pela UNITINS:

| — indissociabilidade entre educacdo e prética social, aliando teoria e
pratica, a partir de desenvolvimento de projetos integrados em conjunto com
instituicBes publicas e privadas;

Il — abordagem sistémica como ferramenta de apreensdo e reflexdo da
realidade relacionada a setores e segmentos dos processos de gestao;

lll — interdisciplinaridade, indispensavel para entender a complexidade do
cenario politico, econdmico, social e legal na totalidade da gestdo publica; e

IV — didlogo permanente com profissionais da area, por meio de parcerias

com instituicoes publicas e privadas.

Quanto ao prosseguimento de estudos, a pos-graduacdo do tecndlogo em
Gestao Publica podera dar-se de forma interdisciplinar na area de ciéncias sociais
e humanidades, além de outras.

Assim, prepara profissionais aptos ao exercicio da gestao de 6rgéos publicos,
com conhecimentos especificos sobre administracéo publica, contabilidade publica,
legislacdo aplicada ao setor publico, finangas e or¢camento publicos, licitacdes,
contratos administrativos e areas correlacionadas, tendo como misséo a pluralidade
de conhecimentos tedricos e praticos ofertados por meio do ensino, da pesquisa e
da extensdo, fundamentados em principios de interdisciplinaridade,
democratizagéo, consciéncia politica e relevancia social.

Nesse contexto, o curso superior de Tecnologia em Gestdo Publica da
UNITINS, em consonancia com as politicas publicas e as demandas do estado,
incorpora a premissa de que a formacao académica de profissionais preparados se
torna fator estratégico no processo de desenvolvimento socioecondmico e cultural

do Tocantins e da regido Centro-Norte do Brasil.
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2.4 Objetivos do curso

2.4.1 Geral

Proporcionar aos tecnologos em Gestdo Publica conhecimentos e formacéo

com base nas tendéncias da competitividade contemporanea, tornando-os capazes

de intervir no desenvolvimento econémico e social da regido; podendo atuar em

instituicbes publicas nas esferas federal, estadual/distrital ou municipal e em

organizagbes da sociedade civil, em atividades centradas no planejamento, na

implantacdo e no gerenciamento de programas e projetos de politicas publicas,

levando em consideracdo as mudancas sociais e as concepc¢des humanisticas, na

busca do equilibrio permanente entre o desenvolvimento econémico sustentavel e

a qualidade de vida.

2.4.2 Especificos

VI.

VII.

Formar tecndlogos capazes de compreender, sistematizar e propor
ferramentas e inovacdes organizacionais para aprimoramento
constante da gestao publica.

Preparar profissionais para atuagao em Organizagdes da Sociedade
Civil, especialmente nas areas de analise de projetose captacdo de
recursos.

Desenvolver o espirito critico e a capacidade de problematizagédo dos
atuais modelos de gestdo em uma perspectiva de melhoria constante.
Propiciar formacao tecnoldgica atualizada em sintonia com a realidade
da administracdo publica, visando sempre ao desenvolvimento da
capacidade de intervencdo de forma qualificada nos diferentes
processos e rotinas das diferentes areas da Gestdo Publica.

Formar tecndlogos a partir de uma perspectiva humanista, orientados
para reconhecimento de novos direitos na contextualizacdo
permanente do significado da expressao cidadania.

Estimular, para o aprendizado continuo, a capacidade de trabalho em
equipe, a articulacéo interdisciplinar dos saberes e a dedicacdo a
pesquisa para compreensao das transformag¢des em curso na area
publica.

Oportunizar um espaco para elaboracao de conhecimento e formacgao
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de habilidades técnicas especificas para enfrentar a realidade social,

econdmica, cultural e politica da gestéo publica brasileira.

2.5 Formas de ingresso
O ingresso nos cursos de graduacao, segundo o Regimento Académico da
UNITINS, dar-se-a nas seguintes modalidades:
| — vestibular;
Il — transferéncia interna;
[l — mudanca de turno;
IV — reingresso;
V — transferéncia externa, nas seguintes formas:
a) transferéncia facultativa;
b) transferéncia ex-officio;
VI —admisséo de portador de diploma;
VIl — admisséo de académicos estrangeiros;
VIII- outras modalidades de ingresso aprovadas pelo CONSEPE, ou emanadas

de legislacéo superior, homologadas pelo CONSUNI.

O curso superior de Tecnologia em Gestdo Publica esta previsto para
funcionar com turmas de 40 alunos em cada Polo de Educacao Tecnologica por

processo seletivo, totalizando um ingresso semestral de 480 alunos..
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3 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

O Projeto Pedagdgico Institucional da UNITINS, em alinhamento com as
politicas do seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), fundamenta-se na
concepcao politico-pedagdgica de uma educacdo significativa e transformadora.
Nessa perspectiva, a instituicdo atua com vistas a preparacdo de cidaddos e
profissionais qualificados, criticos e atuantes, comprometidos eticamente com a
sociedade e com uma atuacao social emancipatoria e transformadora.

Assim, a UNITINS tem o seu foco voltado para o ensino, a pesquisa e a
extensdo buscando consolidar seu espaco de reflexdo, de estudo, de producao e de
divulgacéo do saber, como promotor de melhor qualidade de vida na sociedade. Para
tanto, sdo propostas politicas académicas que, em seu desenvolvimento, estao
articuladas aos diferentes setores da Universidade e da Sociedade. A IES busca a
exceléncia educacional através da indissociabilidade entre a ensino, pesquisa e
extensdo, como expressdo da sinergia entre teoria e préatica, da UNITINS e a
sociedade.

No ambito do curso, o Projeto Pedagdégico (PPC) apresenta-se estruturado a
partir do estabelecimento de diretrizes institucionais norteadoras e a organizagao
curricular encontra-se projetada em semestres: cada semestre compreende a oferta
de trés disciplinas simultaneas, com conteudos trabalhados com material didatico
préprio videoaulas, material complementar e atividades disponibilizados via Educ@
(Ambiente Virtual de Aprendizagem), além dos momentos de tutoria presencial nos
guais o estudante pode praticar em laboratério com a presenca do tutor e interacao
com o0s seus colegas de curso. Além disso, sdo oportunizadas ao estudante
atividades extensionistas executadas por meio da metodologia de Aprendizagem
Baseada em Projetos. Essa estrutura permite que o aluno desenvolva competéncias
cognitivas, técnicas, pessoais e sociais necessarias a insercao social ética e a
atuacdo profissional emancipatoria e transformadora. Assim, o aluno torna-se
protagonista no processo de aquisi¢ao profissional, a partir da mediagdo pedagogica
do professor com o suporte das tecnologias da informacéo e da comunicacéo e da
dinamizacao do processo de avaliacao da aprendizagem.

Dessa forma, para atender as demandas da sociedade em face de suas
transformacdes e que influenciam o perfil dos futuros profissionais, o Curso Superior
de Tecnologia em Gestao Publica na modalidade EaD contempla a flexibilidade

curricular, considerando que a formacdo do profissional se da em cenarios
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diversificados, adotando-se metodologias ativas, participativas, criativas,
colaborativas, interconectivas e autbnomas, conexas ao mercado laboral.

A UNITINS entende a extensdo como uma dimenséao socioacadémica que se
efetiva por meio do diadlogo contextualizado, construtivo e transformador da IES com
seu territorio de insercéo (empresas de todos os portes, entidades governamentais,
movimentos e organizacdes sociais, publicos vulneraveis etc.). Constitui-se em
metodologia de aprendizagem experiencial fundamentada em um processo
horizontal de troca mutua de saberes académicos e préticas sociais, alinhado a
missao, as politicas de ensino e pesquisa previstas no PDI/PPI da IES e do PPC do
curso, ao perfil de egresso e as necessidades e as situacfes-problema concretas da
realidade local, em um claro compromisso politico, educacional, cultural, cientifico e
tecnoldgico para a formagéo cidada dos académicos.

A curricularizacao da extenséo, ao propor a integracao do percentual de 10%
na matriz em programas, projetos e outras acoes extensionistas a matriz do curso,
transforma problemas reais e de interesse coletivo em situacdes de aprendizagem
articuladas a pesquisa para o desenvolvimento das competéncias desejadas no perfil
do curso. Para isso, sdo observadas as diretrizes da extensdo e suas multiplas areas
de atuacdo, em especial, as de comunicacao, cultura, direitos humanos e justica,
educagdo, meio ambiente, salde, tecnologia e producdo e trabalho e, em
consonancia com as politicas ligadas as diretrizes para a educagdo ambiental,
educacao étnico-racial, direitos humanos e educacao indigena, conforme preceitua
0 marco legal vigente. Assim, associam-se a relevancia académica da experiéncia
extensionista para o percurso formativo e a pertinéncia social das acdes
desenvolvidas, envolvendo diretamente as comunidades externas a IES e que
estejam vinculadas a formacéo do estudante. No curso de Tecnologia em Gestao
Publica, a curricularizacédo da extensao sera integralizada aos Projetos Integradores
I, 1l e lll, totalizando 270 horas. Para além da curricularizacdo da extensdo, a
UNITINS possui um portfolio de atividades anuais, além do Programa Institucional
de Bolsas de Iniciagdo a Extensao Universitaria (PIBIEX).

A instituicdo prioriza linhas de investigacdo articuladas ao contexto
locorregional e ao desenvolvimento das regides de insergéao tendo como linha macro
Desenvolvimento Regional e Economia Circular, assim, mantém programas
sistematicos de iniciagdo cientifica como o Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica — PIBIC UNITINS/CNPqg, com a concessao de bolsas aos
estudantes e disponibilizagédo de recursos pelo governo do estado. A pesquisa
Cientifica na UNTINS inicia-se com a Institucionalizacdo do grupo com registro no
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repositério CNPg. A Coordenacdo de Curso elege o Coordenador de Pesquisa, 0
gual é responsavel por institucionar um projeto de pesquisa guarda-chuva para o
curso. Através das linhas de pesquisa e atores definidos nesse projeto, 0s
estudantes e os professores podem participar de editais de PIBIC. O orientador da
pesquisa € professor do curso e autor de projeto, que deve realizar as orientacdes
via reunides sincronas com sua equipe de pesquisa (estudantes, colegas
pesquisadores técnicos e docentes), e o tutor presencial assume acdes in loco no
Polo de acompanhamento do discente.

No que tange a internacionalizacdo, a Universidade Estadual do Tocantins,
enquanto instituicdo publica, compreendendo a necessidade e entendendo que
associacdes em rede e parcerias interinstitucionais fortalecem a universidade como
entidade geradora de conhecimento, tem buscado se conectar em nivel regional,
nacional e internacional. A troca de expertise promovida pelo intercambio de alunos
e professores é o primeiro passo da universidade para ganhos ainda maiores, ou
seja, aqueles provenientes da troca cientifica, tecnoldgica e cultural, impulsionada
pela vinda de professores e alunos estrangeiros para a Unitins e o estado do
Tocantins e vice-versa.

Nessa perspectiva, a UNITINS tem buscado desenvolver Politicas de
Internacionalizacdo para a promog¢ao de cooperacdes internacionais bilaterais com
Instituicdes do exterior, visando & mobilidade académica e ao desenvolvimento de
pesquisa em parceria; participagdo em editais de fomento a acbes de
internacionalizacao, participacdo em projetos internacionais de popularizacdo das
ciéncias e projetos internacionais culturais e educativos e a criacdo do Plano
Institucional de Internacionalizacdo. Tem buscado, também, alinhar a
internacionalizagdo “em casa” com politicas linguisticas que promovam o ensino de
idiomas estrangeiros para fins académicos a partir da graduacéao.

. No ambito dos cursos de graduacdo da UNITINS, por exemplo Tecnologia
em Gestao Publica, a Internacionalizagdo acontecera através da Metodologia COIL
(Collaborative Online Internacional Learning), a qual facilita o processo de
internacionalizacdo de forma colaborativa e online, permitindo que os alunos de
diferentes partes do mundo colaborem em projetos conjuntos, compartilhando
perspectivas culturais e ampliando sua compreensdo intercultural e de
aprendizagem, sem sair do pais.

A Metodologia COIL, prevé as seguintes etapas:

e Capacitacdo Profissional em COIL: consiste em formar a comunidade

académica para entendimento e aplicacao dessa metodologia;
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e Aprendizagem Global e Internacionalizacdo em Casa (leC): planejar e
sistematizar agdes colaborativas inter-relacionadas com o curriculo do curso;

e Internacionalizacdo e Terceiro Espaco: identificar parceiros, projetos e forma
de atuacédo de acdes de internacionalizagéo no curriculo, bem como organizar
0 espaco online onde acontecerao as interacoes;

e Revisdo e Etapas COIL: € o momento de avaliar o sucesso do projeto,
identificar os pontos fortes e fracos e fornecer feedback construtivo para
melhorias futuras. Os resultados do projeto devem ser compartilhados com
outros educadores e alunos, a fim de promover a aprendizagem colaborativa
internacional e a internacionalizacdo do curriculo.

Em relacdo aos temas transversais, a tematica da Educagdo em Direitos
Humanos, prevista na Resolucdo CNE n° 1, de 30 de maio de 2012, a qual
estabelece Diretrizes Nacionais para a Educacao em Direitos Humanos, € tratada na
Universidade em seus diferentes campi e polos. Como um dos eixos fundamentais
do direito a educacéo, esta inserida no curriculo da instituicdo de forma transversal,
articulada por diferentes contetdos e campos de saberes e de praticas.

Nesse sentido, a UNITINS busca, em conformidade com a referida Resolucéo,
bem como com as Diretrizes Curriculares Nacionais, o Programa Nacional de
Direitos Humanos (PNDH) e a Matriz Nacional de Seguranca e o Plano Nacional de
Educacdo em Direitos Humanos (PNEDH), estabelecer o dialogo com todos os
envolvidos no processo educativo com vistas a “promocédo, protecédo, defesa e
aplicacao na vida cotidiana e cidada dos sujeitos de direitos e de responsabilidades
individuais e coletivas” (art. 2°).

Como instituicdo educativa, promove 0 compromisso ético com 0 exercicio
dos Direitos Humanos, entendendo-0 como uma pratica estabelecida na convivéncia
e na organizacao social, politica, econémica e cultural nos diferentes contextos onde
atua. A titulo de exemplo dessas a¢bes, menciona-se a colaboragdo do Nucleo de
Estudos em Direitos Humanos (NEDIH), que se constitui como um espaco de estudo
na area dos direitos humanos e pode desenvolver atividades de pesquisa e extenséo
universitaria diretamente vinculado a Pro-Reitoria de Extenséo, Cultura e Assuntos
Comunitérios, por meio de acbes como a promocao de eventos de sensibilizagdo
para discussdes sobre a teméatica.

O CST em Gestéo Publica EaD contempla essa teméatica em disciplinas como
Politicas de Educacdo em Direitos Humanos e LIBRAS e eventos tematicos
propostos pela Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos Comunitarios, tais
como Semana da Consciéncia Negra, CINE Debate e Semana Integrada da Unitins.
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Consoante as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacao das Relacdes
Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena,
preconizadas na Lei n° 11.645, de 10 de marco de 2008, e na Resolugdo CNE/CP
n° 01, de 17 de junho de 2004, a Universidade tem se preocupado em oferecer
diferentes atividades a fim de proporcionar essa necessidade na formacao de seus
académicos.

As Diretrizes aprovadas sustentam-se no contexto da politica de acdes
afirmativas, do reconhecimento, da valorizacdo e da afirmacao de direitos livres de
qualquer tipo de discriminacéo racial, social e cultural; do reconhecimento e da
valorizacdo da histéria, da cultura e da identidade dos descendentes de africanos;
da formacédo de cidadaos numa sociedade multicultural e pluriétnica; e da aceitacao
e valorizacdo das contribuicdes histérico-culturais dos povos indigenas e dos
descendentes de asiaticos, além das raizes africana e europeia.

Nesse cenario, foram introduzidas, no cotidiano da formacé&o dos académicos
da UNITINS, diferentes acdes de valorizacdo da diversidade, visando a promocao
de conhecimentos, atitudes, posturas e valores que os eduquem como cidadaos na
construcdo de uma nacdo democratica. Entre as varias a¢bes implementadas
através de atividades curriculares ou nao, perpassando pelos diferentes cursos,
destacam-se Semana da Consciéncia Negra, CINE Debate e Semana Integrada da
UNITINS.

Outro ponto a destacar € a inclusdo do tema da questdo ambiental.
Considerando-se o atual modelo de desenvolvimento econdémico global
insustentavel e, consoante as orientacdes da Resolu¢cdo CNE n° 2, de 15 de junho
de 2012, que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo
Ambiental, a UNITINS, ciente de sua responsabilidade socioambiental, assume
papel de protagonista ao definir uma agenda estratégica de acdes voltada a
sustentabilidade ambiental por meio do projeto de extensdo UNITINS Recicla, que
promove a conscientizagédo e a educacdo ambiental quanto aos materiais a serem
reciclados. Pensando no bem-estar animal, a UNITINS também executa o Projeto de
Extensao “Unitins adota esta causa”, que busca o engajamento e a sensibilizagdo da
comunidade académica, bem como da sociedade em geral na causa da
sustentabilidade, da responsabilidade social e do bem-estar animal, o que contribui
diretamente para a reducao de impactos sociais, ambientais e econdmicos.

No curso de Tecndlogico em Gestao Publica, a questdo ambiental seréa tratada
de modo transversal e continuo. A metodologia de ensino e aprendizagem, por meio

de projetos, estudos de caso, visitas técnicas, acbes extensionistas, pesquisa
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aplicada, etc, incluirda atividades voltadas a promocdo do desenvolvimento da
consciéncia social, ambiental e politica, dos modos de preservacdo e

sustentabilidade do meio ambiental.

3.1 Perfil profissional do egresso

De acordo com o Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia do
(2016), o profissional egresso do curso superior de Tecnologia em Gestdo Publica
deveré:

| — diagnosticar o cenério politico, econdmico, social e legal na totalidade da
gestdo publica;

Il — desenvolver e aplicar inovacgdes cientifico-tecnologicas nos processos de
gestao publica;

Il — planejar, implantar, supervisionar e avaliar projetos e programas de
politicas publicas voltados para o desenvolvimento local e regional;

IV — aplicar metodologias inovadoras de gestédo, baseadas nos principios da
administracdo publica, legislacdo vigente, tecnologias gerenciais, aspectos
ambientais e ética profissional;

V — planejar e implantar acdes vinculadas a prestacao de servi¢cos publicos
gue se relacionam a setores e segmentos dos processos de gestédo; e

VI — avaliar e emitir parecer técnico em sua area de formacéao.

A proposta curricular do curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica
enfatiza a formacdo de profissionais tecnicamente capacitados, qualificados e
preparados para gerir, decidir e executar os processos da gestdo publica de ambitos
estratégicos, taticos e operacionais, assegurar a sustentabilidade e o atendimento
as normas técnicas, bem como liderar equipes, com capacidade de gerir conflitos e
solucionar problemas técnicos.

O egresso deste curso contempla conhecimentos multidisciplinares e
vivéncias das rotinas ligadas as atividades de gestdo publica e sua realidade,
sobretudo em ambito local, regional e nacional. Dessa forma, o tecnélogo em
Gestdo Publica estara apto a desenvolver, de forma plena e inovadora, atividades
privativas relacionadas a gestao publica, voltadas a compreensao dos processos
gue envolvem a producao e a gestado de politicas publicas, possibilitando ao egresso
do curso atender ou até antecipar-se as demandas do estado ou das instituicdes
publicas e privadas cujo foco € oferecer servigcos para a esfera publica recorrendo

a modelos de gestao inovadora, tendo sempre como condicdes precipuas a ética e
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a responsabilidade sociopolitica.

3.1.1 Areas de atuac&o do futuro profissional

O curso superior de Tecnologia em Gestdo Publica da UNITINS atende ao

Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia (2016), sendo assim, as

areas de atuacao do futuro profissional séo:

a)

b)
c)
d)
e)

f)

empresas de planejamento, desenvolvimento de projetos, assessoramento
técnico e consultoria;

organizacg0des privadas prestadoras de servico publico;

organizagdes sem fins lucrativos;

orgaos publicos;

institutos e centros de pesquisa,

instituicées de ensino, mediante formacgéao requerida pela legislagcéo vigente.

3.2 Competéncias e habilidades a serem desenvolvidas

a)

b)

9)

Atuar, de forma humanistica, ha compreensdo e na gestdo dos negocios
relacionados a esfera publica.

Dominar conhecimentos dos principais meétodos em gestdo publica,
desenvolvendo técnicas inovadoras de planejamento, monitoramento,
programacao, controle e avaliacao.

Desenvolver embasamento tedrico-pratico referente a conhecimentos,
habilidades e atitudes necessarios ao melhor desempenho das atividades
tipicas da gestdo empresarial.

Ser capaz de identificar e analisar problemas pertinentes as atividades de
formulacao, implementacéo e avaliacdo de politicas publicas.

Pensar e agir estrategicamente diante dos desafios da gestao publica, seja
no ambito do estado, seja no contexto de organizacdes privadas voltadas
para as atividades do estado.

Demonstrar competéncias em relagcdo aos desafios contemporaneos da

gestéao publica que permitam identificar e apresentar solu¢des dos problemas

fundamentais que afligem a gestao e compreenséao das ac¢des do estado na
producédo de politicas publicas.
Mostrar-se apto a propor novas metodologias para definicdo de estratégias

voltadas a compreenséo e a gestao das atividades do estado, principalmente



no que se refere as politicas publicas.

3.3 Estrutura curricular

3.3.1 Matriz curricular

O itineréario formativo do curso atente as Diretrizes Curriculares Nacionais

Gerais para a Educacéao Profissional e Tecnoldgica (Resolucdo CNE/CP n. 1, de 5

de janeiro de 2021), e ao catalogo nacional de cursos superiores de tecnologia no

que tange a carga horaria e tempo de integralizacdo propostos. O NDE realizou

ainda, trabalho de benchmarking com cursos EaD de CST em Gestdo Publica no

pais, os quais contemplam, massivamente, de 2 a 2,5 anos para integralizacao

minima. Assim, ante ao perfil do egresso e a realidade da regido de insercao da

UNITINS, bem como considerando-se a estratégica metodoldgica do curso e sua

insergéo social, propde-se uma matriz semestral para integralizagdo em 2 anos.

RESUMO

Curso: Tecnologia em Gestdo Publica
Modalidade: EaD

Vigéncia: 2023/1

Duracdo minima: 4 semestre
Duragdo maxima: 8 semestre

Carga horaria tedrica e prética:
sendo teodrica 1.150h e préatica 140h
Disciplina eletiva: sim

Disciplinas extensionistas:

290h

Atividades Complementares: 120h
Carga horaria total: 1.700h

| SEMESTRE
o
3 o S S | 9
= Disciplinas = = S Total
S 2 =
TO1 | Comunicacgéo e Expressao 60 - 60
Ul T0? Mpdgrnlzagao da Gestao 40 20 i 60
o Publica
ﬁ TO3 | Metodologia Cientifica 60 - - 60
S TO4 | Inovacgao e 40 20 - 60
% Empreendedorismo
°, Governamental
TO5 | Psicologia Organizacional 60 - - 60
TO6 | Gestdo de Servigcos Publicos| 60 - - 60
- | Subtotal 320 40 - 360

Il SEMESTRE
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o o « 3 Total
= Disciplinas = = e
O — o L|>j
TO7 | Planejamento Estratégico 60 - 60
TO8 | Gestao de Pessoas 60 - - 60
TO9 [ Projeto Extensionista - 90 90
Integrador |
T10 | Gestdo Financeira e - - 60
Orcamentaria na Gestao 60
Publica
T11 | Direito Aplicado a Gestdao  [60 - - 60
Publica
T12 | Gestao de Sistemas de 40 20 - 60
Informacao
Subtotal 280 20 90 390
Il SEMESTRE
(@]
=} o i o
3 Disciplinas S B § Total
@) — o ﬁ
T13 | Direito Trabalista e 60 - - 60
Legislacao Social
Responsabilidade
T14 | Socioambiental e
PoliticasPublicas 40 20 ] 60
T15 | Projeto Extensionista i i 90 90
Integrador |l
w | T16 | Relagdes Etnico- 60 ] ] 50
&= Raciais, Afro-Brasileira
it e Indigena
= Contabilidade Aplicada 60
W | T17 | naGestdo Publicae a 30 i 90
2 Lei de
Responsabilidade
Fiscal
T18 Gesta_o _de Recursos 60 i i 60
Materiais e
Patrimoniais
Subtotal 280 50 90 420
IV SEMESTRE
o
o i S | 9
= L = 2 4
3 Disciplinas S T @ Total
O — o L|>j
T19 Economia, 90 i i 90
Mercados
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Globalizados e
Estatistica e
metodos
guantitativos na
Gestao Publica
T20 | Licitagdes e Contratos 40 20 - 60
Publicos
T21 | Projeto Extensionista - - 90 90
Integrador I
T22 | Legislacéo Tributaria 60 - - 60
Controladoria e
T23 | Transparéncia nosRecursos 60 30 - 90
Publicos
T24 | Eletiva 60 - - 60
Subtotal 310 50 90 450
[ Total | 11200 | 160 | 270 | 1.620 |
Carga horéria teérica 1.190 h
Carga horéaria pratica 160 h
Praticas extensionistas 270 h
Atividades Complementares ** 120 h

DISCIPLINAS ELETIVAS

1 Inglés para fins académicos 60 - 60
2 Espanhol para fins académicos 60 il 60
3 Politicas de Educagéo em Direitos 60 - 60
Humanos
4 Libras 60 - 60
5 Docencia do Ensino Superior 60 - 60
000000 swew] a0 [ ] 0 |
Total 300 300

3.3.2 Ementario e bibliografias

EMENTARIO COM BIBLIOGRAFIAS BASICA E COMPLEMENTAR



PRIMEIRO SEMESTRE
COMUNICACAO EXPRESSAO
60 HORAS

OBJETIVO GERAL

Desenvolver habilidades de leitura, de interpretacdo e de producdo de textos

em diferentes géneros textuais.

EMENTA

Leitura e producédo de diferentes géneros e tipologias/sequéncias textuais. Estudo
do paragrafo e formas de desenvolvimento. Recursos textuais e discursivos:
referenciacdo, sequenciacdo, estratégias argumentativas. Tipicos de gramitica
pertinentes a producéo textual.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MEDEIROS, Jodo B.; TOMASI, Carolina. Como escrever textos: géneros e
sequéncias textuais. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597011135/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3DhtmI05%5D!/4/28/3:23%5B112%2C-8%5D

SOLE, Isabel. Estratégias de leitura. 6. ed. Porto Alegre: Penso, 2014,
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788584290154/epubcfi/6/2%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dsole%5D!/4/2/2%4051:1

TERRA, Ernani. Préticas de leitura e escrita. Sado Paulo: Saraiva Educagéao, 2019.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788571440074/pageid/2

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANDRADE, Maria Margarida de. Guia pratico de redagao: exemplos e exerccios.
3. ed. S0 Paulo: Atlas, 2011.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522471560/paqgeid/4
ANDRADE, Maria Margarida de; HENRIQUES, Antonio. Lingua portuguesa:

nogies bisicas para cursos superiores. 9. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522481576/pageid/4
BRASILEIRO, Ada Magaly Matias. Leitura e producédo textual. Porto Alegre:
Penso, 2016.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788584290611/epubcfi/6/8%5B
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https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788571440074/pageid/2
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522471560/pageid/4
ttps://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522481576/pageid/4
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788584290611/epubcfi/6/8%5B%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright.xhtml%5D!/4%5BBRASILEIRO-Leitura-e-producao-textual-1%5D
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%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright.xhtml%5D!/4%5BBRASILEIRO-Leitura-e-

producao-textual-1%5D

PERISSE, Gabriel. Ler, pensar e escrever. 5. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2011.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502126008/pageid/3
TERRA, Ernani. Leitura e escrita na era digital. Sdo Paulo: Expressa, 2021.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786587958378/epubcfi/6/4%5B
%3Bvnd.vst.idref%3DFichaCelula.html%5D!/4/2/14/16/3:11%5Bara%2C%C3%AD
s0%5D

PRIMEIRO SEMESTRE
MODERNIZACAO DA GESTAO PUBLICA
60 HORAS

OBJETIVO GERAL

Proporcionar ao aluno conhecimentos tedricos e praticos acerca da gestdo publica, das
politicas de modernizagdo, como forma de salvaguardar os interesses publicos visando a
uma sociedade mais justa em que o poder publico possa atuar, de forma eficaz, com uso de

tecnologia sem comprometer a sociedade, o Estado e o pais.

EMENTA

Evolucdo da administracdo publica ao longo da Historia. Definicdo e conceitos
aplicados a administragdo publica. Principais avancos nas suas teorias da
Administracdo e sua aplicabilidade a administracdo publica. Novas funcbes da
Administracdo voltadas a administracdo publica. As formas da administracéo
publica e sua evolugéo historica. Desburocratizacdo e sua aplicabilidade. Praticas

atuais de gestéo publica.

BIBLIOGRAFIA BASICA

GIACOMONI, James. Orcamento publico. 18. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2022.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597027839/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dhtml4%5D!/4/24/3:278%5BLtd%2Ca.%5D

KANAANE, Roberto; FIEL FILHO, Aécio; FERREIRA, Maria das G. (org.). Gestéo
publica: planejamento, processos, sistemas de informacgéo e pessoas. Sao Paulo:
Atlas, 2012.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522475131/paqgeid/0
MATIAS-PEREIRA, José. Manual de gestdo publica contemporéanea. 6. ed. Séao



https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788584290611/epubcfi/6/8%5B%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright.xhtml%5D!/4%5BBRASILEIRO-Leitura-e-producao-textual-1%5D
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788584290611/epubcfi/6/8%5B%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright.xhtml%5D!/4%5BBRASILEIRO-Leitura-e-producao-textual-1%5D
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502126008/pageid/3
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522475131/pageid/0
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Paulo: Atlas, 2020.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597024753/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3DhtmI4%5D!/4/24/3:279%5BLtd%2Ca.%5D

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ABRAHAM, Marcus. Lei de Responsabilidade Fiscal comentada. 3. ed. Rio de
Janeiro: Forense, 2021.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788530992248/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dhtml4%5D!/4/40/1:20%5B223%2C-1%5D

BERGUE, Sandro T. Modelos de gestdo em organizacdes publicas: teorias e

tecnologiaspara analise e transformacao organizacional. Caxias do Sul: EDUCS,
2011. https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/2951/pdf/0

DENHARDT, Robert B. Teorias da administracdo publica. 2. ed. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2017.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522126699/pageid/4
MOTTA, P. R. F. Agéncias reguladoras. Barueri: Manole, 2003.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788520448052/pageid/4

PIETRO, Maria Sylvia Zanella D. Parcerias naadministracéo publica: concesséao,

permissao, franquia, terceirizagédo, parceria publico-privada. 12. ed. Rio de Janeiro:
Forense, 20109.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788530986599/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dhtml4%5D!/4/42/1:182%5B201%2C9.%5D

PRIMEIRO SEMESTRE
METODOLOGIA CIENTIFICA
60 HORAS

OBJETIVO GERAL
Incentivar e orientar na adocédo de um comportamento cientifico na busca do conhecimento,
gue possibilite ao académico planejar, desenvolver e avaliar projetos de pesquisa e trabalhos

académicos.

EMENTA
Finalidade da metodologia cientifica. Importancia da metodologia no ambito das

ciéncias. Metodologia de estudos. O conhecimento e suas formas. A pesquisa


https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/2951/pdf/0
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522126699/pageid/4
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788520448052/pageid/4
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engquanto instrumento de acao reflexiva, critica e ética. Tipos, niveis, etapas e
planejamento da pesquisa cientifica. Diretrizes basicas para elaboracdo de
trabalhos didaticos, académicos e cientificos. Normas técnicas da ABNT para
trabalhos cientificos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

DUARTE, Simone V.; FURTADO, Maria Sueli V. Trabalho de conclusao de curso
(TCC) em ciéncias sociais aplicadas. Sado Paulo: Saraiva, 2014.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502230323/epubcfi/6/6%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dtitle%5D!/4/2/2%5Bpage 3%5D

MARCONI, Marina de A.; LAKATOS, Eva M. Fundamentos de metodologia
cientifica. 9. ed. S&o Paulo: Atlas, 2022.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597026580/epubcfi/6/8%5B
%3Bvnd.vst.idref%3DhtmI3%5D!/4/2/4%4051:49

MICHEL, Maria Helena. Metodologia e pesquisa cientifica em ciéncias sociais.
3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2015. https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/978-
85-970-0359-8/epubcfi/6/10%5B%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/2/2/2

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANDRADE, Maria M. de. Introdugao a metodologia do trabalho cientifico:
elaboracao de trabalhos na graduacgéao. 10. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522478392/paqgeid/4

GIL, Anténio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 7. ed. Barueri: Atlas,
2022.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559771653/epubcfi/6/10%5
B%3Bvnd.vst.idref%3DhtmI5%5D!/4/22/2

MARCONI, Marina de A.; LAKATOS, Eva M. Metodologia cientifica. 8. ed. Barueri:
Atlas, 2022.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559770670/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/24/3:208%5Bela%2C%20In%5D
MARCONI, Marina de A.; LAKATOS, Eva M. Metodologia do trabalho cientifico:

projetos de pesquisa, pesquisa bibliografica, teses de doutorado, dissertacdes de

mestrado, trabalhos de concluséo de curso. Séo Paulo: Atlas, 2021.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597026559/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dhtml4%5D!/4/56/1:56%5B/61%2C35%5D

MATTAR, Jodo. Metodologia cientifica na era digital. 4. ed. Sdo Paulo: Saraiva,



https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502230323/epubcfi/6/6%5B%3Bvnd.vst.idref%3Dtitle%5D!/4/2/2%5Bpage_3%5D
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502230323/epubcfi/6/6%5B%3Bvnd.vst.idref%3Dtitle%5D!/4/2/2%5Bpage_3%5D
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/978-85-970-0359-8/epubcfi/6/10%5B%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/2/2/2
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/978-85-970-0359-8/epubcfi/6/10%5B%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/2/2/2
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522478392/pageid/4
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559771653/epubcfi/6/10%5B%3Bvnd.vst.idref%3Dhtml5%5D!/4/22/2
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559771653/epubcfi/6/10%5B%3Bvnd.vst.idref%3Dhtml5%5D!/4/22/2
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2017. https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788547220334/paqgeid/4

PRIMEIRO SEMESTRE
INOVACAO EMPREENDEDORISMO GOVERNAMENTAL
60 HORAS

OBJEITO GERAL

Demonstrar que a inovagao e o empreendedorismo séo temas cujas manifestagdes
estdo cada vez mais frequentes no setor publico e que necessitam ser
adequadamente tratados no contexto de paises em desenvolvimento como o Brasil,
para além da dicotomia presenca/auséncia nas organiza¢des publicas.

EMENTA

O que é a inovacéo e o empreendedorismo no setor publico. Quais as justificativas
para inovar no setor publico. Onde aplicar a inovacdo no setor publico. Quais os
fatores facilitadores e inibidores da inovacdo e do empreendedorismo no setor

publico. Quem s&o os empreendedores no setor publico. [saes1]

BIBLIOGRAFIA BASICA

BARON, Robert A.; SHANE, Scott A. Empreendedorismo: uma visao do processo.
Séo Paulo: Thomson, 2007.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522109388/pageid/3
CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito

empreendedor. 5. ed. Séao Paulo: Saraiva, 2021.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597028089/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/22/16/1:91%5Btul%2C0.%5D

SILVA, Paulo C. Empreendedorismo e capacidade inovadora no setor publico.
Curitiba: Contentus, 2020.
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/188313/pdf/0

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BESSANT, John; TIDD, Joe. Inovagdo e Empreendedorismo. Trad. Francisco
Araujo da Costa. Porto Alegre: Bookman, 2019.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788582605189/pageid/3

DORNELAS, José Carlos A. Empreendedorismo na pratica: mitos e verdades do

empreendedor de sucesso. 3. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2015.


https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788547220334/pageid/4
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522109388/pageid/3
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/188313/pdf/0
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788582605189/pageid/3
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https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/978-85-216-2866-
8/epubcfi/6/10%5B%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/20/8/1:83%5Btul%2Co.
%5D

DORNELAS, José Carlos A. Empreendedorismo: transformando ideias em

negocios. 8. ed. Séao Paulo: Empreende, 2021.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786587052083/pageid/4

HASHIMOTO, Marcos. Espirito empreendedor nas organiza¢gdes: aumentando a

competitividade através do intraempreendedorismo. 3. ed. S&o Paulo: Saraiva,
2013. https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502210363/pageid/2

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas D.Empreendedorismo: vocacao,

capacitacdo e atuacao direcionadas para o plano de negdcios. Sao Paulo: Atlas,

2014.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522486748/pageid/4

PRIMERO SEMESTRE
PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL
60 HORAS

OBJETIVO GERAL

Proporcionar conhecimento de conteudos da psicologia e sua aplicabilidade no
ambiente de trabalho, ressaltando o comportamento humano, a importancia das
relacdes humanas e a no¢do de competéncias interpessoais necessarias a vida na

sociedade.

EMENTA

Psicologia como ciéncia: conceituacdo, campo, divisbes e metodologia.
Aprendizagem, percep¢do e memoria. Inteligéncia, motivagdo e emogéo.
Adaptacdo do homem ao trabalho. Relac&o individuo, coletividade e organizacao.
O papel humano nas organiza¢des. O individuo e a organizagdo. O comportamento
humano. Personalidade. Papéis e valores. Processos de lideranca. Tensdo e
conflitos. Feedback. Funcionamento e desenvolvimento de grupos. Motivagcédo e

produtividade na organizacéo.

BIBLIOGRAFIA BASICA
BOCK, Ana M.; FURTADO, Odair; TEIXEIRA, Maria de Lourdes T. Psicologias:

uma introducdo ao estudo da psicologia. 15. ed. Sdo Paulo: Saraiva Educacao,


https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786587052083/pageid/4
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502210363/pageid/2
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522486748/pageid/4

2018. https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788553131327/pageid/4

FIORELLI, José O. Psicologia para administradores: razdo e emo¢ao no

comportamento organizacional. 10. ed. Sao Paulo: Atlas, 2018.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597016116/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/22/4/1:136%5B201%2C8.%5D

ZANELLI, José C.; BORGES-ANDRADE, Jairo E.; BASTOS, Antbnio Virgilio
B. Psicologia, organizacfes e trabalho no Brasil. 2. ed. Porto Alegre: Artmed,
2014. https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788582710852/pageid/1

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BANOV, Marcia R. Psicologia no gerenciamento de pessoas. 4. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2015.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522499939/paqgeid/4

LEITE, Luciano S. Psicologia comportamental. Sdo Paulo: Erica, 2020.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788536533018/pageid/3
NEWSTROM, John W. Comportamento organizacional: comportamento humano
no trabalho. Trad. Ilvan Pedro Ferreira Santos. 12. ed. Porto Alegre: AMGH, 2011.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788563308870/pageid/2

ROTHMANN, lan. Fundamentos de psicologia organizacional e do trabalho.

Trad. Luiz Claudio de Queiroz e Christiane Simyss. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595152700/epubcfi/6/6%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dcontent%5D!/4/2%5BCN%5D

SIQUEIRA, Mirlene Maria M. (org.). Novas medidas do comportamento

organizacional. Porto Alegre: Artmed, 2014.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788582710227/pageid/2

PRIMEIRO SEMESTRE
GESTAO DE SERVICOS PUBLICOS
60 HORAS

OBJETIVO GERAL
Conhecer, planejar, organizar, coordenar, analisar e elaborar organizagbes

prestadoras de servicos, publicos e privados.

EMENTA

Introduc&o ao conceito de servicos publicos. O setor de servicos na economia global
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https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788553131327/pageid/4
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788582710852/pageid/1
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522499939/pageid/4
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788536533018/pageid/3
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788563308870/pageid/2
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595152700/epubcfi/6/6%5B%3Bvnd.vst.idref%3Dcontent%5D!/4/2%5BCN%5D
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595152700/epubcfi/6/6%5B%3Bvnd.vst.idref%3Dcontent%5D!/4/2%5BCN%5D
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788582710227/pageid/2
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e nacional. Contextualizacdo. A evolucao da gestao de servicos publicos como
conceito e dentro das empresas. Caracteristicas. Tipologia de servicos. Natureza
de problemas especificos e abordagens de solugéo. Sistemas de informacdo em
servicos — abordagens e técnicas. SERVQUAL. "Yield Management" e o Marketing
de Servicos Publicos. Percepcdo, "The nP's of service marketing”. O papel da
Internet e suainfluéncia na gestéo e no marketing de servicos. Tendéncias de setores
especificos. A qualidade em servigos. Modelos de prestagéo de servigos. Ouvindo
o cliente. Planejamento de melhorias. A geracao de qualidade atrativa em servicos.
O teste completo do servico. A recuperacao do servico publico. A dimensédo dos
servicos com diferencial competitivo. Modelos de exceléncia na prestacdo de

Servicos.[saBsz]

BIBLIOGRAFIA BASICA
]BUHAMRA, Claudia. Gestdo de marketing no varejo: conceitos, orientacdes e
praticas. Sdo Paulo: Atlas, 2012 [sass3]

https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522486496/pageid/4
GREWAL, Dhruv. Marketing. Trad. Beth Honorato. 4. ed. Porto Alegre: AMGH,
2016.

https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788580555516/pageid/1
WIRTZ, Jochen; LOVELOCK, Christopher; HEMZO, Miguel A. Marketing de
servicos publicos: pessoas, tecnologia, estratégia. 8. ed. S&o Paulo: Saraiva
Educacéo, 2020.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788571441231/epubcfi/6/8%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dcreditos.xhtml%5D!/4/10/1:115%5Bloc%2CK.%5D

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BATESON, John E. G.; HOFFMAN, K. Douglas. Principios de marketing de
Servigcos: conceitos, estratégias e casos. Trad. Cristina Bacellar. 3. ed. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2016.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522124039/pageid/2
COBRA, Marcos. Marketing de servi¢cos. Sao Paulo: Atlas, 2021.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597026146/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/44/1:57%5B/64%2C39%5D

CORREA, Henrique L.; CAON, Mauro. Gest&o de servicos: lucratividade por meio

de operac0es e de satisfacdo dos clientes. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522479214/pageid/4



https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522486496/pageid/4
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788580555516/pageid/1
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522124039/pageid/2
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522479214/pageid/4

MATTAR, Fauze N. Pesquisa de marketing: metodologia, planejamento, execugao
e andlise. 7. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595152526/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3DCopyright%5D!/4/2/52/1:3%5BM38%2C6p%5D

CASAS, Alexandre Luzzi L. (org.). Marketing digital. Barueri: Atlas, 2022.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559771103/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/14/3:0%5B%2C%20Ca%5D

SEGUNDO SEMESTRE

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
60 HORAS

OBJETIVO GERAL
Proporcionar o conhecimento dos principais conceitos e de diferentes metodologias
para desenvolver e implementar o planejamento estratégico nas organizacdes

publicas.

EMENTA

Importancia do planejamento estratégico governamental como instrumento de
gestdo, tendo em vista a eficiéncia e a eficacia da gestdo publica; conceitos,
parametros e fundamentos. Os passos do planejamento estratégico governamental:
inicio, concordancia sobre o processo de planejamento estratégico. Clarificacdo da
missédo e dos valores da organizacdo. Avaliagdo do ambiente externo e interno da
organizacédo. Identificacdo e geréncia das questbes estratégicas da organizacao;

formulacéo de estratégias.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CASTRO, Ana C. de. Gestao publica contemporanea. Curitiba: InterSaberes,
2014. https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/22502/epub/0
KANAANE, Roberto; FIEL FILHO, Alécio; FERREIRA, Mara Dias G. (org.). Gestao
publica: planejamento, processos, sistemas de informacéo e pessoas. Séao Paulo:
Atlas, 2010.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522475131/pageid/4
MATIAS-PEREIRA, José. Curso de administracao publica: foco nas instituicdes

e acOes governamentais. 5. ed. S&o Paulo: Atlas, 2018.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597016093/epubcfi/6/10%5B
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https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/22502/epub/0
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522475131/pageid/4
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597016093/epubcfi/6/10%5B%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/26

%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/26

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHIAVENATO, Idalberto. Introducao a teoria geral da administracdo. 5. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2022.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597027525/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/16/3:16%5BSal%2Ces%5D

COSTIN, Claudia. Administracdo publica. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595152281/epubcfi/6/10%5B

%3Bvnd.vst.idref%3DCopyright%5D!/4/2/44%5BB0005%5D/8/1:71%5B201%2C0.
%5D

MATIAS-PEREIRA, José. Curso de gestdo estratégica na administragcao
publica. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559771677/epubcfi/6/8%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dhtml4%5D!/4/30/2/1:15%5Braz%2Cil%5D

MOTTA, Fernando C. P.; BRESSER-PEREIRA, Luiz C. Introducéao a

organizacao burocratica. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2004.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522128495/pageid/2
MINTZBERG, Henry. Ascensdo e queda do planejamento estratégico. Porto
Alegre: Bookman, 2007.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788577801237/pageid/2

NOHARA, Irene P. Reforma administrativa e burocracia: impacto da eficiéncia na

configuracéo do Direito Administrativo Brasileiro. S&do Paulo: Atlas, 2012.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559773312/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3DhtmI5%5D!/4/40/1:20%5B331%2C-2%5D

SEGUNDO SEMESTRE
GESTAO DE PESSOAS
60 HORAS

OBJETIVO GERALO0020
Capacitar o aluno para conhecer as diversas abordagens e perspectivas acerca da
Gestdo de Pessoas a partir de conceitos e fundamentos basicos e dos novos

enfoques gerenciais.

EMENTA
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https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597016093/epubcfi/6/10%5B%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/26
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https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788577801237/pageid/2

49

Conceitos e consideracdes gerais sobre a gestdo de pessoas. Evolucéo historica
da area de recursos humanos. Planejamento de recursos humanos, recrutamento
e selecdo de RH, desenvolvimento de RH e lideranga. Estrutura da organizagao
publica. Formas de ingresso no servico publico: recrutamento e selecéo.
Estruturacdo dos cargos e funces no setor publico. NocBes basicas de Plano de
Carreira. Estatuto. Modelos de avaliacdo de desempenho: requisitos do sistema,
vicios da avaliacdo e eficicia. Processo de recompensa: salario e beneficios.
Medicina e seguranga no trabalho: normas regulamentadoras. Programa de
qualidade de vida no ambiente de trabalho. Sindicéncia e processo administrativo
disciplinar. Outras questbes na gestdo de pessoas no setor publico:
corresponsabilidade funcional na prestacdo de contas; bullying; assédio sexual;

assédio moral. ‘[SABS4]

BIBLIOGRAFIA BASICA(sagss]

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo de recursos humanos: gestdo humana:
fundamentos bésicos. 9. ed. Séo Paulo: Manole, 2022.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559771233/epubcfi/6/12%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/34/10/2/2

MAXIMIANO, Anténio César A. Introducdo a administracéo. 8. ed. Sdo Paulo:

Atlas, 2011.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522475872/paqgeid/4

VERGARA, Sylvia Constant. Gestdo de pessoas. 16. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597007985/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/12/3:46%5B3-9%2C04%5D

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHIAVENATO, ldalberto. Administragcdo nos novos tempos. 4. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2020.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597025729/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/16/3:18%5B%C3%A1fi%2Cca%5D

DYER, William G. Equipes que fazem a diferenca (team building): estratégias

comprovadas para desenvolver equipes de alta performance. Sao Paulo: Saraiva,
2011. https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502109810/pageid/4
FIRMINO, Janaina Priscila R. Gestao de equipes de alta performance. Séo Paulo:



https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559771233/epubcfi/6/12%5B%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/34/10/2/2
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559771233/epubcfi/6/12%5B%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/34/10/2/2
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522475872/pageid/4
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502109810/pageid/4
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Platos Solucdes Educacionais S.A., 2021.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786589965824/pageid/3
MASCARENHAS, André O. Gestao estratégica de pessoas: evolucao, teoria e

critica. Séo Paulo: Cengage Learning Brasil, 2008.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522109982/pageid/3

SNELL, Scott A.; NORRIS, Shad S.; BOHLANDER, George W. Administracdo derecursos
humanos. Trad. Priscilla Rodrigues Lopes. Sao Paulo: Cengage, 2020.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522128952/pageid/2

SEGUNDO SEMESTRE
PROJETO INTEGRADOR |
90 HORAS

OBJETIVO GERAL
]Instruir os alunos, a partir de estudos da literatura e atividades praticas, para
desenvolvimento de uma solucdo baseada em gestéo publica aplicada a um problema

real .\[SABse]

EMENTA

Articulagdo entre teoria e pratica profissional. Interdisciplinaridade entre os
componentes curriculares do primeiro, do segundo e do terceiro semestre. Visita a
organizacdes publicas, tais como empresas publicas, empresas prestadoras de
servicos publicos, cooperativas publicas, instituicdes publicas ou privadas
dedicadas a pesquisa ou a extensao, prefeituras e demais instituicdes publicas
que desenvolvam atividades em &reas afins no curso desuperior de Tecnologia

em Gestao Publica.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BENDER, Willian N. Aprendizagem baseada em projetos: educacgao
diferenciada para o século XXI. Trad. Fernando de Siqueira Rodrigues. Sao Paulo:
Penso, 2014.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788584290000/pageid/3
MAXIMIANO, Antonio Cesar A. Administracédo de projetos: como transformar

ideias em resultados. 5. ed. Sado Paulo: Atlas, 2014.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522487608/pageid/4



https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786589965824/pageid/3
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522109982/pageid/3
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522128952/pageid/2
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788584290000/pageid/3
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522487608/pageid/4
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VALERIANO, Dalton. Moderno gerenciamento de projetos. Sdo Paulo: Prentice,
2005. https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/335/epub/0

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CAMARGO, Robson Alves D.; RIBAS, Thomaz. Gestéo agil de projetos. Sao
Paulo: Saraiva Educacéao, 2019.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788553131891/paqgeid/4
CARVALHO, Marly M. Fundamentos em gestao de projetos: construindo

competéncias para gerenciar projetos. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597018950/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/18/1:17%5Braf%2Cia%5D

DIAS, Fernando. Gerenciamento de riscos em projetos. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2015.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595157026/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3DaB978853527155350002X%5D!/4/2/48/4/3:3%5BD53%2C14g
%5D

MEREDITH, Jack R.; MANTEL, Samuel J. Administracdo de projetos: uma
abordagem gerencial. 4. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2003.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/978-85-216-1969-7/pageid/4
SABBAG, Paulo Y. Gerenciamento de projetos e empreendedorismo. Sao
Paulo: Saraiva, 2013.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502204454/pageid/4

SEGUNDO SEMESTRE
GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA NA GESTAO PUBLICA
60 HORAS

OBJETIVO GERAL
Possibilitar ao aluno compreensdo das principais questdes envolvidas na

formulag&o e na execucdo orcamentéria e financeira do setor publico brasileiro.

EMENTA
A funcao financeira dos orgéos publicos. Valor do dinheiro no tempo. Risco e retorno
em investimentos publicos. Politica de investimento. Orcamento de capital. Fluxo de

caixa. Planejamento e controle financeiro. Administracdo do capital de giro.


https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/335/epub/0
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788553131891/pageid/4
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/978-85-216-1969-7/pageid/4
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502204454/pageid/4
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Orcamento empresarial. Fontes de financiamento de curto e longo prazo. PPA, LOA,
LDO, orcamento participativo, execucdo financeira, ciclo financeiro da gestéo

plﬁlblica.\[SABsn

BIBLIOGRAFIA BASICA

LASSAF NETO, Alexandre. Financgas corporativas e valor. 8. ed. Sao Paulo: Atlas,
2021.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597026184/epubcfi/6/10%5
B%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/20/3:4%5B.%20e%2Cd.%5D |

saBsg] CASAROTTO FILHO, Nelson. Andlise de investimentos publicos. 12. ed.
Séo Paulo: Altas, 2020.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597023299/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/52/1:67%5Bent%2C0s%20%5D

]HOJI, Mazakazu. Administracao financeira e orcamentaria: matematica

financeira aplicada, estratégias financeiras, orcamento empresarial. 12. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2021.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597010534/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dbody005%5D!/4/20/6/1:11%5Bafi%2Ca.%5D(sAss9]

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicacfes. 14. ed. Sao

Paulo: Altas, 20109.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597021615/epubcfi/6/10%5
B%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/18/8/1:35%5Bulo%2C..%5D

CHIAVEATO, Idalberto. Gestéo financeira: uma abordagem introdutéria. 4. ed.

Barueri: Atlas, 2022.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559772902/epubcfi/6/10%5

B%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/18/2/3:43%5BS%5E%2C%20%2CRJI%5
D

HOJI, Masakazu; LUZ, Erico E. Gestdo financeira e orcamentéaria: didatica,
objetiva e pratica. Sao Paulo: Atlas, 2019.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597019292/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/18/8/1:96%5Btul%2C0.%5D

MACAES, Manuel Alberto R. Manual de gestdo moderna: teoria e préatica. 2. ed.
Lisboa: Manuel Macdes e Conjuntura  Actual Editora, 2014.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9789896942991/epubcfi/6/6%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dchapter2%5D!/4/16/1:0%5B%2CMar%5D




PADOVEZE, Cldvis L. Introducdo a administracao financeira. 2. ed. Sao Paulo:
Cengage Learning, 2010.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522114702/pageid/3

SEGUNDO SEMESTRE
DIREITO APLICADO A GESTAO PUBLICA
60 HORAS

OBJETIVO GERAL
Desenvolver no¢des fundamentais de Direito aplicado a Gestédo Publica.

EMENTA

Conceito de direito: sua divisdo, suas fontes, seus principios, interpretacao,
integracdo e eficacia das normas juridicas. Fundamentos de Direito Publico e
Privado. InstituicBes de Direito Publico e instituicdes do Direito Privado. Constitui¢ao.
Estado. Governo. Administracdo publica: fundamentos, principios e funcdes.
Estrutura e funcionamento. Agentes publicos. A modernizacdo do Estado.

Concentragcao e desconcentracao federal, estadual e municipal.

BIBLIOGRAFIA BASICA

GRILLO, Marcelo Gomes F. Instituicdes de Direito Publico e Privado. Séao
Paulo: Atlas, 2020.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597023527/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dhtml4%5D!/4/46/1:20%5B351%2C-0%5D
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786586074529/pageid/3

NUCCI, Guilherme de S. Instituicdes de Direito Publico e Privado. Rio de
Janeiro: Forense, 20109.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788530984960/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dhtml4%5D!/4/46/1:20%5B495%2C-3%5D

WEILER, Ana Luisa D. et al. Direito Publico e Direito Privado: reflexdes

académicas sobre cidadania, democracia e direitos humanos. ljui: Unijui, 2021.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786586074529/pageid/3

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
BRANDAO, Rodrigo et al. (org.). Direito Publico. Rio de Janeiro: Freitas Bastos,
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2015. https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/37857/pdf/0
BERGUE, Sandro T. Modelos de gestdo em organizagcdes publicas: teorias e

tecnologiaspara analise e transformacéo organizacional. Caxias do Sul: EDUCS,
2011. https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/2951/pdf/0
MATIAS-PEREIRA, José. Financas publicas. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597012972/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3DhtmI4%5D!/4/44/1:142%5Btul%2C0.%5D

MAXIMIANO, Antonio Cesar A.; NOHARA, Irene P. Gestao publica: abordagem
integrada da Administracéo e do Direito Administrativo. S&o Paulo: Atlas, 2021.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597013825/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright.xhtml%5D!/4/30/1:28%5BAma%2Cru%5D
LOURENCO, Nivaldo V. Administracdo publica: modelos, conceitos e reformas

€ avancgos para uma nova gestao. Curitiba: Intersaberes, 2016.
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/37153/epub/0

PIETRO, Maria Sylvia Zanella D. Direito Administrativo. 35. ed. Rio de Janeiro:
Forense, 2022.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559643042/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3DhtmI5%5D!/4/50/2/2/4/1:0%5B%2CCDU%5D

SEGUNDO SEMESTRE
GESTAO DE SISTEMAS DE INFORMACAO
60 HORAS

OBJETIVO GERAL

Entender principais conceitos e instrumentos para a gestdo da informacdo nas
organizacdes, bem como perceber a necessidade da gestdo da informacgéo e da

tecnologia da informacao como ferramentas gerenciais para a tomada de decisao.

EMENTA

Teoria da informacdo e comunicacdo. Sistemas de informacgdo. Tecnologia de
informacdo no desenvolvimento organizacional. Gestdo estratégica da informacgéo. Teorias
e processos de tomada de decisdo. Sistemas de informacao gerencial. Dado e informacao:
qualidade, atualidade, confiabilidade e sigilo (LGPD). Levantamento de dados. Bases de
dados. Desenho e fluxo de sistemas, operacionalizacéo e integracdo. Papel dos sistemas de

informacdo e ética no processo decisorio na gestdo publica. Desafios na gestdo da


https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/37857/pdf/0
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/2951/pdf/0
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/37153/epub/0

informacao no setor publico.[sass10]

BIBLIOGRAFIA BASICA

CRUZ, Tadeu. Sistemas de informacdes gerenciais e operacionais. 5. ed. Sado
Paulo: Atlas, 2019.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597022902/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/54/1:67%5Btra%2C%C3%A7%C3%A30%5
D

KROENKE, David M. Sistemas de informacgé&o gerenciais. Trad. Luiz Euclydes
T. Frazao Filho. Sao Paulo: Saraiva, 2012,
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502183704/pageid/3
ROSINI, Alessandro M.; PALMISANO, Angelo. Administracédo de Sistemas de
Informacéao e a gestdo do conhecimento. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2012. https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522114672/pageid/5

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GARCIA, Solimar (org.). Gestdao 4.0 em tempos de disrupg¢édo. Sao Paulo:
Blucher, 2020.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786555500059/pageid/4 LUCAS

JR., Henry C. Tecnologia da Informacao: tomada de decisdo estratigica para

administradores. Trad. Acauan Fernandes. Rio de Janeiro: LTC, 2006.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/978-85-216-2393-9/pageid/5

LUPETTI, Marcélia. Gestdo estratégica da comunicacdo mercadoldgica:

planejamento. 2. ed. Séo Paulo: Cengage Learning, 2012.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522113026/pageid/2
PADOVEZE, Cldvis Luis. Sistemas de informacao contabeis. 8. ed. Sado Paulo:
Atlas, 2019.

https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597022865/epubcfi/6/10%5
B%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/50/1:65%5Bont%2Cabi%5D
TURBAN, Efraim; VOLONINO, Linda. Tecnologia da informacgéo para gestéo. 8.

ed. Porto Alegre: Bookman, 2013.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788582600160/pageid/1{sass11]



https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502183704/pageid/3
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522114672/pageid/5
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786555500059/pageid/4
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/978-85-216-2393-9/pageid/5
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522113026/pageid/2
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788582600160/pageid/1
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TERCEIRO SEMESTRE
DIREITO TRABALHISTA E LEGISLACAO SOCIAL
60 HORAS

OBJETIVO GERAL
Correlacionar questdes sociais, trabalhistas e previdenciarias na gestdo publica
proporcionando conhecimentos especificos sobre normas e principios que regem

o Direito do Trabalho.

EMENTA

Direito do Trabalho: histérico, conceito, principios, divisdo. Legislacdo trabalhista
aplicadoa a gestao publica governamental: Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil, Consolidacdo das Leis Trabalhistas — CLT de organizacbes publicas
vinculadas ao INSS, Convencdo e Acordo Coletivo de Trabalho, Legislacéo
Infraconstitucional, fontes formais e materiais da legislacao trabalhista estatutéria e
celestista. Estagio probatorio: sujeitos,requisitos, espécies. Efetivacdo em concurso
publico, progressfes, estabilidade. Previdéncia Social, folha de pagamento e
encargos, calculo de férias, faltas e atrasos, décimo terceiro salario e verbas
rescisorias. Encargos sociais e outras obrigacdes do empregador. Cddigo de

postura dos estados e do municipio.[sassiz]

BIBLIOGRAFIA BASICA

LEITE, Carlos Henrique B. Curso de Direito do Trabalho. 13. ed. Sdo Paulo:
Saraiva Educacao, 2021.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786555595680/epubcfi/6/4%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright.htmI%5D!/4/12/4/1:28%5Bzer%2Cra%5D

JORGE NETO, Francisco F.; CAVALCANTE, Jouberto de Quadros P. Direito do
Trabalho. 9. ed. S&o Paulo: Atlas, 2019.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597018974/epubcfi/6/2%5B

%3Bvnd.vst.idref%3Dhtml1%5D!/4/2/2%4051:2
RESENDE, Ricardo. Direito do Trabalho. 8. ed. Rio de Janeiro: Forense; Sao

Paulo: Método, 2020.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788530989552/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/16/4



https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788530989552/epubcfi/6/10%5B%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/16/4
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788530989552/epubcfi/6/10%5B%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/16/4
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BOMFIM, Vélia; PINHEIRO, luri; LIMA, Fabricio (org.). CLT organizada:
Consolidacao das Leis do Trabalho. 9. ed. Rio de Janeiro: Forense; Método, 2022.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559644025/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/46/4/2/4/2

PIMENTA, Adriana C. Manual de Direito do Trabalho. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva
Educacéo, 2020.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788553617944/paqgeid/3
ROMAR, Carla Teresa M.; LENZA, Pedro. Direito do Trabalho esquematizado.
7. ed. Sao Paulo: Saraiva Educacéo, 2021.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786555591293/epubcfi/6/4%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright.htm|%5D!/4/14/6/1:60%5B%20qu%2Calq%5D
SANDES, Fagner. Direito do Trabalho e processo do trabalho. 2. ed. Sdo Paulo:

Somos Educacao, 2020.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786555591682/pageid/3
ZAINAGHI, Domingos S. Curso de legislacdo social: direito do trabalho. 15. ed.
Barueri: Manole, 2021.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786555762846/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/2/4

TERCEIRO SEMESTRE
RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL E POLITICAS PUBLICAS
60 HORAS

OBJETIVO GERAL
Entender as dimensfes e 0s demais pressupostos tedricos e conceituais acerca da
sustentabilidade, dos principais aspectos de gestdo ambiental, com uma visao critica

sobre responsabilidade social e desenvolvimento sustentavel.

EMENTA
A busca de uma nova racionalidade social. Novos paradigmas da responsabilidade

socioambiental. Gerenciamento da responsabilidade social corporativa, interna,
externa, corporativa ambiental e comportamento ético dos 6rgaos publicos.

Envolvimento da sociedade e educacéo ambiental.

BIBLIOGRAFIA BASICA


https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559644025/epubcfi/6/10%5B%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/46/4/2/4/2
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559644025/epubcfi/6/10%5B%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/46/4/2/4/2
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788553617944/pageid/3
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786555591682/pageid/3
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786555762846/epubcfi/6/10%5B%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/2/4
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786555762846/epubcfi/6/10%5B%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/2/4

BARBIERI, José C. Gestdo ambiental empresarial: conceitos, modelos e
instrumentos. 4. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2016.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788547208226/epubcfi/6/8%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/4%5Bpage iv%5D/10/12/1:163%5B%C3%
ADtu%2Clo%5D

HADDAD, Paulo R. Meio ambiente, planejamento e desenvolvimento

sustentavel. S&o Paulo: Saraiva, 2015.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502636798/pageid/4
HANASHIRO, Darcy Mitiko M.; TEIXEIRA, Maria Luisa M. (org.). Gestao do fator
humano: uma visdo baseada na era digital. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2021.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786587958460/epubcfi/6/8%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright.htmI%5D!/4/6/2/4/12/4/1:36%5B%20%20%20%2C

%20%20%5D

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AMATO NETO, Jodo. A era do ecobusiness:criando negocios sustentaveis.
Barueri: Manole, 2015. (Série sustentabilidade)
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788520448953/pageid/4

DA SILVA, Christian L.; SOUZA-LIMA, José E. (org.). Politicas publicas e
indicadores para o desenvolvimento sustentavel. Sado Paulo: Saraiva, 2010.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502124950/pageid/2
MIRANDA, Thais. Responsabilidade socioambiental. 2. ed. Porto Alegre:
SAGAH, 2017.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595020337/pageid/1
PHILIPPI JR., Arlindo; PELICIONI, Maria Cecilia F. (org.). Educa¢éo ambiental e
sustentabilidade. 2. ed. Barueri: Manole, 2014.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788520445020/pageid/4
TACHIZAWA, Takeshy. Gestdo ambiental e responsabilidade social

corporativa: os paradigmas do novo contexto empresarial. 9. ed. Sado Paulo:

Atlas, 2019.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597019803/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dhtml4%5D!/4/48/1:84%5BI.%20%2C3.%5D
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https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502636798/pageid/4
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788520448953/pageid/4
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502124950/pageid/2
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595020337/pageid/1
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788520445020/pageid/4

TERCEIRO SEMESTRE
PROJETO INTEGRADOR Il
90 HORAS

OBJETIVO GERAL
Instruir os alunos, a partir de estudos da literatura e atividades praticas, para
desenvolvimento de uma solugdo baseada em gestéo publica aplicada a um problema

real.

EMENTA

Articulacdo entre teoria e pratica profissional. Interdisciplinaridade entre os
componentes curriculares do primeiro, do segundo e do terceiro semestre. Visita a
organizacbes publicas, tais como empresas publicas, empresas prestadoras de
servicos publicos, cooperativas publicas, instituicdes puablicas ou privadas
dedicadas a pesquisa ou a extenséo, prefeituras e demais instituicdes publicas que
desenvolvam atividades em areas afins no curso de superior de Tecnologia em

Gestdo Publica.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BENDER, Willian N. Aprendizagem baseada em projetos: educacéo
diferenciada para o século XXI. Trad. Fernando de Siqueira Rodrigues. Sao Paulo:
Penso, 2014.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788584290000/pageid/3

MAXIMIANO, Antonio Cesar A. Administracédo de projetos: como transformar

ideias em resultados. 5. ed. S&o Paulo: Atlas, 2014.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522487608/paqgeid/4
VALERIANO, Dalton. Moderno gerenciamento de projetos. Sdo Paulo: Prentice,
2005. https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/335/epub/0

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CAMARGO, Robson Alves D.; RIBAS, Thomaz. Gestéo agil de projetos. Séo
Paulo: Saraiva Educacgao, 2019.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788553131891/paqgeid/4

CARVALHO, Marly M. Fundamentos em gestao de projetos: construindo
competéncias para gerenciar projetos. 5. ed. S&o Paulo: Atlas, 2021.
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https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788584290000/pageid/3
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522487608/pageid/4
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/335/epub/0
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788553131891/pageid/4
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https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597018950/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/18/1:17%5Braf%2Cia%5D

DIAS, Fernando. Gerenciamento de riscos em projetos. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2015.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595157026/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3DaB978853527155350002X%5D!/4/2/48/4/3:3%5BD53%2C1g
%5D

MEREDITH, Jack R.; MANTEL, Samuel J. Administracdo de projetos: uma
abordagem gerencial. 4. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2003.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/978-85-216-1969-7/pageid/4
SABBAG, Paulo Y. Gerenciamento de projetos e empreendedorismo. Sao
Paulo: Saraiva, 2013.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502204454/paqgeid/4

TERCEIRO SEMESTRE
RELACOES ETNICO-RACIAIS, AFRO-BRASILEIRA E INDIGENA

60 HORAS

OBJETIVO GERAL

Compreender as questdes étnico-raciais e culturais da sociedade brasileira,
contemplar estudos sobre a histéria, caracteristicas dos diferentes grupos sociais,
afro-brasileira e indigena, visando a conscientizacdo, respeito e valorizacdo da

diversidade étnico-racial.

EMENTA

Aspectos caracterizadores da formacao cultural brasileira: histéria e meméria dos
povos afro-brasileiros e indigenas. A multiplicidade como esséncia da formacao
socio-historica do povo brasileiro. As diversidades culturais delineadas através das
singularidades nas linguas, nas religides, nos simbolos, nas artes e nas literaturas.

O legado dos povos Quilombolas e Guarani.[sass13]

BIBLIOGRAFIA BASICA

FREITAS, E. P. et al. Historia do Brasil Império. Porto Alegre: Grupo A, 2020.
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786556900124.



https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/978-85-216-1969-7/pageid/4
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502204454/pageid/4
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786556900124

MATTOS, R. A. de. Histoéria e cultura afro-brasileira. Sado Paulo: Contexto, 2013.
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/1467/pdf/0.

WITTMANN, L. T. Ensino (d)e historia indigena. Sdo Paulo: Auténtica, 2015.
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582174265.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DA SILVA, G. J.; COSTA, A. M. R. F. M. Historias e culturas indigenas na
Educacéo Basica. Séo Paulo: Auténtica, 2018.
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/192723/epub/0.

FERNANDES, F. Mudancas sociais no Brasil. Sdo Paulo: Global, 2008.
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/184657/epub/0.

FREIRE, G. Casa grande e senzala. Sao Paulo: Global, 2006.
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/184316/epub/0.

GOMES, F.; DOMINGUES, P. Politicas da raca. Sao Paulo: Selo Negro Edicdes,
2014. https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/42371/epub/0.

PIRES, Mario J. Sobrados e bardes da velha Sdo Paulo. Barueri: Manole, 2006.
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788520442159.

TERCEIRO SEMESTRE
CONTABILIDADE APLICADA NA GESTAO PUBLICA

E A LEI DE RESPONSABILIDAE FISCAL
60H

OBJETIVO GERAL

Capacitar os alunos para o mercado de trabalho especifico da contabilidade publica
e respeito da Lei de Responsabilidade Fiscal, conscientizando-o da importancia da
contabilidade publica para os usuarios internos e externos como instrumento de

planejamento, controle e transparéncia da gestao publica.

EMENTA

]CONTABILIDADE PUBLICA: estrutura e principios da administracdo publica
patriménio publico. Variacdes patrimoniais. Regimes contabeis. Sistemas de
contas. Planos de contas. Procedimentos contabeis das operagdes tipicas na
administracdo publica. Inventarios e administracdo de materiais. Apuracdo dos
resultados da execugdo orcamentaria e patrimonial do exercicio. Andlise de

demonstracdes contdbeis. Controle interno. Tomada e prestacdo de contas.


https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/1467/pdf/0
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582174265
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/192723/epub/0
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/184657/epub/0
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/184316/epub/0
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/42371/epub/0
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788520442159

Responsabilidade fiscal. Relatério resumido da execucdo orcamentaria e de
execucdo fiscal. Demonstracbes Contabeis exigidas pela Lei n° 4.320/64:
Demonstracfes Contabeis exigidas pela LC 101/00 (LRF), Plano de Contas
Aplicado ao Setor Publico (PCASP), registros contabeis no setor publico
individualizados pelos sistemas contabeis. Estrutura e classificacdo da receita e
despesa orcamentaria. ORCAMENTO PUBLICO: conceituagdo, aspectoshistoricos,
classificacdo, principios orcamentarios e sua Vvalidade. Instrumentos de
planejamento no setor publico (LDO, LOA, PPA). Orcamento programa: conceito,
fundamentos e experiéncia brasileira. Orcamento participativo. Créditos
orcamentarios e adicionais. Administracdo publica brasileira. Estrutura
orcamentaria. Controle interno e externo da execucdo orcamentaria. Plano de
Contas do Sistema Orcamentério. Procedimentos contabeis das operacdes tipicas

do sistema orcamentario.sassi4]

BIBLIOGRAFIA BASICA

BORGES, Thiago B. Fundamentos de Contabilidade Publica. Porto Alegre:
SAGAH, 2016.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788569726432/pageid/1
]GIACOMONI, James. Orcamento publico. 18. ed. Sao Paulo: Atlas, 2022.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597027839/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dhtml4%5D!/4/24/3:278%5BLtd%2Ca.%5D|sAss15]
PISCITELLI, Roberto B.; TIMBO, Maria Zulene F. Contabilidade Publica. 14. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2019.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597021509/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/42/1:122%5B%20Pr%2Cobl%5D

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANDRADE, Nilton de A. Contabilidade Publica na gestdo municipal. 6. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2017.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597010077/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dbody005%5D!/4/48/1:11%5Bafi%2Ca.%5D

ARAUJO, Inaldo. O essencial da Contabilidade Publica. Sdo Paulo: Saraiva,
2009.https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502125506/pageid/4

KOHAMA, Heilio. Contabilidade Publica: teoria e pratica. 15. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2016.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597006391/epubcfi/6/10%5B
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https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788569726432/pageid/1
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502125506/pageid/4

%3Bvnd.vst.idref%3Dorder05%5D!/4/24/1:30%5B-07%2C70%5D

]LIMA, Diana Vaz D. Orcamento, contabilidade e gestdo no setor publico. Sédo
Paulo: Atlas, 2018.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597018400/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/18/8/2/2[sABs16]

MADEIRA, José Maria P. Administracdo Publica. 13. ed. Sdo Paulo: América
Juridica, 2017. https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/37884/epub/0

TERCEIRO SEMESTRE
GESTAO DE RECURSOS MATERIAIS E PATRIMONIAIS
60 HORAS

OBJETIVO GERAL
Compreender as diversas técnicas de gestdo de recursos materiais e patrimoniais,
a partir das vantagens e das desvantagens, bem como sua aplicacao para uma boa

gestao desses recursos nas organizacgoes.

EMENTA

Contextualizagdo da administracdo de recursos materiais e patrimoniais. As
atribuicbes dos orgédos de patriménio. O perfil e os objetivos da logistica publica.
Estratégias e decisbes da logistica publica. A logistica de suprimentos na
administracdo publica e sua adaptacdo a administracdo patrimonial: conceitos,
definicbes, denominacdes e classificacdo de bens e patriménio. Classificacdo de
materiais (de consumo e permanentes). Principais atividades da area de patrimonio.
Controle patrimonial. Aquisicdo de materiais. Movimentacg&o de estoques. O uso da

informatica na administracdo de material e patrimoénio. Alienacéao de bens.

BIBLIOGRAFIA BASICA

DIAS, Marco Aurélio P. Administracdo de materiais: principios, conceitos e
gestao. 6. ed. S&do Paulo: Atlas, 2011.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522481712/paqgeid/4
GONCALVES, Paulo S. Administracdo de materiais. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2020.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595157132/epubcfi/6/10%5B

%3Bvnd.vst.idref%3Dhtml4%5D!/4/24/2/2/4/3:0%5B%2CCDU%5D
POZO, Hamilton. Administracdo de recursos materiais e patrimoniais: uma
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abordagem logistica. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597004427/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/2/2/2

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BOLLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos / logistica
empresarial. Trad. Raul Rubenich. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2007.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788560031467/pageid/2
CHOPRA, Sunil; MEINDL, Peter. Gestao da Cadeia de Suprimentos: estratégia,

planejamento e operacgdes. Trad. Daniel Vieira. 4. ed. S&o Paulo: Pearson, 2011.

https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/2374/epub/0

DIAS, Marco Aurélio P. Administracdo de Materiais: uma abordagem logistica. 7.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597022100/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/42/1:20%5Bi0%20%2CP.%5D

GURGEL, Floriano do A.; FRANCISCHINI, Paulino G. Administracao dos
materiais e do patriménio. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2014.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522129393/pageid/4
NOGUEIRA, Amarildo de Souza. Logistica empresarial: um guia pratico de

operacoes logisticas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597015553/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/36

QUARTO SEMESTRE
ECONOMIA E MERCADOS GLOBALIZADOS E ESTATISTICA E METODOS
QUANTITATIVOS NA GESTAO PUBLICA

90 HORAS

OBJETIVOS GERAIS

Compreender conceitos e instrumentos de analise basicos da Economia a fim de
entender os fendmenos econdmicos. Apresentar ferramentas da Estatistica para
estudar um fenbmeno que envolve incerteza e, consequentemente, analisa-lo com
os conhecimentos dos tipos de distribuicdo de probabilidade para realizar previsdoes
e tomar deciséo sobre aceitacéo ou rejeicdo do fenémeno.
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EMENTA

Introducdo geral as ciéncias econémicas. A organizac¢do e o funcionamento das
economias de mercado. As principais leis e teorias econdmicas. As principais
guestdes micro e macroecondmica atual. Mercado, precos, demanda e oferta,
comportamento do consumidor, demanda individual e demanda de mercado.
Producéao e custos de curto e longo prazo. Estruturas de mercado, externalidades e
bens publicos. Obtencao e organizacdo de dados. Medidas descritivas. Correlacao
e regressao. Nocdes de estatistica inferencial e amostragem. Métodos quantitativos:
introducéo a probabilidade. Distribuicdes de probabilidade. Distribuicdes amostrais.

Estimacéo. Testes de significancia

BIBLIOGRAFIA BASICA

GREMAUND, Amaury P.; VASCONCELLOS, Marco Anténio S. de; JUNIOR,
Rudinei T. Economia brasileira contemporéanea. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597010206/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/42/2/1:23%5Btri%2Cck%5D

PINHEIRO, Juliana L. Mercado de capitais. 9. ed. S&do Paulo: Atlas, 2019.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597021752/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/20/4/3:81%5B201%2C9.%5D

DOWNING, Douglas; FARIAS, Alfredo Alves de; CLARK, Jeffrey. Estatistica
aplicada. 3. ed. Séo Paulo: Saraiva, 2010.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502126817/pageid/4

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado financeiro. 15. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597028171/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/28/3:18%5B%C3%A1fi%2Cca%5D
CARVALHO, Neto. A saga do mercado de capitais no Brasil. Sdo Paulo: Saint
Paul Editora, 2014.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788580041088/pageid/2
GIAMBIAGI, Fabio et al. Economia brasileira contemporanea (1945-2015). 3.
ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2021.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595154766/epubcfi/6/8%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dcreditos.html%5D!/4/14/3:41%5Bori%2Cal%5D
CASAROTTO FILHO, Nelson. Anélise de investimentos. 12. ed. S&o Paulo:
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https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788580041088/pageid/2

Altas, 2020.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597023299/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/50/1:20%5B328%2C-2%5D

MADY, Eliane B. Pesquisa de mercado. Curitiba, Intersaberes, 2014.

https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/6239/epub/0

QUARTO SEMESTRE
LICITACOES E CONTRATOS PUBLICOS
60 HORAS

OBJETIVO GERAL
Apresentar conceitos, procedimentos e praticas que envolvem as licitagfes e contratos

na administracdo publica no Brasil.

EMENTA

Principios da licitacdo. Modalidades e tipos de licitacdo. Processo licitatério na area
publica: aspectos legais e procedimentos (dispensabilidade e inexigibilidade de
licitacdo, modalidade de licitacdo, fase de licitagdo, revogacédo, invalidagéo,
desisténcia e controle da licitacdo), contratos administrativos (aspectos gerais,
formalizacdo, execucdo, inexecucdo, controle) e convénios (aspectos gerais,
formalizacdo, execucéo, inexecucdo, controle). Gerenciamento de contratos e

terceirizagdo. Sistema de registro de pregos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

FERREIRA FILHO, Marcilio da S. Nova lei de licitagfes e contratos
administrativos comentada. Sao Paulo: SaraivaJur, 2022.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786553622593/epubcfi/6/4%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright 3-0.xhtml%5D!/4/14

MASSON, Cleber. Crimes em licitacdes e contratos administrativos. Rio de

Janeiro: Forense; Método, 2021.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559641598/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/38/2

OLIVEIRA, Rafael Carvalho R. Licitagdes e contratos administrativos: teoria e

pratica. 11. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2022.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559643288/epubcfi/6/10%5B



https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/6239/epub/0
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786553622593/epubcfi/6/4%5B%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright_3-0.xhtml%5D!/4/14
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786553622593/epubcfi/6/4%5B%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright_3-0.xhtml%5D!/4/14
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559641598/epubcfi/6/10%5B%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/38/2
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559641598/epubcfi/6/10%5B%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/38/2
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BARCELLOQOS, Bruno M.; MATTOS, Joéao G. Licitagdes e contratos. Porto Alegre:
Sagah, 2017.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595021235/pageid/1

PEREIRA, Caio Mario da Silva. Contratos e obrigagdes — pareceres: de acordo

com o Cadigo Civil de 2002. Rio de Janeiro: Forense, 2011.

https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/978-85-309-5608-0/pageid/5

REBOUCAS, Rodrigo F. Contratos eletrénicos: formacéao e validade aplicac6es

praticas. 2. ed. Sdo Paulo: Almedina, 2018.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788584933105/paqgeid/4
TARTUCE, Flavio. Direito Civil: teoria geral dos contratos e contratos em espécie.
16. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2021.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788530993849/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3DhtmI4%5D!/4/46/2/2/4/1:0%5B%2CCDU%5D

ZAFFARI, Eduardo et al. Licitacdes e contratos. Porto Alegre: Sagah, 2021.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786556902180/pageid/3

QUARTO SEMESTRE
PROJETO INTEGRADOR I
90 HORAS

OBJETIVO GERAL
Instruir os alunos, a partir de estudos da literatura e atividades praticas, para
desenvolvimento de uma solucdo baseada em gestéo publica aplicada a um problema

real.

EMENTA

Articulacdo entre teoria e pratica profissional. Interdisciplinaridade entre os
componentes curriculares do primeiro, do segundo e do terceiro semestre. Visita a
organizacfes publicas, tais como empresas publicas, empresas prestadoras de
servicos publicos, cooperativas publicas, instituicdes publicas ou privadas
dedicadas a pesquisa ou a extenséo, prefeituras e demais instituicdes publicas que

desenvolvam atividades em areas afins no curso de superior de Tecnologia em


https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595021235/pageid/1
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/978-85-309-5608-0/pageid/5
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788584933105/pageid/4
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786556902180/pageid/3

Gestéao Publica.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BENDER, Willian N. Aprendizagem baseada em projetos: educagéo
diferenciada para o século XXI. Trad. Fernando de Siqueira Rodrigues. Sao Paulo:
Penso, 2014.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788584290000/pageid/3

MAXIMIANO, Antonio Cesar A. Administracado de projetos: como transformar

ideias em resultados. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522487608/pageid/4

VALERIANO, Dalton. Moderno gerenciamento de projetos. Sdo Paulo: Prentice,
2005. https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/335/epub/0

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CAMARGO, Robson Alves D.; RIBAS, Thomaz. Gestéo agil de projetos. Sao
Paulo: Saraiva Educacéao, 2019.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788553131891/pageid/4
CARVALHO, Marly M. Fundamentos em gestao de projetos: construindo

competéncias para gerenciar projetos. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597018950/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/18/1:17%5Braf%2Cia%5D

DIAS, Fernando. Gerenciamento de riscos em projetos. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2015.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595157026/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3DaB978853527155350002X%5D!/4/2/48/4/3:3%5BD53%2C1g

%5D
MEREDITH, Jack R.; MANTEL, Samuel J. Administracdo de projetos: uma
abordagem gerencial. 4. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2003.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/978-85-216-1969-7/pageid/4
SABBAG, Paulo Y. Gerenciamento de projetos e empreendedorismo. Sao
Paulo: Saraiva, 2013.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502204454/pageid/4

68


https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788584290000/pageid/3
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522487608/pageid/4
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/335/epub/0
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788553131891/pageid/4
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/978-85-216-1969-7/pageid/4
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502204454/pageid/4

QUARTO SEMESTRE
LEGISLACAO TRIBUTARIA
60 HORAS

OBJETIVO GERAL
Compreender e aplicar a legislagéo tributaria e fiscal, bem como orientar as acfes

empresariais e institucionais na aplicacao dessa legislacao.

EMENTA

Aspectos legais do Direito Tributario: conceito, natureza, fonte, campo de
abrangéncia. O Sistema Tributario Nacional. Das limitacdes ao poder de tributar
Receitas Publicas e Tributos. Fato gerador. Obrigacéo tributaria. Responsabilidade
tributaria. Crédito Tributario: lancamento, extincgdo e exclusdo. Processo
administrativoe judicial-tributario.  Normas gerais do Direito

Tributério.Administracao tributaria. llicito tributario. Contencioso tributério

BIBLIOGRAFIA BASICA

CASSONE, Vittorio; ROSSI, Julio C.; CASSONE, Maria Eugenia T. Direito
Tributério: teoria e pratica. 15. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597012729/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dbody005%5D!/4/48/1:11%5Bafi%2Ca.%5D

COSTA, Regina H. Curso de Direito Tributario. 12. ed. Sdo Paulo: SaraivaJur,
2022.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786553623309/epubcfi/6/4%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright 3-0.xhtml%5D!/4/14

SEGUNDO, Hugo de Brito M. Cédigo Tributario Nacional. 7. ed. S&o Paulo:
Atlas, 2018.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597015720/epubcfi/6/10%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dhtml05%5D!/4/36/1:3%5BS45%2C9¢c%5D

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

]FERNANDES, Edison C. Novo Imposto de Renda das Empresas: repercussao
dos tributos sobre o lucro no patriménio da empresa. Sao Paulo: Trevisan, 2017.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595450219/pageid/2[sAss17]
HARADA, Kiyoshi. Contribui¢cdes sociais: doutrina e pratica. S&o Paulo: Atlas,
2015.
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https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522498376/paqgeid/4
HARADA, Kiyoshi; FILHO, Leonardo M.; POLIDO, Gustavo M. Crimes contra a
ordem tributéaria. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2014.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522493012/paqgeid/4
PEREIRA, Luciano de A. Direito Tributario simplificado. Sdo Paulo: Saraiva,
2011.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502170933/epubcfi/6/6%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dficha_catalografica.xhtml%5D!/4/2%5Babertura%5D/8/100/3:
2%5B%2Cuiz%5D

SCHOUERI, Luis E. Direito Tributério. 11. ed. Sao Paulo: SaraivaJur, 2022.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786555596366/epubcfi/6/4%5B
%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright 3-0.xhtmI%5D!/4/6/2

QUARTO SEMESTRE
CONTROLADORIA E TRANSPARENCIA NOS RECURSOS PUBLICOS
60 HORAS

OBJETIVO GERAL
Capacitar o aluno a compreender a controladoria e auditoria e seus instrumentos na

administracdo publica estatal.

EMENTA

Auditoria governamental: finalidade, objetivo e campo de atuacdo. Tipos de
auditoria governamental. Normas de auditorias, planos e programas de auditoria.
Técnicas de auditoria. Papéis de trabalho. Parecer e relatério. Procedimentos de

auditoria. Controle na administracdo publica (interno e externo).

BIBLIOGRAFIA BASICA
CARDOSO, Afonso (org.) Auditoria de sistema de gestao integrada. Sao Paulo:
Pearson Education do Brasil, 2015.

https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/35511/epub/0

CORBARI, Ely C. Controle interno e externo na administracédo publica.
Curitiba: Intersaberes, 2012.
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/5914/epub/0

MELHEM, Marcel G. Auditoria contabil e tributaria. Curitiba: Intersaberes, 2012.
https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/6200/epub/Qisassie]
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALENCASTRO, Mario Sergio C. Governanca, gestdo responsavel e ética nos
negdcios.Curitiba: Intersaberes, 2017.
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/52000/epub/0

BENTO, Leonardo V. Governanca e governabilidade na reforma do Estado:
entre eficiéncia e democratizacédo. Barueri: Manole, 2003.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788520454916/pageid/5

BLOK, Marcella. Compliance e governanga corporativa. 3. ed. Rio de Janeiro:
Freitas Bastos, 2020.
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/184827/pdf/0

DE TONI, Jackson. O planejamento estratégico governamental: reflexdes
metodoldgicas eimplicacdes na gestédo publica. Curitiba: Intersaberes, 2016.
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/37392/epub/0

MELO, Moisés M. de; SANTOS, Ivan dos S. Auditoria contabil. 2. ed. Rio de
Janeiro: Maria Augusta Delgado, 2017.

https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/49252/epub/0

QUARTO SEMESTRE
CONTROLADORIA E TRANSPARENCIA NOS
RECURSOS PUBLICOS
60 HORAS

OBJETIVO GERAL
Capacitar o aluno a compreender a controladoria e auditoria e seus instrumentos na

administracdo publica estatal.

EMENTA

Auditoria governamental: finalidade, objetivo e campo de atuacdo. Tipos de
auditoria governamental. Normas de auditorias, planos e programas de auditoria.
Técnicas de auditoria. Papéis de trabalho. Parecer e relatério. Procedimentos de

auditoria. Controle na administracao publica (interno e externo).

BIBLIOGRAFIA BASICA
CARDOSO, Afonso (org.) Auditoria de sistema de gestao integrada. Sao Paulo:

Pearson Education do Brasil, 2015.

71


https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/52000/epub/0
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788520454916/pageid/5
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/184827/pdf/0
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/37392/epub/0
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/49252/epub/0

https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/35511/epub/0

CORBARI, Ely C. Controle interno e externo na administracéo publica.
Curitiba: Intersaberes, 2012.
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/5914/epub/0

MELHEM, Marcel G. Auditoria contabil e tributaria. Curitiba: Intersaberes, 2012.

https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/6200/epub/0

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ALENCASTRO, Mario Sergio C. Governanca, gestdo responsavel e ética nos
negdcios.Curitiba: Intersaberes, 2017.

https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/52000/epub/0

BENTO, Leonardo V. Governancga e governabilidade na reforma do Estado:
entre eficiéncia e democratizacédo. Barueri: Manole, 2003.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788520454916/pageid/5

BLOK, Marcella. Compliance e governanga corporativa. 3. ed. Rio de Janeiro:
Freitas Bastos, 2020.
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/184827/pdf/0

DE TONI, Jackson. O planejamento estratégico governamental: reflexdes
metodoldgicas eimplicagdes na gestdo publica. Curitiba: Intersaberes, 2016.
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/37392/epub/0

MELO, Moisés M. de; SANTOS, Ivan dos S. Auditoria contabil. 2. ed. Rio de
Janeiro: Maria Augusta Delgado, 2017.

https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/49252/epub/0

COMPONENTE CURRICULAR ELETIVO
INGLES PARA FINS ACADEMICOS
60 HORAS

OBJETIVO GERAL
Identificar, ler e compreender diferentes géneros textuais auténticos que circulam no
meio académico cientifico, bem como géneros da esfera jornalistica, com vistas a

expansao da capacidade critico-interpretativa.

EMENTA
Introducdo aos principios basicos da comunicagdo oral e escrita em ambito

académico (lingua inglesa). Identificacdo dos diferentes géneros textuais (resumos,


https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/35511/epub/0
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/5914/epub/0
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/6200/epub/0
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/52000/epub/0
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788520454916/pageid/5
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/184827/pdf/0
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/37392/epub/0
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/49252/epub/0
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e-mails, carta de motivacéo, artigos cientificos, entre outros) e as expectativas de
cada um em ambito académico e profissional. Métodos de leitura: Skimming e
Scanning. Estudo das quatro habilidades da lingua, escuta, fala, leitura, escrita
relevantes a situacbes reais e aplicaveis em ambito académico e profissional:
praticas discursivas; uso de tom apropriado para maior credibilidade; gramatica;
coesao e coeréncia; apresentacao oral de trabalhos cientificos em lingua inglesa.
Aquisicdo de habilidades para revisdo, autoedicdo, reescrita de texto académico-

cientifico, tom, vocabulario e como evitar o plagio.

BIBLIOGRAFIA BASICA

LARA, F. Aprenda Inglés num piscar de olhos. S&o Paulo: Alta Books, 2018.
https://inteqgrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555206777.

SILVA, D. C. F. da; DAIJO, J.; PARAGUASSU, L. Fundamentos de Inglés. Séo
Paulo: Sagah, 2018.
https://inteqgrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595024137.

THOMPSON, M. A. da S. Inglés Instrumental: estratégias de leitura para
informatica e internet. Sao Paulo: Erica, 2016.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788536517834.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALENCAR, F. B. de. As regras completas da pronuncia do Inglés. Sédo Paulo:
Alta Books, 2019.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788550810294.

ALVES, U. K.; BRAWERMAN-ALBINI, A.; LACERDA, M. Fonética e fonologia
do Inglés. Séo Paulo: Sagah, 2017.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595021631.

BARUM, G. C. Inglés essencial para negécios: uma ferramenta pratica para
aprimorar 0 inglés  profissional. Sdo  Paulo:  Saraiva, 2011.
https://app.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502125964/.

REJANI, M. Inglés instrumental: comunicacéo e processos para hospedagem.
Séo Paulo: Erica, 2014.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788536521831.

SILVA, D. C. F. da et al. Linguistica Aplicada ao ensino do Inglés. Sao Paulo:
Sagah,2018. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595025530.
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https://integrada.minhabiblioteca.com.br/%23/books/9788595024137
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/%23/books/9788536517834
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/%23/books/9788550810294
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/%23/books/9788595021631
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/%23/books/9788536521831
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/%23/books/9788595025530

74

COMPONENTE CURRICULAR ELETIVO
ESPANHOL PARA FINS ACADEMICOS
60 HORAS

OBJETIVO GERAL
Identificar, ler e compreender diferentes géneros textuais auténticos que circulam no
meio académico cientifico, bem como géneros da esfera jornalistica, com vistas a

expanséao da capacidade critico-interpretativa.

EMENTA

Introducdo aos principios basicos da comunicacdo oral e escrita em ambito
académico (lingua espanhola). Identificacdo dos diferentes géneros textuais
(resumos, e-mails, carta de motivacdo, artigos cientificos, entre outros) e as
expectativas de cada um em ambito académico e profissional. Métodos de leitura:
Skimming e Scanning. Estudo das quatro habilidades da lingua, escuta, fala, leitura,
escrita relevantes a situacdes reais e aplicAveis em ambito académico e
profissional: préaticas discursivas; uso de tom apropriado para maior credibilidade;
gramatica; coesao e coeréncia; apresentacao oral de trabalhos cientificos em lingua
espanhola. Aquisicdo de habilidades para revisao, autoedicdo, reescrita de texto

académico-cientifico, tom, vocabulario e como evitar o plagio.

BIBLIOGRAFIA BASICA
BIZELLO, A. Fundamentos da Lingua Espanhola. Sdo Paulo: Sagah, 2018.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595026339.

LEWIS, B. Language hacking - Espanhol: um curso de conversacdo para

iniciantes. Séo Paulo: Alta Books, 2022.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555204254.

SPESSATTO, R.; BIZELLO, A. Sintaxe da Lingua Espanhola. Sdo Paulo:
Sagah, 2018. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595024960.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BIZELLO, A. et al. Fonética e fonologia da Lingua Espanhola. Sdo Paulo: Sagah,
2018. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595025363.
BIZELLO, A.; SPESSATTO, R. Morfologia da Lingua Espanhola. Sdo Paulo:
Sagah, 2018. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595026445.



https://integrada.minhabiblioteca.com.br/%23/books/9788595026339
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/%23/books/9786555204254
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/%23/books/9788595024960
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/%23/books/9788595025363
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/%23/books/9788595026445

MAGALHAES JR., A. P. A nova cultura de gestdo da agua no século XXI: licdes
da experiéncia espanhola. Sao Paulo: Blucher, 2017.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788580392555.

SPESSATTO, R. et al. Oficina do texto em Espanhol. Sdo Paulo: Sagah, 2018.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595025417.

WAQUIL, M. L. Gramética histérica da Lingua Espanhola. Sdo Paulo: Sagah,
2018. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595023703.

COMPONENTE CURRICULAR ELETIVO
POLITICAS DE EDUCACAO EM DIREITOS HUMANOS
60 HORAS

OBJETIVO GERAL
Desenvolver a formacédo de sujeitos para a defesa e protecdo da dignidade humana,
compreendendo a universidade como espaco privilegiado na construcdo de uma

cultura de respeito aos direitos da pessoa humana.

EMENTA

Perspectivas historiogréficas dos direitos humanos. Direitos humanos de primeira,
segunda e terceira geragcao. Estado, sociedade e direitos humanos no Brasil. As
Conferéncias Mundiais de Direitos Humanos e o Programa Nacional de Direitos
Humanos. Violacdo dos direitos humanos. Direitos humanos e formacao para a

cidadania.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CAMBI, E.; PORTO, L. de A; FACHIN, M. G. Constituicdoe direitos humanos:
tutela dos grupos wvulneraveis. Sao Paulo: Grupo Almedina, 2022.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786556275840.

GARCIA, M. A Constituicdo Canodnica e os direitos humanos fundamentais:

uma teoria da Constituicdo. Sado Paulo: Almedina Brasil, 2021.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786556272832.
RAMOS, A. de C. Curso de Direitos Humanos. S&o Paulo: Saraiva Jur,2022.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786553622456.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
CASTILHO, R. Colecado sinopses juridicas. Sao Paulo: Saraiva, 20109.
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https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788553609963.

COMPARATO, F. K. A afirmacao histérica dos direitos humanos. Sédo Paulo:
Saraiva, 2019. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788553607884.
GOMES, M. V. M. L. Defensoria Publica: ponto a ponto - direitos humanos e

principios institucionais da Defensoria Publica. S&o Paulo:  Saraiva, 2019.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788553611010.

GUBERT, P. G. et al. Antropologia teoldgica e direitos humanos. Sédo Paulo:
SAGAH, 2018. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595028715.
PIOVESAN, F. Comentéarios a Convencado Americana sobre Direitos Humanos.

Sao Paulo: Forense, 20109.
https://inteqgrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788530987152.

COMPONENTE CURRICULAR ELETIVO
LIBRAS
60 HORAS

OBJETIVO GERAL
Reconhecer a utiliza¢do da Lingua Brasileira de Sinais como forma de promocéo da

acessibilidade na Administracdo Publica.

EMENTA
O sujeito surdo: conceitos, cultura e a relagcéo historica da surdez com a lingua de

sinais. Atitudes formativas e inclusivas sustentadas na diferenca. Identificacéo e
caracterizacao dos principais aspectos que norteiam a realidade dos surdos e da
Lingua de Sinais. Nogdes e aprendizado basico de LIBRAS — Lingua Brasileira de

Sinais. Tradugéao e interpretacdo em LIBRAS.

BIBLIOGRAFIA BASICA
BAGGIO, Maria A.; NOVA, Maria da Graca C. Libras. Curitiba: Intersaberes, 2017.
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/129456/epub/0

BOTELHO, Paula. Linguagem e letramento na educacao dos surdos:
ideologias e praticas pedagdgicas. 4. ed. Belo Horizonte: Auténtica, 2015.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788582179314/pageid/4
PLINSKI, Rejane Regina K.; MORAIS, Carlos Eduardo Lima D.; ALENCASTRO,
Mariana Isidoro D. Libras. Porto Alegre: Sagah, 2018.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595024595/pageid/3



https://integrada.minhabiblioteca.com.br/%23/books/9788553609963
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/%23/books/9788553607884
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/%23/books/9788553611010
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/%23/books/9788595028715
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/%23/books/9788530987152
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/129456/epub/0
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https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595024595/pageid/3

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BARROS, Mariangela E. ELiS - Sistema Brasileiro de Escrita das Linguas de
Sinais. Porto Alegre: Penso, 2015.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788584290529/pageid/3
CORREA, Ygor; CRUZ, Carina R. Lingua Brasileira de Sinais e tecnologias

digitais. Porto Alegre: Penso, 20109.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788584291687/epubcfi/6/8%5B
%3Bvnd.vst.idref%3DCreditos.xhtm|%5D!/4%5BCRUZ Completo-
1%5D/4/28/18/1:20%5B168%2C-7%5D

FERNANDES, Sueli. Educacéao de surdos. Curitiba: Intersaberes, 2012.
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/6089/epub/0

QUADROS, Ronice Muller D. Lingua de herancga: lingua brasileira de sinais.
Porto Alegre: Penso, 2017.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788584291113/epubcfi/6/8%5B
%3Bvnd.vst.idref%3DCreditos.xhtm|%5D!/4%5Bx02612 QUADROS Lingua de
Heranca e-Pub%5D/8/12/1:4%5B-PU%2CB.%5D

QUADROS, Ronice M.; KARNOPP, Lodenir B. Lingua de Sinais Brasileira:
estudos linguisticos. Porto Alegre: Artmed, 2007.
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788536311746/pageid/2

3.4 Metodologia de ensino-aprendizagem

Na educacdo contemporanea, emerge a necessidade de ressignificar as
praticas pedagogicas, entendendo que professor e aluno, ao romperem com o
paradigma do ensino e deslocaram o centro do processo para a aprendizagem,
assumem uma nova postura.

Na UNTINS, esse cenario pressupde assumir o processo educativo com
intencionalidades e estratégias pedagogicas diferenciadas, onde a sala de aula
passa a ser um espaco privilegiado de discussdes, marcado pela interacdo entre
0S seus protagonistas, professor e alunos. A discussao a partir da complexidade
pressupde acolher a investigacdo como principio pedagogico norteador, a davida
como mote fomentador para a construcdo da aprendizagem significativa e
transformadora e a mutualidade como principio fundante desse processo.

Nesse ambiente interativo, o docente tem o seu papel ressignificado como

mediador, problematizador e pesquisador, gerando situacfes que possam
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estimular e provocar o aluno a se sentir sujeito e construtor de suas aprendizagens
e de sua propria formacao. O sujeito aprendente se reconhece no protagonismo do
processo e se envolve no momento em que tece a critica sobre a realidade e
quando da sentido aos conhecimentos prévios construidos e vivenciados nas
praticas sociais. Aprender, portanto, € um processo reconstrutivo que permite o
estabelecimento de diferentes tipos de relagdes, ressignificacdes e reconstrucoes
com vistas a sua aplicabilidade transformadora em situacdes diversas no processo
de desenvolvimento de competéncias, a partir de um lastro relacional humanizado,
comprometido, responsavel e ético entre professores e alunos.

O desenvolvimento da aprendizagem colaborativa ocorre a partir da acao
mediadora e gestora do professor que, por intermédio de metodologias ativas e
ferramentas interativas, provoca a inter-relacdo dos saberes, a apropriacdo, a
discusséo, a mobilizacdo, a argumentacao, o desafio e a problematizacéo, visando
ao protagonismo, a autogestdo, a reflexdo e a criticidade do estudante em
formacdo. Para concretizar a sua proposta pedagdgica, os cursos da modalidade
EaD da UNITINS contam com recursos de tecnologia da informacgéo, infraestrutura
de hardware e rede de comunicacdo de dados caracterizada por oferta de
conectividade em escala nacional e extensdo de capilaridade em todos polos
credenciados. Isso se da em atendimento as prescricbes normativas da EaD, na
qual a mediacéo didatico-pedagdgica e os processos de ensino e aprendizagem
ocorrem com a utilizacdo de meios e tecnologias de informacédo e comunicacao,
com pessoal qualificado, politicas de acesso, acompanhamento e avaliacdo
compativeis, entre outros.

Assim o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) configura-se como o
espaco virtual para o desenvolvimento do trabalho pedagdgico. As ferramentas
interativas e avaliativas permitem apresentar os objetos virtuais de aprendizagens
(OVA) com a interacdo de véarias midias como texto, som, imagem, movimento,
animacao, entre outros, que oferecem oportunidades de exploracdo, navegacgao e
descobertas, proporcionando autonomia nas ac¢des e nas escolhas do académico.
O material didatico disponibilizado ao aluno de forma virtual pode ser acessado em
dispositivos tecnoldgicos variados, seja computador, notebook, netbook, tablet,
smartphone, oferecendo agilidade, conforto, comodidade, mobilidade e
acessibilidade.

A metodologia da EaD da UNITINS permite ao aluno acessar os conteudos e
as atividades de forma on-line, a partir do AVA — Educ@, que é um sistema que
permite a disponibilizacdo de materiais didaticos e a comunicagao entre



professores/tutores e alunos por meio da web, para aprimorar o processo de ensino-
aprendizagem. O Educ@ possui ferramentas que possibilitam disponibilizar aos
alunos contetdos em formatos multimidias diversos, textuais e audiovisuais. Além
disso, possui variadas funcionalidades interativas, como videoaulas, exercicios,
féruns, trilhas de aprendizagem etc., recursos que ajudam a manter o aluno motivado
e deixam as praticas educacionais mais dinamicas, potencializando o desempenho

académico (Figura 3).

Figura 3. Ferramentas disponiveis na plataforma Educ@

Autoria

Interacao

79



Administracdo

X 8 2 @

O trabalho a ser desenvolvido esta estruturado nas Rotas de Aprendizagem
(Figura 4), em que é apresentado, de forma organizada e sequencial, todo o
percurso a ser seguido pelo aluno ao longo de cada disciplina. No roteiro, sao
utilizados recursos do préprio AVA — Educ@, das ferramentas Google for
Education, dos laboratorios virtuais e presenciais, bem como de outros materiais
disponibilizados pelos coordenadores das disciplinas, proporcionando a relacao

entre a teoria e a pratica no processo de aprendizagem.

Figura 4. Exemplo de Rota de Aprendizagem — Educ@
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Integrado ao percurso do Roteiro de Aprendizagem, o aluno desenvolve, ao
longo de cada componente curricular, atividades avaliativas virtuais, realizadas
previamente, que oferecem o suporte de pesquisa, reflexao e imersao necessarios
ao desenvolvimento das competéncias previstas em cada disciplina.

O desenvolvimento dos conhecimentos € disponibilizado em materiais
préprios, elaborados pelos professores em textos, videos e outros objetos de

aprendizagem, bem como contemplados em materiais complementares indicados



nas Rotas de Aprendizagem, como artigos, videos, links e outros recursos. Para
pesquisas e ampliacdo de estudos, os alunos possuem acesso a Biblioteca Virtual
Minha Bibliotece e Pearson, bem como acesso a outros textos que o professor
disponibiliza no AVA — Educ@. As bases de dados virtuais, o banco de teses e
dissertacbes e o portal de periodicos, disponiveis a partir do site da biblioteca,
ampliam as possibilidades de pesquisa bibliografica.

No Educ@, professores, tutores e estudantes interagem por meio das salas
de interacdo, onde sdo discutidos os contetdos, h& troca de experiéncias, as
davidas sdo esclarecidas e os estudantes sdo acompanhados continuamente no
seu processo de aprendizagem. As salas sdo dinamizadas pelos professores e
tutores das disciplinas, os quais incitam a discussdo e ao esclarecimento de
davidas relativas as abordagens teméticas, mediando a aprendizagem colaborativa
e a interacdo do grupo. As salas de interagdo, por sua vez, permitem ao aluno
esclarecer os aspectos metodoldgicos e solicitar o suporte necessario ao tutor para
compreensdo da metodologia, organizacdo da disciplina e realizagcdo das
atividades propostas.

Além do acompanhamento por intermédio ambiente virtual de aprendizagem
Educ@, com todo apoio da equipe de docentes, os Polos de Educacgao Tecnoldgica
ficam abertos a disposicdo do académico em horéario especifico divulgado no
Calendario Académico. Estdo disponiveis os seguintes servicos educacionais:
atendimentos individuais e em grupos a partir das necessidades académicas ou
técnicas quanto ao uso das ferramentas digitais, encontros presenciais revisionais
e/ou para resolucdo de exercicios, realizacdo préaticas supervisionadas com a
monitoria do tutor presencial, orientacdo de semindrios integradores, pesquisa e
extensao.

A fim de atender, em tempo e quantidade, a carga horaria e a ementa do
componente curricular, cada semestre sera composto por seis disciplinas
organizadas em ciclos semanais, nos quais serdo distribuidos os/as
encontros/aulas.

O numero de ciclos semanais é definido no Calendario Académico
Institucional, inclusive, os dias previstos para aplicacdo das avaliacoes Al, A2 e
Exame Final (quando couber). Deve-se reafirmar que a proposta pedagodgica em
questao contribui na construcao coletiva dos principios afirmados no PPC, sendo
recomendado que termos como responsabilidade social, respeito as diferencas,
acessibilidade metodologica, relagédo entre teoria e prética, reflexao critica, ética e
exceléncia estejam presentes. Também € importante que seja estabelecida a
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priorizacao das metodologias ativas de aprendizagem, com énfase na promocéo da

autonomia do discente.

3.5 Sistema de avaliacdo do curso

A Avaliacdo Institucional da UNITINS, realizada pela Comissédo Prépria de
Avaliacdo (CPA), segue os principios estabelecidos no Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES), instituidos pela Lei n® 10.861, de 14 de
abril de 2004, que tem por objetivo avaliar as instituicdes de Educacéo Superior, 0s
cursos de graduacédo e o desempenho académico.

Essa lei que avalia a melhoria da qualidade da educacdo superior, a
orientacdo da expansao da sua oferta, 0 aumento permanente da sua eficacia
institucional, a efetividade académica e social e, especialmente, a promocéao do
aprofundamento dos compromissos e das responsabilidades sociais das
instituicbes de Educacéo Superior € aplicada na UNITINS por meio da valorizagédo
de sua missado publica, da promocdo dos valores democraticos, do respeito a
diferenca e a diversidade, da afirmacdo da autonomia e da identidade institucional.

Portanto, a autoavaliacdo compreende um autoestudo, abrangendo as dez
dimensdes da avaliag&o institucional que tem como objetivos:

e produzir conhecimento;

e discutir os sentidos do conjunto de atividades e finalidades da IES;

¢ identificar as causas de seus problemas e suas deficiéncias;

e aumentar a consciéncia pedagodgica e a capacidade profissional docorpo
docente e do técnico-administrativo;

o fortalecer as relacObes de cooperagcdo entre o0s diversos atores
institucionais;

e tornar mais efetiva a vinculacdo da IES com a comunidade;

e avaliar a relevancia cientifica e social de suas atividades e produtos;

e utilizar os resultados da Avaliagéo Institucional para a elaboracdo demetas
e acOes da instituicdo com a finalidade de corrigir falha ou demelhorar o

ensino, a pesquisa e a extensao;
e tornar mais efetiva a vinculagdo da IES com a comunidade;

e prestar contas a sociedade.

A CPA é composta da seguinte forma:

coordenacao geral
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e coordenador e representante dos técnicos-administrativos

e representante dos técnicos-administrativos

e representante dos docentes

e representante dos discentes

e representante da sociedade civil

Além do envolvimento da CPA, estdo envolvidos as Pro-Reitorias, as

Coordenactes de Curso, os NDEs e representantes dos académicos. Trata-se de
um exercicio acerca do processo formativo por parte da UNITINS, dos docentes e
dos alunos. Os resultados desse processo servem para redimensionar o ensino e a

aprendizagem e todo o planejamento inicialmente elaborado.

3.5.1 Procedimentos de acompanhamento e de avaliacdo dos processos de

ensino-aprendizagem

A UNITINS entende a avaliagdo como um exercicio constante de tomada
de responsabilidade sobre o processo formativo por parte dela mesma, dos
docentes e dos alunos. O ensino, a aprendizagem e a gestao académica se fazem
presentes em cada instrumento de avaliagdo aplicado aos alunos. Os principios
defendidos no Projeto Pedagogico Institucional e pela pratica académica, no que se
refere a avaliagdo do processo ensino e aprendizagem concebido pela UNITINS,
resguardam a contextualizacao da avaliagéo para estimular o desenvolvimento de
habilidades e competéncias por meio de técnicas e metodologias de intervencao em
situacOes possiveis de atuacdo. Dessa forma, nos projetos pedagdogicos e nas
praticas avaliativas, € aplicado o acurado olhar de validacdo dos profissionais
responsaveis.

A instituicao trafega entre a avaliagdo processual, a avaliacédo continua e a
avaliacdo credencial. A avaliacdo processual trabalha com analise e reflexdo dos
programas de aprendizagem e atividades curriculares, focadas no desenvolvimento
dos alunos e na acao dos professores. A avaliacdo continua se realiza para além
do processo de formacéo temporal do aluno a fim de estimular uma cultura futura e
constante da autonomia, da criticidade e da criatividade. E a avaliagéo credencial é
a somatoria e a valoracao aferida pelos diferentes instrumentos utilizados no ambito
das atividades educativas. A avaliacdo qualitativa, como foi explicitada
anteriormente, ndo implica o abandono dos indices quantitativos para o processo

de avaliacao.

A avaliacdo do aproveitamento sera registrada por meio de pontos computados
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cumulativamente em cada disciplina. Serédo aplicadas diversos tipos de instrumentos
de avaliacao, tais como: féruns, exercicios, seminarios e prova. Tais avaliacdes seréo
de caracter somativo e/ou formativo. Os resultados das avaliagdes somativas deverao
ser expressos em notas que variam de 0,0 a 10,0. Para aprovacdo, o académico
devera obter média igual ou superior a 6,0, resultante da média aritmética das
avaliacOes do semestre (Al e A2), que contemplam o conjunto de atividades aplicadas
pelo docente. Além disso, o estudante deve ter, no minimo, 75% de frequéncia, a qual
serd computada através de atividades n&o avaliativas e de caracter apenas formativo.
Na avaliacdo formativa, o docente e o tutor devem fornecer feedbacks continuos ao
aluno durante o processo de aprendizagem, com o intuito de que possa aprimorar
seus conhecimentos e suas habilidades. Essa avaliacdo pode ser realizada por meio
de féruns de discussao, atividades em grupo, entre outras formas. Ela também pode
ser utilizada para estimular a participacdo do aluno e encoraja-lo a assumir
responsabilidade pelo seu préprio aprendizado.

O processo avaliativo de cada disciplina devera ser explicitado pelo docente
em seu plano de ensino, tanto avaliagdes somativas e formativas, detalhando a
pontuacao e/ou os critérios avaliativos (rubricas de avaliacdo) e os instrumentos de
avaliacao utilizado nesse processo. Além disso, o docente deve compartilhar com os
estudantes no primeiro encontro de aula, dando espago para esclarecimentos e
manifestacdes dos estudantes.

As disciplinas que compdem a curricularizagdo da extensdo devem ser
obritoriamente executadas utilizando a Metodologia Baseada em Projetos e também
descrever, em seu plano de ensino, quais serdo os produtos entregues pelos
estudantes, as rublicas de avaliacdo dos aspectos cognitivos, operacionais e
atitudinais.

Em casos de reprovacdo, o aluno poderd cursar as disciplinas em
dependéncia. As disciplinas em dependéncia poderéo ser cursadas no turno diverso
ao de sua turma, em outra turma em que as disciplinas estejam sendo ofertadas,
com observancia da carga horaria minima e maxima permitida.

Assim, a verificacdo do rendimento académico, respeitada a autonomia
didatica do professor, far-se-a em consonancia com o Regimento Académico e de
demais normas emanadas da Camara Superior de Graduacéo da UNITINS.

3.6 Atividades académicas especificas

As atividades académicas especificas serdo aquelas que, em articulacao
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com os demais componentes curriculares, integrardo a formacéo do aluno.

3.6.1 Extensao Curricularizada

A extensdo compreende um eixo do tripé da universidade, pautada pela
Politica Nacional de Extens@o Universitaria. A extensdo € um processo educativo,
de cunho cultural e cientifico, que se articula com os dois outros eixos constituintes,
tornando viavel a estreita relacdo entre Universidade e Sociedade.

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional, a UNITINS, por
meio da Pro-Reitoria de Extenséo, institui a Politica de Extensao da Instituicdo, que
objetiva dialogar com as necessidades internas da comunidade e da sociedade nas
regides dos campus/polos da universidade.

As atividades de extensao curricularizadas no curso de Tecnologia da Gestao
Publica partem do principio da transversalidade, sustentada pela Resolugéo n° 7, de
18 de dezembro de 2018: “Art. 4° As atividades de extensdo devem compor, no
minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horaria curricular estudantil dos cursos
de graduacéao, as quais deverao fazer parte da matriz curricular dos cursos”. Com
isso, as atividades extensdo passam a ser carater obrigatério no componente
curricular. Para isso, foram escolhidas pelo NDE e validadas pelo Colegiado de
Curso quatro disciplinas extensionistas: Projeto Integrador |, Projeto Integrador II,
Projeto Integrador Ill, Projeto Integrador IV.

O Projeto Integrador (Pl) é uma estratégia pedagdgica de carater
interdisciplinar, constituida de etapas e fases, um eixo articulador do curriculo
(disciplina ou tema) no sentido de integracao curricular e mobilizacédo, realizacéo e
aplicacao de conhecimentos que contribuam com a formacéo de uma visao do todo
no decorrer do percurso formativo do educando. Por esse enfoque, a utilizagdo do
Projeto Integrador sinaliza para a constru¢cdo de competéncias pelo académico a
partir da realizac&o conjunta do trabalho em equipe, da pesquisa sistematizada, do
envolvimento do corpo docente, da adocdo de escrita normatizada e de estratégias
de apresentacao oral de trabalhos interdisciplinares nos semestres letivos que
compdem 0 curso.

Na pratica, observa-se que, além da interdisciplinaridade, o Pl induz o
principio da transversalidade entre os conteldos de ensino por meio de um eixo
integrador do curriculo, o qual visa estabelecer a interface (ponto de ancoramento

comum) entre as disciplinas e promover a articulacdo de conhecimentos no
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semestre letivo trabalhado.

O Projeto Integrador serd uma atividade que integrara os conteudos das

disciplinas dos semestres letivos anteriormente vivenciados, bem como a

integracédo dos académicos com a sociedade (unindo ensino, pesquisa e extensao).

Sera estruturado a partir de atividades que integram os conteudos com vistas ao

desenvolvimento da interdisciplinaridade e ao raciocinio critico e reflexivo dos

académicos, por meio da utilizacdo de questdes problemas relativos aos conteudos

ministrados, executado conforme exposto a seguir.

Projeto Extensionista Integrador |. envolvera as disciplinas de
Modernizacdo da Gestdo Publica, Inovacdo e Empreendedorismo
Governamental, Psicologia Organizacional e Gestdo de Servicos Publicos.
Para a sua execucdo, sera elaborado um diagndstico/levantamento de
demandas e de propostas de matrizes e realizados em estudos sobre gestéo
de servicos publicos, desenvolvimento de politicas publicas modernas, como
€ tratada a psicologia organizacional nos 6rgaos publicos nos municipios,
tendo como base nos avancos modernos e praticas na gestdo publica,
inovacdo e competividade do empreendimento. Como resultado, sera feita
devolutiva a 6rgdos publicos por intermédio de eventos/féruns sobre a
tematica.

Projeto Extensionista Integrador Il: envolvera as disciplinas de Gestao de
Pessoas, Gestdo Financeira e Orcamentéria, Direito Aplicado a Gestédo
Publica e Gestédo de Sistemas de Informacdo. Para a sua execugao, sera
elaborado diagndstico/levantamento de demandas e proposi¢cdes que
estejam relacionadas a questbes analisadas nas disciplinas. Como
resultado, sera feita devolutiva a O6rgdos publicos por intermédio de
eventos/foruns sobre a tematica.

Projeto Extensionista Integrador Ill: envolverd as disciplinas de Direito
Trabalhista e Legislacdo Social, Responsabilidade Socioambiental e
Politicas Publicas, Contabilidade Aplicada na Gestdo Publica e a Lei de
Responsabilidade Fiscal e Gestdo de recursos Materiais e Patrimoniais.
Para a sua execugdo, sera elaborado diagnéstico/levantamento de
demandas e proposicfes de politicas publicas para ao bem-estar da
sociedade, projetos de leis, fiscalizacdo dos gastos publicos, formas de
mensuracao contabil e publicidade das informagdes. Como resultado, sera
feita devolutiva a 6rgdos publicos por intermédio de eventos/féruns sobre a

tematica.
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Todas as fases devem ser supervisionadas pelo docente orientador, o qual
deve ser um facilitador do processo de pesquisa.

Ao final do periodo destinado a execucdo de cada etapa do Projeto
Integrador, o académico apresentara o trabalho concluido ao professor orientador
para avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem.

Os Projetos Extensionistas Integradores deverdo ser elaborados
considerando a estrutura formal, quanto a escrita e a apresentacdo, dos critérios
técnicos estabelecidos nas Normas para Apresentacdo de Trabalhos Académicos

da UNITINS, no que forem aplicaveis.

3.6.2 Atividades Complementares

As Atividades Complementares (AC) constituem pratica relevante para o aprendizado
e o desenvolvimento permanente de conhecimentos, além de proporcionar autonomia e
flexibilidade para o académico do curso. Elas estao previstas para integralizagédo curricular,
sado divididas em trés grupos: ensino, pesquisa e extensao.

Para o cumprimento das atividades complementares, sdo aceitas as praticas de
carater académico, cientifico, técnico ou cultural a serem desenvolvidas pelos alunos, sendo,
portanto, de sua livre escolha, respeitando-se, porém as diretrizes fixadas no Regimento
Académico e neste Projeto Pedagoégico do Curso.

Quanto o cumprimento de carga-horaria de Atividades Complementares, o estudante
deve comprovar por meio de certificado ou declaracdo de participacdo de atividades,
devendo ser entregues semestralmente junto a Coordenac¢do do Curso, através do I-
protocolo, de acordo com o periodo estipulado, caso haja certificacdes a serem validadas e

computadas (Tabela 2).

Tabela 2. Relacdo de Atividades Complementares

CARGA
ATIVIIIED'IT\I?EISA@EOENASINO DOCUMENTA(;AO HO’RARIA
DOCENCIA COMPROBATORIA MA()r(1I)MA
Relatorio semestral da
Monitoria reconhecida monitoria, com a ciéncia do
pela UNITINS e/ou professor orientador e a 40
voluntaria validacdo do coordenador de
Curso.
Disciplinas de outros Historico escolar da Instituicédo
P de origem e o programa da 60
cursos oY
disciplina cursada.
Projetos e oficinas Declaracéo/certificado
o " L 30
tematicas emitida/o pela direcdo ou
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Orgdo/setor competente.
Declaracéo emitida pela
Experiéncia profissional direcdo ou 6rgao/setor 30
competente.
3 CARGA
ATIVIDADES DE DOCUMENTACAO HORARIA
PESQUISA COMPROBATORIA MAXIMA
(h)
Relatério parcial e/ou
semestral com a ciéncia do
Iniciacéo cientifica professor orientador do projeto, 60
do coordenador de curso e do
pré-reitor de pesquisa.
Trabalho desenvolvido em
eventos cientificos ou e . Lo
seminarios com Certificado emitido pelo 6rgéo
C competente responsavel pelo
ublicacdes de trabalhos < S 45
Eeriédigos especializados evento e copia da publicagao e
. ' da folha de indexagéo.
anais de congressos e
similares
Relatorio parcial e/ou semestral
Particinacio em arupos com a ciéncia do professor
de esp u%sa grup coordenador do projeto, dos 60
pesq coordenadores de curso e do
pré-reitor de pesquisa.
ATIVIDADES DE 5 CARGA
EXTENSAO E DOCUMENTACAO HORARIA
ATIVIDADES/EVENTOS COMPROBATORIA MAXIMA
VARIADOS (h)
Particinacio em Certificado emitido pelo 6rgao
seminéprigs CONAressos competente responsavel pelo 60
eNCoNntros éstu d%ntis ' evento, com especificacdo da
carga horaria cumprida.
Participagio em cursos de Declaracéo, certificado ou
~ T atestado da pro-reitoria de
extensdo e atualizacdo na ~ 40
area do curso ou afins exten:% ao, comprovan~d 0
frequéncia e aprovacao.
Participacédo em visitas Declaragdo ass_inada pelo
técnicas programadas e profe:c, sor que l'SFe. 0S
ou viagens cientificas e de academlcos~ participantes, com 20
estudo especificacdo da carga horéria
cumprida.
Participacdo na
organizacgédo, coordenacao ~ .
ougrealizggéo de cursog E,)eCNIara(;ao forne_m_da pelo
el/ou eventos cientificos orgao onde as at|V|dad~es foram 20
iNternos ou externos a realizadas (coordenacéo do
UNITINS, na area do curso, secretaria).
curso ou afins
Participagio em Declaracéo da Instituicdo que
intercAmbios institucionais :jntermedmg 0 |nter§:admb|o, 20
ou culturais escrevendo o periodo e as
atividades realizadas.
Trabalho na organizacéo N .
ou participacio em Declaracéo fornecida pelo
P pag Orgéo onde as atividades foram
campanhas de . ~ 20
voluntariado ou realizadas (coo_rdenagao do
~ . curso, secretaria).
programas de acéo social
Participagéo ou trabalho
na organizacao de jornal S
inforn?ativo ga institjuigéo Comprovante de participacao,
home pade do curso ' certificado, atestado ou 20
. Pag PN declaragéo.
incubadora, agéncia ou
escritério
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experimental/modelo

Copia do termo de convénio
devidamente assinado pelas
partes conveniadas ou do
cadastro da instituicdo junto a
Estagios extracurriculares IES e relatério semestral da 40
instituicio/empresa atestando
0 cumprimento das atividades,
com especificacdo da carga
horaria cumprida.

Cursos de idiomas, Certidéo de aprovagéo no

Comunicagéo e respectivo curso, que 30
Expresséo e de especifique a carga horéria

Informatica. cumprida.

Part|C|pa_gao ou trabalho Certificado, atestado ou

na organizagao em declaracéo de participagéo 15
campanhas da UNITINS )

Participacdo como

membro do colegiado do Cépia da Portaria emitida pela 30
curso, CONSEPE e/ou Reitoria.

CONSUNI

A fim de oferecer garantias que as atividades complementares estejam
institucionalizadas e considerem a diversidade de atividades e formas de aproveitamento,
assim como a aderéncia a formacdo geral e especifica do discente, é estabelecido um
conjunto de diretrizes claras e flexiveis:

o flexibilidade e diversidade de atividades: conforme apresentado na Tabela 2, a
instituicdo permite uma ampla variedade de atividades que o0s estudantes possam
realizar, de modo a atender aos interesses individuais e as necessidades de formacéo
especificas de cada um;

e mecanismos de validacdo e comprovacao: estdo postos, na Tabela 2, os tipos de
comprovantes que o estudante deve obter para fins de computo das atividades
complementares que evidenciam sua participacdo e o aproveitamento das atividades.
Dessa forma, o estudante deve registrar as atividades em formulario especifico,
conforme apresentado na Figura 10. Apés o preenchimento do formulario, o estudante

devera acessar o Sistema do I-protocolo, conforme apresentado na Figura 11, para, junto

com o formulario, anexar os documentos comprobatorios;

e acompanhamento e orientacéo: a coordenacéo do curso é a responsavel por orientar
0s estudantes quanto a realizacao do protocolo de Atividades Complementares. Além
disso, deve solicitar material visual para orientacao e divulgacdo também a Diretoria de
Comunicagéao para publicagédo no Educ@ ou grupos de WhatsApp.

e avaliacdo continua: sera realizada a efetividade do processo registro de atividades
complementares, assim como o impacto na formacao dos estudantes e a adequacao as

necessidades e demandas do mercado de trabalho no sistema de avaliagdo do curso.


https://www.unitins.br/iprotocolo/admin/login.aspx
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Figura 10. Formulario de Protocolo de Atividades Complementares

ANEXD 12 - REQUERNENTO DE CONTASLZACAD DE CARGA HORARIA PARA AS ATMIDADES

NOME DO ALLIND: _MATRICLLA:
CURSO: PERICOOSEMESTRE TURNO:
ATMVIDADE T DATA TOTAL DE WORAS T TOTALDEWORAS | ASSWATURADO |
REQUERIDAS DEFERIDAS COORDENADOR
Locat:
Datx: | [
Viste do Coardenador do Curse

Figura 11. Interface do Sistema de Protocolo

,"ﬁ /ﬁ’ﬁ"ﬁ’_\‘—\/_\/—'\,

| | PRO;\TOCOLO

\ J J /7 \ 7\ J\ PAN A o ), S——

Login

—Login de Usuario

Login: [stephany.mm |

Senha:

Esqueci a senha

—Tutorial do Sistema

Clique aqui para baixar o tutorial do sistema

Portanto, ao adotar tais praticas, a UNTINS garante que as atividades
complementares sejam estruturadas de forma eficaz, permitindo que os estudantes ampliem
sua formacdo em consonancia com a legislacdo e as politicas educacionais no sentido de
flexibilizar os cursos. Assim, da-se oportunidade da busca de uma formacgéo de acordo com
as escolhas pessoais e desenvolvimento de habilidades complementares relevantes para a

futura atuacao profissional.

3.7 Plano de integralizacdo do curso



O curso superior de Tecnologia em Gestdo Publica estabelecera a carga
horéria distribuida da seguinte forma: 1.260 horas de carga horéria teorica e 240
horas de carga horaria pratica. Dessas 240 horas séo de disciplinas extensionistas,
e 60 horas de Atividades Complementares.

Para a integralizacdo do curso, o académico devera cumprir a carga horaria
total da estrutura curricular, que € de 1.700 horas, observado o prazo minimo de

quatro semestres e maximo de 8 semestres para integralizagdo curricular.

3.8 Apoio aos discentes

Compdem a politica de apoio aos discentes todos os esfor¢cos da UNITINS
para garantir o acesso, a permanéncia e a conclusao da Educacéo Superior publica,
de modo a alcancar o melhor desempenho académico, culminando na assisténcia
estudantil.

Em 2017, iniciou-se um processo de construcao da Politica de Assisténcia
Estudantil, com a participacdo dos académicos da UNITINS. Essa Politica visa a
implementacdo de acdes e servigos integrados e indissociados do ensino, da
pesquisa e da extensao, que impactem a diminuicdo da evaséo, a retengdo nos
cursos da IES, o enfrentamento das desigualdades estruturais e regionais,
produzidas pelo desenvolvimento socioecondémico, e a promoc¢ao da participacao,
da autonomia e do respeito as pluralidades e as diversidades.

A Universidade desenvolve acdes e servigos orientados ao bem-estar, a
seguranca, a afirmacdo da cidadania e a autoestima do discente. Busca, entre
outros, a retencdo do estudante na universidade, bem como potencializar o seu
aprendizado e, enfim, sua formacdo profissional e humana, proporcionando
equidade de oportunidades.

A politica de atencdo ao discente da UNITINS se efetiva por meio de acbes
gue estimulam a pratica de estudos independentes, transversais, opcionais,
permitindo a permanente e contextualizada atualizacdo profissional especifica.
Além disso, tém as atividades de extensdo e curricularizacdo, projetos sociais,

artisticos, culturais, iniciacao cientifica, médulos tematicos, seminarios, simpdsios,

congressos, conferéncias, representacao estudantil, entre outros, como o Nucleo
Docente Estruturante, o Projeto de Nivelamento, da incluséo digital, acessibilidade,
cultura e apoio pedagdgico e psicoldgico.

Uma das politicas € o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico do Estudante

(NAPE), integrado a PROGRAD, que possui 0 atendimento virtual com o0s
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académicos que é uma estrutura de carater permanente, de natureza institucional
e multiprofissional, destinado a atender a comunidade académica da universidade
em cada polo de forma remota. O NAPE tem como finalidades:

e oferecer servico de apoio e orientac¢do psicoldgica, social e educacional

a discentes, docentes e servidores do quadro técnico-administrativo da
instituicao;

e promover o envolvimento do publico-alvo nas acbes ofertadas pela

instituicao;

e contribuir com a permanéncia dos discentes no ciclo académico e sua

autonomia;

e potencializar o desenvolvimento académico, profissional e pessoal do

seu publico-alvo.

Para auxiliar alunos ingressantes na IES, a UNITINS oportuniza um projeto
de nivelamento — o Projeto de Nivelamento Degraus do Conhecimento, que é
coordenado pelo NAPE. O objetivo é atender e diagnosticarevidentes problemas de
aprendizagem dos académicos que chegam a instituicdo e que ndo conseguem
acompanhar o ritmo de aprendizado da turma na qual estdo inseridos. Sao ofertados
aos discentes os cursos de Matematica, Lingua Portuguesa, ABNT, Inglés,
Espanhol.

Outra politica € o Nucleo de Estudos em Direitos Humanos (NEDIH), que se
constitui de um programa diretamente vinculado a Pré-Reitoria de Extensao, Cultura
e Assuntos Comunitarios, com carater permanente e interdisciplinar. O NEDIH foi
institucionalizado em novembro de 2011 e objetiva agregar atividades e estudos
voltados a protecéo e a defesa dos direitos humanos no estado do Tocantins. Em
novembro de 2011, o NEDIH realizou o | Simpdsio de Direitos Humanos, que
discutiu os direitos humanos da crianca e do adolescente por meio do langamento
de duas atividades de extensao vinculadas ao Nucleo: a Escola de Conselhos e o
Observatorio Estadual da Crianga e do Adolescente (OECA).

Além disso, a UNITNS mantém programas sistematicos de iniciacdo
cientifica como o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica —
PIBICUNITINS/CNPg, com a concessdao de bolsas aos estudantes e
disponibilizacéo de recursos pelo governo do estado. A UNITINS conta também com
programa de monitoria académica nos cursos presenciais desde 2013 e o Programa

Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Extenséo Universitaria (PIBIEX).

3.8.1 Acessibilidade
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Para tratar a inclusédo dos alunos com necessidades educacionais especificas

no espaco educativo do Projeto de Interiorizacdo Universitaria TO Graduado, a

Universidade considera as peculiaridades de cada um, na expectativa de acolhé-los

e orienta-los no sentido de garantir a sua integracdo e permanéncia nos espacos

académicos sem prejuizos para a formacéao.

O atendimento acontece de maneira humanizada, com escuta continua e

dialogo permanente a fim de identificar as demandas e buscar solu¢des para cada

uma delas. Desse modo, ap6s a confirmacdo da matricula/laudo, na Secretaria

Académica, o Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo da Universidade segue o0s

caminhos metodoldgicos conforme descrito:

1° protocolo - ACOLHIMENTO: realizacdo de chamada por telefone ou
pessoalmente para dar boas-vindas e envolver o aluno com deficiéncia a
Universidade;

2° protocolo - ENTREVISTA: realizacdo da escuta para construcao do
mapeamento das dificuldades e desenvolver as estratégias de intervencao;
3° protocolo - REGISTRO: composicdo da pasta do aluno com todos os
apontamentos observados;

4° protocolo - LEVANTAMENTO: pesquisa sobre as tecnologias assistivas
disponiveis, levantamento de equipamentos e de profissionais que possam
sanar as demandas especificas;

5° protocolo - ALINHAMENTO: realizacao de reunides com a coordenacao de
curso, tutores online, tutores presenciais e equipes administrativas dos Polos
de Educacdo Tecnoldgica com foco a orientacdo e suporte conforme e
especificidade de cada aluno;

6° protocolo — PEDAGOGICA: acompanhamento sistematico (mensal) dos
alunos no cotidiano dos estudos que tange ao desempenho nas atividades e
trabalhos de pesquisa e extensao;

7° protocolo - ACOMPANHAMENTO DE NOTAS: verificagdo do desempenho
nas avaliacdes e de frequéncias a fim de manté-los integrados e assistidos,
evitando a evaséo;

8° protocolo — CONFIRMACAOQO: acompanhamento no procedimento de
rematricula de cada académico entre um semestre e outro.

A abordagem do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo acontece de forma on-

line por intermédio das tecnologias disponiveis como Google Meet e WhatsApp. A

Universidade oferece capacitagdo ao corpo docente envolvido para melhor
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atendimento dos académicos portadores de deficiéncia, além de garantir os
equipamentos fisicos e pedagogicos necessarios para sua formacao.

A Unitins, na esfera do TO Graduado, assegura aos portadores de deficiéncia
todas as condicGes basicas necessarias de acesso a graduacdo, assim como de
mobilidade, equipamentos, mobiliarios e tecnologias conforme previsto na NBR 9050
da Associacao Brasileira de Normas Técnicas.

Todas as edificacbes onde estdo instaladas os Polos de Educacéao
Tecnoldgica, nos diversos municipios, sdo escolas estaduais e/ou municipais
construidas de acordo com o que preconiza o Cédigo de Obras do FNDE. Desse
modo, todos os polos encontram-se adaptados a realidade dos usuarios portadores
de deficiéncias. As edificacbes possuem salas de aula com a area minima exigida
de 60 m? para cada 40 alunos com véos de iluminacéo e ventilagéo natural, além de
vaos de acesso com no minimo 90 cm de largura, conforme requerido pelo FNDE;
ainda contam com rampas de acesso para pessoas portadoras de deficiéncias,
banheiros acessiveis e estacionamentos com vagas especiais. Ressalta-se que
todas os Polos estdo instalados em edificios térreos, facilitando ainda mais a
integracao e a mobilidade dos alunos portadores de deficiéncias, além de possibilitar
o livre acesso aos espacos como: laboratérios de informatica, lanchonetes,

administrativo, entre outros.

3.9 Tecnologias de Informacdo e Comunicacao (TIC) no processo ensino-

aprendizagem

As novas tecnologias propiciam ferramentas que se constituem em recursos
didaticos auxiliares que aprimoram 0s processos de ensino e aprendizagem. Tais
recursos se tornam cada vez mais acessiveis, com multiplas funcionalidades e
formas de uso, constatadas como forte tendéncia, imprescindiveis no cenario
educacional atual.

Na modalidade de educacdo a distancia, as tecnologias de informacéo e
comunicacdo assumem uma funcdo de destaque no apoio pedagogico, uma vez
que sao incorporadas as praticas educacionais. Por essa razdo, o processo de
adocéao e implantacao de tecnologias de informacéo e comunicacdo na UNITINS é
um processo continuo, a fim de implementacdo de novos sistemas e solucdes
tecnolbégicas que venham a atender as demandas levantadas pelos varios setores
e Cursos.

Na gestao tecnoldgico-pedagdgica, a UNITINS utiliza aplicativos, programas
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e demais mediacdes necessarias integradas e disponibilizadas por meio do Portal
dos Professores (Figura 6) e Portal do Aluno (Figura 7), ambos acessiveis por meio
do Portal da UNITINS (www.unitins.br). As ferramentas disponibilizadas
contemplam funcionalidades que permitem acompanhar a vida académica e manter

interatividade com os membros da comunidade universitaria.

Figura 6. Portal do professor

a@
‘~} INITINS

.....

Entre os aplicativos disponiveis aos docentes, estdo as Bibliotecas Online e
Virtual; o AVA Educ@; o SAP - Sistema de Auxilio ao Professor; Pacote Google
Workspace for Education Plus (E-mail, Drive, Meet, Clasroom, Jamboard, Cloud
Search) e ainda os tutoriais para utilizagdo dos aplicativos das bibliotecas, das
ferramentas do Educ@ e do SAP.

Figura 7. Portal do Aluno
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Aos discentes estéo disponiveis as Bibliotecas Online e Virtual, o AVA Educ@;
a Secretaria (boletim, grade curricular, rematricula e situacdo académica), o I-
Protocolo, e-mail institucional, e ainda os tutoriais para utilizacdo dos apps das
bibliotecas, das ferramentas do Educ@ e do SAP, entre outras. As ferramentas
disponibilizadas aos académicos possuem acesso restrito e centralizado no Portal do
Aluno, contemplando funcionalidades que permitem acompanhar sua vida académica
e manter interatividade com os membros da comunidade académica. Forma de
acesso: https://www.unitins.br/PortalAluno.

O Educ@ tem uma arquitetura que permite um espaco proprio para cada
disciplina, com ferramentas que garantem a inclusdo de conteddos nos mais
diferentes formatos, além da interagdo sincrona e assincrona entre aluno-tutor-
professor. E um ambiente de facil utilizacdo e permite flexibilizacdo em sua
organizacdo, necessaria para tornar o conteudo variado, motivador e adaptado aos
mais diferentes estilos de aprendizagem, fator extremamente importante para a
modalidade de EaD. Entre as funcionalidades e/ou ferramentas que podem ser
utilizadas, estdo: Chat, Forum, Rota de Aprendizagem, Exercicios, Tarefas/Trabalhos,
Agenda, Rede Social, Anuncios, entre outras.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem Educ@ permite a colaboracédo a a
cooperacao entre tutores, docentes e discentes através dos foruns, mensagens e chat.
Além disso, o e-mail e o Google Meet também séo ferramentas que garantem
cooperacdo e colaboracdo entre esses atores. A acessibilidade metodolégica e
comunicacional é garantida através da integracdo com LIBRAS e leitor de telas
instalado nos computadores do Polo.

Os Polos de Educacao Tecnoldgica possuem sistema WIFI para acesso aos
recursos computacionais nas unidades da UNITINS, com controle de seguranca

vinculado as contas institucionais @unitins.br.



3.10 Programas, projetos, acdes e atividades de pesquisa e extensao

Por meio da Pro-Reitoria de Pesquisa e PoOs-Graduacdo da Unitins é
desenvolvido Programa Institucional de Bolsas e Voluntarios de Iniciacédo Cientifica,
Tecnologica e de Inovacdo, com enfoque para 0 apoio pedagdégico e financeiro. A
iniciacdo cientifica é entendida como um instrumento formativo que possibilita ao
estudante de graduacéao da IES o engajamento na pesquisa e o0 contato direto com
a atividade cientifica, aprimorando os conhecimentos académicos e as praticas
profissionais em suas respectivas areas de conhecimento. O programa de iniciacdo
cientifica da UNITINS conta com trés modalidades de pesquisa:

e Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC);

e Programa Institucional de Bolsas de Desenvolvimento Tecnholdgico e
Inovacéao (PIBITI);

e Programa Institucional de Voluntario em Iniciacédo Cientifica (PIVIC).

A Pré-Reitoria de Extensao vem empreendendo diversos esforcos para
ampliar as condicbes de permanéncia na universidade, por meio do Programa
Institucional de Bolsa de Extensédo (PIBEX), que visa apoiar o desenvolvimento de
projetos de extensdo no ambito da UNITINS e, de modo estratégico, estimular
discentes e docentes a integracdo no contexto da extensdo universitaria, voltada
para a melhoria da qualidade de vida da populagéo, prioritariamente, as populacdes
em situacao de vulnerabilidade social. Desenvolve ainda cursos de Inglés, Espanhol
e Libras por meio da Escola de Linguas, ha modalidade presencial e EaD.

A temética da formacao docente inicial apresenta-se um campo de embate
académico pedagoOgico em constante movimento. E nesse contexto que na
UNITINS, por meio da Pré-Reitoria de Graduacédo, surge o Programa Institucional
de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID), que foi inicialmente langado como um
programa de formacéo e depois transformado em politica publica de educacéo. O
PIBID emerge como uma possibilidade de superar as mazelas e sanar as principais
lacunas no processo de formacdo docente inicial havendo maior integracao entre
teoria e pratica, entre universidade e escola, entre conhecimentos e cotidiano
escolar.

A monitoria, também desenvolvida no bojo das acdes e dos servigcos da Pro-
Reitoria de Graduacédo, consiste em uma atividade discente, por direito, que tem
como objetivo auxiliar o professor no monitoramento de grupos de estudantes em
projeto académico, visando a melhoria da qualidade do ensino de graduacao. Nesse

programa, o monitor tem a oportunidade de vivenciar, precocemente, o trabalho da
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docéncia. Por estar em contato direto com outros académicos, estando também na
condicdo de académico, o estudante-monitor é suscitado a reflexdes a respeito do
modelo de formacao académica e dos processos e ensino e aprendizagem.

A UNITINS almeja ofertar aos discentes a oportunidade para pleitearem
bolsas de intercambio nacional e internacional, além de outros programas de

incentivo & docéncia para os cursos de licenciatura.
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4 EQUIPE MULTIDISCIPLINAR, CORPO DOCENTE E TUTORIAL

4.1 Equipe multidisciplinar

Para o desenvolvimento das atividades, estruturou-se uma equipe multidisciplinar,

constituida por profissionais de diferentes areas do conhecimento, responséavel pela

concepcao, pela producdo e pela disseminagdo de tecnologias, metodologias e recursos

educacionais. Na sede da UNITINS, a estrutura da equipe compreende:

Diretoria de Educacdo Tecnoldgica: responsavel por formular, planejar, coordenar,
implementar, monitorar e avaliar todas as atividades gerenciais e de gestdo académica
dos cursos EaD da instituicao;

Coordenacédo de Educacdo Tecnholdgica: responsavel por coordenar e executar as
atividades académicas de ensino dos cursos EaD da Unitins, auxiliando a Diretoria em
todas as atividades;

Coordenacgdo de Tutoria: responsavel por planejar, coordenar, organizar, orientar,
acompanhar e avaliar o desenvolvimento do trabalho dos Tutores Presenciais e a
Distancia;

Coordenacdo de Pesquisa: responsavel por articular e coordenar projetos e
programas de pesquisa no ambito do TO Graduado.

Coordenacédo de Extenséo/Curricularizacdo: responsavel por articular e coordenar
programas e atividades de extensdo/curricularizacao no ambito do TO Graduado.
Coordenador Geral de Area: responsavel pela organizacdo das acées gerenciais e de
direcdo em atividades especificas em ambito operacional e estratégico de suporte ao
corpo executivo do Programa de Interiorizagdo Universitaria TO Graduado no ambito
da UNITINS;

Técnico Operacional: é o responsavel pelo desenvolvimento de atividades
académico-operacionais.

A equipe multidisciplinar também esta presente na criacao do material didatico préprio,

que inclui professores de diversas areas, revisores e diagramadores. A Equipe de Producéo

de Material Didatico compreende:

Professor Conteudista: é o responsavel por escrever o material didatico (livro base)
de cada disciplina. Esse profissional deve ter formacédo na area do livro base que ira
escrever, bem como atender aos objetivos, ementa e bibliografia propostos do material
gue ira produzir;

Revisor Textual: é o profissional responsavel por fazer a verificacdo do material
didatico quanto ortografia, clareza e coeréncia de maneira a agregar valor ao texto

realizando corre¢des quando necessario;
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e Diagramador: € o profissional responsavel por planejar, definir e organizar os
elementos graficos e textuais que irdo dar um visual adequado ao material didatico do
Ccurso;

e Parecerista Ad hoc: é o responsavel por emitir um parecer a cerca do material didatico
produzido para o curso. Este profissional deve ser especialista na area do material
avaliado.

A producao comeca com a selecéo de especialistas, com a definicdo dos objetivos de
aprendizagem e dos conteldos que orientam a escrita. Os Professores Conteudistas
selecionados sao responsaveis por criar 0 contedo dos materiais, seguindo as ementas das
disciplinas e as diretrizes preestabelecidas para a qualidade do texto. Apds a escrita, 0 material
€ encaminhado para revisdo especializada, realizada por revisores de lingua portuguesa e
pareceristas. Esse processo avalia se 0 material atende as necessidades dos alunos, a ementa
da disciplina e ao perfil do publico-alvo. Além disso, observa-se se o material esta bem
estruturado, claro, coerente e atualizado em relagdo ao conhecimento cientifico e tecnoldgico,
se esta livre de preconceitos e estereotipos e se promove valores éticos. Apés a aprovagao, o
material segue para a diagramacao, realizada uma equipe que transforma o conteddo em um
material didatico atraente e interativo. O resultado é um material didatico digital completo e de
gualidade, que oferece uma experiéncia de aprendizagem eficaz e envolvente ao académico.

Para a producéo das videoaulas, a UNTINS conta com a seguinte equipe:

o Assessoria Audiovisual: responséavel pelo planejamento e pela realizacdo das acdes
relacionadas a producao das videoaulas;

o Intérprete de libras: responsavel por realizar a interpretacdo das videoaulas para a
Lingua Brasileira de Sinais;

o Produtor de Video: profissional responsavel pela producado das videoaulas;

e Cinegrafista: profissional responsavel pela organizacdo e pelo manuseio dos
equipamentos de gravacao e pela captacdo de imagens das videoaulas;

e Editor de Corte: profissional responsavel pela operacdo da mesa de corte (switcher de
video), pela selecdo de imagens e pelo audio que comporao as videoaulas;

e Editor de Imagens: profissional responsavel pela edi¢éo das videoaulas.

A equipe multidisciplinar, por meio da Equipe de Material Didatico e Videosaulas, é
responsavel por manter um plano de acdo com cronograma de atividades, fluxos de atividades
e processos bem definidos a fim de cumprir todas as etapas de criacdo, avaliacdo e
disponibilizacdo do material aos docentes, 0s quais disponibilizam aos estudantes.

Nos Polos de Educacéo Tecnoldgica, a equipe técnico-pedagdgica é composta pela:

e Coordenacao do Polo: responsavel por coordenar e acompanhar as atividades
académicas e administrativas dos Polos de Educacao Tecnoldgica;

e Supervisdo de Tecnologia da Informac&o: responsavel pela supervisdo e pela
manutencdo dos laboratérios de informatica e apoio as atividades académicas dos

Polos de Educagéo Tecnoldgica;
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Assessoria/Secretaria Académica: responsavel em auxiliar nas atividades

académicas e administrativas nos Polos.

4.2 Corpo Docente

pelo:

O corpo docente dos cursos EaD da UNITINS conta com uma equipe formada

Coordenador de Curso: responsavel pela organizacdo administrativa,
didatico-pedagdgica, de vinculacdo das disciplinas com a finalidade de
integracdo e pelo desenvolvimento indissociavel das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, de forma interdisciplinar, visando ao avanco do
conhecimento e a sua atualizacdo em todos os campos do saber e areas do
conhecimento;

Professor Conteudista: responsavel pela elaboracdo do material didatico;
Professor Coordenador da Disciplina: responsavel pela elaboracdo dos
planos de ensino e de aula, pelo planejamento das aulas, pela gravacao das
videoaulas, pela elaboracdo das avaliacbes e pelo acompanhamento da
equipe;

Tutor a Distancia: acompanha, supervisiona e orienta 0 desenvolvimento
tedrico-pratico do curso. E responséavel pelo recebimento e pela avaliagcdo das
atividades realizadas a distancia pelos alunos. Cada tutor a distancia atende
turmas formadas por, em média, 50 alunos. A relag&o entre o grupo de tutores
a distancia e os alunos é mediada por tecnologias de informacdo e
comunicacdo, especialmente pelas ferramentas disponiveis no ambiente
virtual de aprendizagem. Esses tutores sdo auxiliados pelos tutores
presenciais e orientados pelo professor coordenador da disciplina;

Tutor Presencial: é professor especialmente treinado exercer a tutoria
presencial nos Polo de Educacédo Tecnoldgica, que pode ser individual

ou grupal. A tutoria presencial individual esta disponivel todos os dias

da semana e visa, sobretudo, a orientacdo de estudos e ao
acompanhamento do aluno na sua adaptac&o a modalidade de ensino.

Tem o papel de ajuda-lo na organizacdo dos horérios, na maneira de
estudar, na superacao das dificuldades de ser um “aluno a distancia”.

A tutoria presencial grupal ocorre sempre que as atividades dos
componentes curriculares exigirem trabalhos coletivos. Tem o papel de
organizacdo e dinamizacdo dos grupos, estimulando o trabalho

cooperativo.
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e Equipe muldisciplinar: responsavel pelo controle e pela logistica de
producdo de material didatico.

4.2.1 Coordenacao do Curso

O coordenador do curso Techologia em Gestdo Publica é o professor José
Fernando Bezerra Miransa, graduado em Ciéncias Contabeis pela Faculdades
Objetivo , especialista em Gestéo Publica pela Faculdade de Ciéncias Aplicadas de
Marabd, mestre em Educacao pela Universidade Federal do Tocantins e doutorando
em Educacao pela UFT .

O regime de trabalho do Coordenador do Curso é de tempo integral, ou seja,
40 horas semanais, 0 que lhe possibilita o desempenho das a¢cBes de gestdo do
curso, bem como a manutencao da integragdo com os docentes e discentes e a
representatividade nos colegiados superiores. A Coordenacdo € avaliada por meio de
um plano de agéo publico e documentado, favorecendo a melhoria continua de seu
desempenho.

Sao atribuicdbes da Coordenacdo de Curso: coordenar a elaboracdo e a
atualizacdo do Projeto Pedagdgico do Curso; desenvolver e aperfeicoar metodologias
para ensino, pesquisa e extensdo; sugerir alteracdes no curriculo do curso;
representar o Colegiado de Curso junto as autoridades e aos 6rgédos da UNITINS;
convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso; supervisionar e fiscalizar a
execucao das atividades programadas, bem como a assiduidade dos professores;
apresentar, anualmente, a Reitoria relatério de suas atividades e as relacionadas a
seu curso; decidir sobre aceitacdo de matricula de transferidos e graduados,
aproveitamento de estudo, revisdo de notas e frequéncias, requerimento de Regime
Especial, tudo em conformidade com o Regimento, o Estatuto e a legislagao vigentes;
sugerir a contratacdo ou a dispensa do pessoal docente; e exercer as demais
atribuicdes que Ihe sejam previstas em lei e no Regimento da IES.

4.2.2 Nucleo Docente Estruturante

O Nducleo Docente Estruturante (NDE) é responsavel pela formacgao, pela
implementacéo, pela atualizacédo e pelo desenvolvimento do Projeto Pedagogico do
Curso de Gestéo Publica, formado por cinco professores, incluindo o Coordenador do
Curso. O Nucleo tem por propésito formular a proposta pedagogica do curso, bem

como acompanhar a sua implantacdo e também promover avaliagdes periddicas, em
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um processo continuo de realinhamento da proposta pedagodgica, com vistas a manté-
la sempre atual.

O NDE atua no processo de concepg¢do, consolidacdo, avaliacdo e continua
atualizacdo e aprimoramento do Projeto Pedagdgico do Curso. As reunibes do NDE
sdo semestrais, conforme regimento proprio, com pautas previamente encaminhadas
aos membros. As necessidades de ajustes, atualizacoes, reformulacées dos pontos
considerados relevantes para a consolidacdo do PPC sao discutidas pelo NDE e
repassadas para deliberacéo do Colegiado.

O curso Tecnoldgico em Gestédo Publica da UNITINS apresenta 100% do NDE
com titulacdo académica obtida em programas de pds-graduacao stricto sensu e

regime de tempo integral.

4.2.3 Colegiado do Curso

E um 6rgéo consultivo e deliberativo presente na UNITINS. E composto por
todos os professores lotados no Curso e um representante discente de cada Polo de
Educacdo Tecnoldgica em que ha oferta do curso de Gestao Publica. Conforme
descrito Resolugcdo CONSEPE n° 03/2010, o Colegiado de Curso

[...] é a instancia basica dos cursos de graduacao, responsavel pela estruturacéo
pedagogica, incluindo as politicas voltadas as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, com vistas a sua efetiva integracdo no ambito comunitario e do
desempenho de cada um deles, no cumprimento de suas obrigagfes, tendo como
finalidade acompanhar a implementacao do projeto pedagdgico, propor alteracdes
dos curriculos plenos, discutir temas ligados ao curso, planejar e avaliar as
atividades académicas do curso.

As reunibes do Colegiado de Curso acontecem ordinariamente um vez por més,
durante o semestre letivo, e extraordinariamente quando houver convocacdo. Nessas
reunibes, sdo postas para aprovacdo ou ndo todas as mudancas curriculares ou situacoes
nao previstas em Regimento Académico, sendo registradas em atas de Colegiado e Curso.
Em caso de deliberacdes que demandem avaliacao de érgdos superiores como Camera de
Graduacdo, CONSEPE e CONSUNI, a Coordenacéo de Curso propfe a pauta para reunido
desses conselhos e, em caso de aprovagédo, volta para a Coordenacéo para cumprimento e
acompanhamento das decisdes, publicidade aos atos, registro e avaliagdo das préaticas de

gestéao.

4.2.4 Titulagéo e Experiéncia do Corpo Docente

O perfil do corpo docente do curso de Tecnologia em Gestédo Publica foi definido
por meio de entrevista, andlise de curriculo, formacdo aderente ao curso e

disponibilidade entre os docentes e corpo técnico da UNITINS. A partir de analise
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desses dados, foi possivel constatar que tais profissionais possuem titulacéo aderente

a formacédo do perfil do egresso, capacidade técnica para avaliagdo de ementario e

bibliografia das disciplinas, bem como experiéncia de mercado profissional para trazer

as disciplinas proposicao de atividades relevantes para o discente. Atualmente, o

Colegiado do Curso de Gestao Publica € composto pelos professores relacionados no

Quadro 1.

Quadro 1. Docentes do curso de Tecnologia em Gestao Publica

Experiéncia Rediiiie
Docente Graduagéao Titulacao PeTle de
Profissional
. Trabalho
e Académica
Silvéria Letras — 21
Aparecida Universidade Mestre anos 40H
Basniak Estadual do Parana
José Fernando Contabilidade —
Bezerra Faculdades Objetivo Mestre 10 40H
Miranda e Administracao anos
Karine Alves Direito — Pontificia
Gongcalves Universidade Doutor 16 40H
Mota Catoélica de Goias anos
Fernanda
Matos Direito —
Fernandes de Universidade de Doutor 12 40H
Oliveira Fortaleza anos
Jurubeba
Direito — 17
Buena Porto Instituto Euro- anos
Americano de Doutor 40H
Salgado ~ .
Educacao, Ciéncia
e Tecnologia
Monica de Administracéo — 10
. Centro Universitario Mestre anos 40H
SouzalLima .
Claretiano
Murilo Braz Direito — 18
L Universidade Mestre anos 40H
Vieira i >
Catolica de Goias
) Ciéncias Contabeis 17
Juscelino — Faculdade anos
Carvalho de Mestre 40H
. Anhanguera de
Brito A
Ciéncias Humanas
) Direito — 19
Luiz Universidade anos
Rodrigues Mestre 40H
P Federal do
Araujo Filho .
Tocantins
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Yuri Anderson Direito — 20
Pereira Universidade Mestre anos 40H
Jurubeba Candido Mendes
Armando Direito — 20
Centro Universitario Mestre anos 40H
Soares de ~
de Joado Pessoa
Castro
Formiga
Christiane de PD(I)rnetli:‘?c;\
Holanda . idad Mestre 25 40H
Camilo UE‘II.VGI’SI a e., anos
Catolica de Goias
Pal\l/ljéz IrSaell Direito — Centro aﬁgs
; Universitario Mestre 40H
Stakoviak
) Luterano de Palmas
Junior
Otilia Paiva Ciéncias Contéabeis 18
Nunes - _Pont|_f|0|a Mestre anos 40H
Universidade
Catodlica de Goias
Luana Priscila | Processamento de 18
Barros de Dados — anos
Sena Menta Universidade Especialista 40H
Estadual do
Tocantins

Os docentes séo responsaveis pela gestao de conteudo, avaliacao e interacéo

com os estudantes por meio de foruns, chat ou mensagens diretas no Ambiente

Virtual de Aprendizagem Educ@. Devem contribuir com o desenvolvimento da

criticidade dos estudantes, das competéncias e dos objetivos propostos da disciplina

sob sua responsabilidade por intermédio do uso de material produzido para a

disciplina, referéncias bibliograficas do curso, videoaulas, slides e materiais

complementares. E ainda responsabilidade do docente mobilizar os estudantes,

articulados com os tutores presenciais e a distancia, para que participem de grupos

de pesquisa, editais de pesquisa, seminarios integradores, eventos e atividades de

extensao propostas de forma Institucional ou pelo curso.

Quadro 2. Titulagdo dos docentes do curso de Tecnologia em Gestao Publica

Titulagéo Quantitativo Percentual
Especialistas 01 5%
Mestres 11 70%
Doutores 04 25%
Total 100%
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O corpo docente do curso de Tecnologia em Gestao Publica da UNITINS é
composto por 100% de docentes com formacdo em pds-graduacao, e destes 70%
de mestres e doutores, sendo que destes 25% sé&o doutores.

O referido curso conta com 100% dos docentes do Curso com mais de dois
anos de experiéncia profissional.

Em relacdo a experiéncia docente no magistério superior, 0 curso conta com
100% dos docentes com experiéncia académica na educacao superior ou na
educacéo profissional, somadas, de, no minimo, cinco anos.

No tocante ao regime de trabalho do corpo docente, o curso de Tecnologia
em Gestdo Publica conta com 20% dos docentes com contratacdo em regime de
tempo parcial e 80% do total dos docentes em tempo integral.Em rela¢édo a producao
cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica,60% do corpo docente do CST em Gestéo
Publica possui mais de nove producbes cientificas, culturais, artisticas ou

tecnoldgicas no ultimo triénio.

4.3 Tutoria

A tutoria, de importancia fundamental na modalidade a distancia, tem como
caracteristica orientar estudos, organizar atividades individuais e grupais e de
incentivo ao prazer das descobertas. No curso superior de Tecnologia em Gestao
Plblica, a tutoria € desempenhada por profissionais que demonstrem ndo soO
conhecimento do conteudo da area, mas também competéncia para trabalhar com
grupos, orientar e estimular o estudo.

O regime de trabalho é de 40 horas e o vinculo dar-se mediante selegéo
simplificada e assinatura de termo de compromisso, podendo ainda ser docente
convidado do corpo docente do curso de Tecnhologia em Gestdo Publica ou da
UNITINS. Preveem-se dois tipos de tutorias: a tutoria presencial e a tutoria a

distancia.

4.3.1 Tutor presencial

A tutoria presencial é realizada nos Polo de Educag&o Tecnoldgica por
intermédio de professores especialmente treinados para exercé-la. Pode ser
individual ou grupal, quando necessario. A tutoria presencial individual esta
disponivel todos os dias da semana e visa, sobretudo, a orientacao de estudos e ao

acompanhamento do aluno na sua adaptacdo a modalidade de ensino. Tem o papel
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de ajuda-lo na organizagcao dos horarios, na maneira de estudar, na superacao das
dificuldades de ser um “aluno a distancia”. A tutoria presencial grupal ocorre sempre
gue as atividades dos componentes curriculares exigem trabalhos coletivos. Tem o
papel de organizacdo e dinamizacdo dos grupos, estimulando o trabalho
cooperativo.

O tutor presencial conta com uma carga horaria de 40 horas semanais e deve
permanecer no Polo de Educacao Tecnoldgica todos os dias da semana, com um
minimo de 12 horas semanais para atendimento individual, em pequenos grupos,
ou coletivo. As demais horas sdo usadas para acompanhamento das atividades de
pesquisas e extensdo. Esta Udltima atividade deve ser combinada com os
académicos para agendamento de datas e horéarios de afastamento do polo. Nesse

perfil, € considerado um tutor presencial para cada turma de 40 alunos.

4.3.2 Tutor a distancia

A tutoria a distancia acompanha, supervisiona e orienta o desenvolvimento
tedrico-pratico do curso. E responsavel pelo recebimento e avaliacéo das atividades
realizadas a distancia pelos alunos.

Cada tutor a distancia é responsavel pelo atendimento de turmas formadas
por, em média, 50 alunos. A relacao entre o grupo de tutores a distancia e os alunos
€ mediada por tecnologias de informacdo e comunicacdo, especialmente pelas
ferramentas disponiveis no ambiente virtual de aprendizagem. Esses tutores sdo
auxiliados pelos tutores presenciais e séo orientados pelo professor coordenador da
disciplina.

O processo de acompanhamento da realizacdo das atividades se da de
forma intensiva e isso requerera do tutor a distancia as seguintes atribuicoes:

e auxiliar na realizagcéo das atividades no AVA;

e interagir com os 50 alunos por disciplina sob sua superviséo;

o fazer relatérios semanais sobre o que esta sendo visto e executado pelos
alunos, explicitando momentos importantes das interacdes bem como
possiveis dificuldades;

e consultar o professor coordenador da disciplina sobre questdes referentes ao
conteudo;

e orientar o aluno sobre com quem falar para solucionar alguma outra
dificuldade que néo seja de sua competéncia;

e consultar a coordenacédo de tutoria e professor coordenador da disciplina
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sobre dificuldades referentes a interacdo com os alunos.

4.4 Gestdo do Curso

O Nucleo Docente Estruturante e o Colegiado do curso de Tecnologia em
Gestdo Publica da UNITINS promoverdo planejamento e acompanhamento e
avaliacdo da execucédo do projeto pedagdgico do curso por meio de plano de acéo
documentado, dispondo de indicadores de desempenho publicos, com vistas a sua
retroalimentacdo/melhoria continua.

Nesse cenario, a gestdo do curso sera realizada de forma participativa e
representativa tendo sempre como foco a qualidade do curso e o comprometimento
de toda equipe de docentes com a formagé&o integral, generalista e humanizada dos
futuros profissionais. Suas a¢fes partirdo de analise e correlacdes entre indicadores
qguanti e qualitativos, decorrentes da avaliacéo institucional realizada pela Comissao
Prépria de Avaliacdo (CPA), assim como do Relatério do Curso com resultados do
ENADE, elaborado pelo préprio INEP.

No processo de gestdo do curso, além da andlise dos resultados da
Autoavaliacao Institucional, sera objeto de analise o relatério com os resultados do
ENADE, que apresentara os resultados alcancados a partir da analise dos dados
dos estudantes do curso, serd analisado pelo colegiado e, a partir dessa analise,
serdo pensadas propostas de agao para revisdo dos conteidos quanto aos pontos
em que o relatério ENADE evidencie fragilidades/deficiéncias. Essas reflexfes e
propostas de a¢des serdo encaminhadas ao NDE, que é responsavel pela formacéo,
implementacdo, desenvolvimento, avaliacdo do Projeto Pedagdgico do Curso e
acompanhamento continuo do Curso, visando sempre seu aprimoramento.

E por meio desses resultados de avaliacdes interna e externa que o NDE
proporé a revisdo do Projeto Pedagodgico, bem como linhas de acdo para o Programa

de Formacao/Capacitacao Docente.



5 INFRAESTRUTURA

A UNITINS conta com uma infraestrutura planejada para garantir todas as
atividades académicas, compostas por salas de aula e laboratorios que
atendem, de formas variada, as atividades de ensino, pesquisa e extensao, com
equipamentos e recursos de acordo com as necessidades das areas de
atuacao e unidades de apoio as atividades académicas.

Com uma area de 38.618,55 mz, j4 sao cinco campi distribuidos no estado
do Tocantins, 9 bibliotecas, com mais de 34 mil exemplares no acervo, 15
laboratorios especificos, quadras poliesportivas, 147 salas (de aula, apoio
académico, reunido, coordenadorias de cursos e administrativas), Museu de

Zoologia, além do Complexo de Ciéncias Agrarias.

Quadro 3. Estrutura fisica da UNITINS
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Estrutura fisica da Unitins
Espaco fisico | Campus de | Campus de Campus Campus | Campus Sede TOTAL
Araguatins | Augustin6- | de Dianépolis de de Administrativa
polis Palmas Paraiso
Sala de aula 8 17 15 26 12 - 78
Biblioteca 1 3 2 2 1 - 9
Sala 6 15 7 10 3 38 79
administrativa
Direcdo 1 1 1 1 1 - 5
Supervisdo 1 1 - 1 - 3
administrativa
Secretaria 1 1 1 1 1 - 5
Académica
Assessoria 1 - 1 1 - - 3
Pedagdgica
Nape 1 1 1 1 1 - 5
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Nucleo de - 1
Inovagéo

Tecnoldgica

Escritério de - 1
Solugbes

Criativas

Comissao - 2
Propria de

Avaliacdo

Sala de 1 6
Tecnologia da

Informacgédo

Diretoria de 1 1
Comunicagéo

Almoxarifado - 1
Central

Coordenagédo 4 17
de Curso

Sala de apoio 1 3
académico

Sala para 1 5
docentes

Sala de 1 5
reuniao

Auditério 1 5
Instalacéo 5 42
sanitaria

Vestiario 1 1
Laborat6rio de 1 9
informatica

Laborat6rio 12 15
especifico

Area de lazer 1 8
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Estacao
experimental

Cantina

Total

34

75

55

72

36

52

324

5.1 Estrutura geral do campus de Palmas

O campus possui estrutura administrativa composta pela Dire¢éo do
campus, constituida pelo Diretor, pelos Coordenadores de cursos, pelo
Assessor Pedagogico, pelo Coordenador de Estagios, pelo Assessor de
Biblioteca, pelo Assessor de Secretaria Académica, pelos colegiados dos
cursos de graduacédo, pelos servidores docentes, pelos técnicos e pelos
assistentes administrativos, pelosauxiliares de servigos gerais, além das
estruturas complementares/suplementares,caso necessario. Para todos os
efeitos, a organizacdo administrativa e didatico- cientifica estara dotada de
servidores, docentes e técnicos-administrativos, com a responsabilidade de
realizar a gestdo do ensino, da pesquisa e da extensdo. Para o
funcionamento de seus cursos, a UNITINS oferece um prédio com area total
de cerca de 9 mil m? distribuidos em trés blocos de salas de aula e
laboratoérios no campus Graciosa, situado na Quadra 109 N, Avenida NS 15,
Lt 9, Plano Diretor Norte, 77001-090, Palmas - TO.



5.2 Equipamentos
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Computadores para acesso ao estudante

Local Quantidade
2 maguinas com acesso a Internet (uso comum)
Direcao Mesa grande, 4 arquivos com gavetas e 2 arquivos comportas, cadeira
diretor e 10 cadeiras
1 notebook
Labin | 25 maquinas com acesso a Internet com mesas ou bancadas
20 cadeiras
Biblioteca 6 maquinas com acesso a Internet
Bancadas individuais para 40 alunos pesquisarem
5 mesas redondas, 50 cadeiras, 1 impressora
Computadores para utilizagdo dos professores
Local Quantidade
Sala dos De 10 a 15 maquinas com acesso a Internet (uso comum)
Professores Mesa grande, 6 arquivos com gavetas e 2 arquivos comportas, 12
cadeiras
Coordenacbes | 4 maquinas com acesso a Internet, uma para cada Coordenador; 3
de Curso e mesas 8 cadeiras, 4 arquivos com gavetas e 2 arquivos com portas
Assessoria
Pedagogica -
3 impressoras (Uso comum)
Secretaria 6 arquivos, mesas, 2 computadores, 10 cadeiras, 1 impressora,
Académica scanner, 2 armarios com porta
Adjunta

Outros equipamentos de apoio ao docente

Caixa de som 8
Data show 6
Notebook 20 computadores

Kit Midia (TV, CPU, teclado e mouse, telao)

Um kit para cada sala




5.3 Instalagdes fisicas do campus de Palmas
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TIPO IDENTIFICAGAO QUANT | CAPACIDADE [AREA TOTAL
ALUNO (m2)
Predial Sala de Aula 42 42 2553,60
Predial Banheiros 6 - 300,00
Predial Laboratérios 7 477,65
Predial Instalagdes Administrativas 1 - 59,40
Predial Sala de Coordenacéao 2 - 34,2
Predial Biblioteca 1 - 152,53
Predial Sala Multimidia/Auditorio 1 66 90,85
Predial Elevador 3 - -
Predial Sala de Convivéncia 1 - 28,77
Predial Arquivo Académico 1 - 136,32
Predial Almoxarifado 1 - 42,29
Predial Copa 1 - 12,90
Predial Sala de Reunidao 1 - 29,88
Predial Sala dos Professores 1 - 58,87
Predial Sala da Reitora 1 - 16,9
Predial Sala do NAPE 1 - 16,90
Predial Sala Estagio/TCC 1 - 16,90
Predial Ass. Pedagogica 1 - 17,00
Predial Sala de Apoio aos Servidores 1 17,00
Predial Secretaria Académica 1 - 45,82
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Predial TI 2 34,84
Predial Xerox 1 15,95
Predial Sala DCE/CAs 2 34,84
Predial Processamento Técnico 1 29,61
Predial Sala de Estudo Dirigido 1 68,23
Predial Coordenacéo Geral 1 60,18
Predial Diretoria do Campus 1 17,10

5.4 Estrutura dos Polos de Educacéo Tecnoldgica

O Polo é o espaco onde séo realizadas as atividades presenciais, como
avaliacOes, atividades grupais, eventos culturais e cientificos, mas é, sobretudo,
o local onde o aluno encontra semanalmente o seu Tutor Presencial para receber
as orientacdes e esclarecimentos de duvidas. Assim, o Polo de Educacéo
Tecnoldgica contribui na fixacdo do aluno no curso, criando uma identidade do
mesmo com a Universidade e reconhecendo a importancia do papel do municipio
como centro de integracdo dos alunos. O Polo pode colaborar, ainda, com o
desenvolvimento regional, uma vez que pode contar com atividades
diversificadas, como cursos de extenséo, atividades culturais e consultoria para a
comunidade.

Os Polos de Educacdo Tecnologica do Projeto de Interirozacao
Universitaria TO Graduado estéo localizados nas cidades de Araguacu, Caseara,
Colinas, Colmeia, Guarai, Itacaja, Miranorte, Natividade, Palmas, Parana, Ponte
Alta do Tocantins e Sitio Novo e constituem-se como uma referéncia fisica para
os alunos desenvolverem o0s seus estudos e serem atendidos nas diversas
demandas.

Os Polos possuem salas de estudo, microcomputadores conectados a
internet, supervisdo académica, laboratérios didaticos, recursos audiovisuais e
estdo estruturado da seguinte forma:

e 1 sala para Secretaria Académica;

e 1 sala de Coordenacao de Polo;

e 1 sala para Tutores presenciais, Professores e reunides;
e 1 sala de aula presencial tipica;

e 1 Laboratoério de Informatica;



e 1 Sala para Biblioteca e estudo individualizado.

Cada Polo de Educagédo Tecnoldgica conta com 20 computadores para os
laboratérios de informéatica e 2 computadores para a sala administrativa, conta ainda

com 1 data show por sala de aula.

5.5 Biblioteca virtual

O Sistema Integrado de Bibliotecas da Universidade Estadual do Tocantins
(SIBUNI), formado pelas Bibliotecas dos campus de Palmas, Paraiso, Diandpolis,
Araguatins e Augustinopolis e nos polos de educacdo a distancia com acesso a
Minha Biblioteca e a Pearson (bibliotecas virtuais), possui como objetivo principal a
interacdo de suas bibliotecas de acordo a politica educacional e administrativa da
Universidade, servindo de apoio aos programas de ensino, pesquisa e extensao.

Dessa forma, busca fomentar a colaboracao e a producao técnico-cientifica,
cultural, literaria e artistica por meio do desenvolvimento de servi¢os e produtos de
informacé&o. Funcionalmente, o SIBUNI vincula-se a Pro-Reitoria de Graduacéaoe,
administrativamente, a Direcdo dos respectivos campus, conforme Estatuto Geral
da Universidade Estadual do Tocantins.

O Sistema de Integral de Bibliotecas da UNITINS adapta-se ao papel que a
sociedade atual tem reservado as bibliotecas universitarias — ser um centro de
informacgédo e disseminacdo do conhecimento e da cultura — com adocdo de
modernas tecnologias e informatizacdo de servi¢cos. Possui uma area disponivel
para estudo que possibilita ao académico um ambiente climatizado e confortavel
para producao de conhecimento.

A politica de desenvolvimento de colecdes determina todo o planejamento do
acervo, € parte de um processo consecutivo e cotidiano. A politica de selecdo esta
voltada a campos especificos do conhecimento, compondo o acervo de titulose
assuntos das areas dos cursos ofertados. O acervo e o0s servigos desenvolvidos sao

orientados pela busca constante em atender as necessidades de informacéo e

pesquisa dos usuarios da instituicdo. A formacdo acervo se da por aquisicdo por
compra, doagédo ou permuta, de acordo as bibliografias descritas nos Planos de
Cursos.

Visando atender as novas diretrizes expressas nos instrumentos de
avaliacdo de cursos utilizados pelo INEP, no que tange a necessidade e a
importancia da utilizac&o de bibliografias virtuais por instituicées de Ensino Superior,

recentemente foram incorporados ao acervo bibliografico! da UNITINS quase 5.000
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titulos de e-books, que poderdo ser acessados virtualmente de qualquer lugar ou
tempo, permitindo acesso simultdneo ao mesmo documento eletrdnico, criando,
assim, instancias multiplas de cépias do documento solicitado.

Essa disponibilizagdo dos livros digitais reflete na democratizagdo do
conhecimento e universalizacédo da informacéo, ja que os académicos terdo acesso
irrestrito a livros digitais completos que podem subsidiar a producdo de seus
trabalhos académicos e pesquisas cientificas a qualquer hora, dia ou lugar. Outros
beneficios desse acervo é a reducéo de espacos fisicos e diminuicdo de custos com

aquisicdo, processamento técnico e preservacao de acervo.

5.6 Secretaria Académica

A Secretaria Académica € o setor responsavel por gerenciar e supervisionar
as demandas de contexto académico e administrativo referente ao ingresso, ao
registro e a diplomacéo do discente. Cabe ao setor realizar processamento dos
servicos abertos no Central de Atendimento Integrado, bem como informar a
comunidade académica prazos, fluxos, normas e o Calendario Académico. Além
disso, fornece atualizacfes e informacdes gerais sobre os processos de matricula,
servigos existentes, noticias e demais atividades académicas.

A organizacdo académico-administrativa estd apoiada no Sistema de
Gestao Académica RMClassis da TOTVS. A plataforma de operacao do sistema é
baseada no Sistema Gerenciador de Banco de Dados (SGDB), que garante
unicidade e confiabilidade das informagfes, além de contar com um sistema de

backup da base de dados.

O sistema RM como ferramenta de gestdo permite a professores,
coordenadores de curso e diretores acompanhar apontamentos de notas e faltas
dos alunos, bem como permite aos alunos acompanhar o seu desempenho
académico.

O controle académico é exercido pela Secretaria Académica da IES,
apoiando os demais Orgados da instituicdo, que é estruturada por atividades de
atendimento, protocolo e arquivamento de documentos. E a responsavel pelo
controle e pela expedicdo de toda a documentacdo académica: registro da
documentacdo legal exigida pelos o6rgdos oficiais; emissdo de documentos e
relatorios relativos a vida académica dos alunos; recebimento e arquivamento dos
registros de frequéncia as atividades didaticas e pedagdgicas; processos de

matricula, de trancamento e de transferéncia.
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Por meio das atividades de protocolo e atendimento, os alunos sé&o
recebidos e podem fazer qualquer tipo de solicitacdo: da matricula de ingresso na
instituicéo a solicitagdo do seu diploma, ao final do curso. Esse setor é responsavel
pela guarda dos documentos oficiais da institui¢do, incluindo o dossié de todos os

alunos.
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