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RESUMO

O presente artigo objetivou sintetizar as evidéncias e o conhecimento cientifico sobre a
diversidade de género e a atuagdo feminina no mercado de trabalho da Contabilidade no
Brasil. Para isso, realizou-se uma Revisdo Integrativa da Literatura publicada em periddicos
académicos nacionais entre 2020 e 2024. O percurso metodolégico incluiu seis etapas,
resultando na selec@o e andlise qualitativa de dez artigos cientificos. Essa andlise permitiu
mapear avancos, desafios e lacunas relacionadas a participa¢do feminina e as dindmicas de
diversidade no ambito da Contabilidade brasileira. A sintese dos artigos selecionados foi
organizada em trés categorias temdticas: Desigualdade Salarial e Segmentacdo Ocupacional;
Barreiras Culturais e o Teto de Vidro; e Interseccionalidade (Género e Raca) e Focos
Especificos. As andlises revelaram que o aumento da presenca feminina na drea ndo foi
suficiente para romper a légica desigual que estrutura a profissdo no pais. Conclui-se que
persistem barreiras culturais, mecanismos de segregacdo ocupacional e manifestacdoes de
racismo estrutural que, articulados a interseccionalidade de género, continuam a reproduzir
assimetrias e a limitar a ascensdo e a efetivacdo da equidade no campo da Contabilidade
brasileira.

Palavras-chave: Género; Contabilidade; Desigualdade Salarial; Interseccionalidade; Revisao
Integrativa.

ABSTRACT

The present article aimed to synthesize the evidence and scientific knowledge on gender
diversity and the participation of women in the Accounting labor market in Brazil. To achieve
this, an Integrative Literature Review was conducted using national academic journals
published between 2020 and 2024. The methodological process consisted of six stages,
resulting in the selection and qualitative analysis of ten scientific articles. This analysis
allowed the identification of advances, challenges, and gaps related to female participation
and diversity dynamics within the scope of Brazilian Accounting. The synthesis of the
selected articles was organized into three thematic categories: Wage Inequality and
Occupational Segmentation; Cultural Barriers and the Glass Ceiling; and Intersectionality
(Gender and Race) and Specific Focuses. The findings revealed that the increase in women‘s
presence in the field has not been sufficient to break the unequal structure that shapes the
profession in the country. It is concluded that cultural barriers, mechanisms of occupational
segregation, and manifestations of structural racism persist and, when articulated with gender
intersectionality, continue to reproduce asymmetries and limit advancement and the
achievement of equity in the Brazilian Accounting field.

Keywords: Gender; Accounting; Wage Inequality; Intersectionality; Integrative Review.
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1. INTRODUCAO

A revisdo da literatura constitui uma modalidade de investigacdo cientifica com
cardter sistematico e retrospectivo. Este método visa a recuperagao, selecao e avaliacdo critica
da literatura existente acerca de uma temdtica especifica. Por meio de procedimentos
rigorosos, a revisdo sintetiza os resultados de estudos relevantes previamente publicados,
estabelecendo o estado da arte e servindo como base para novas pesquisas.

O Brasil, caracterizado por sua ampla diversidade social, tem sido palco de rapidas e
profundas transformag¢des no contexto do século XXI. Concomitantemente, tem-se observado
uma intensificacdo dos debates acerca da participacdo e do papel da mulher no mercado de
trabalho. Segundo Lais Abramo (2006), hd evidéncias que demonstram que o tratamento
dispensado a mulheres ainda difere de maneira significativa em relacdo a remuneracio e ao
acesso as posicoes de lideranca e de chefia, o que perpetua desigualdades sociais e contribui
para a reproducdo de ciclos de pobreza e exclusao (Abramo, 2006).

A profissdo contdbil no Brasil, dada a sua relevancia socioeconOmica, ndo estd
dissociada da presente discussdo. Apesar de o setor ter sido historicamente estruturado sob a
hegemonia masculina nas posi¢des de maior prestigio, o panorama contemporaneo demonstra
um processo de reestruturacdo, impulsionado, em grande medida, pelo notdvel crescimento da
inser¢do feminina nos quadros discentes das graduacdes em Ciéncias Contébeis.

Dessa perspectiva, e, se tomarmos como referéncia a mulher contabilista, que segundo
o Conselho Federal de Contabilidade (CFC), as mulheres representavam apenas 4,3% dos
trabalhadores da drea em 1950, e, neste século ja representa mais de 50%, t€ém-se uma
representatividade importante num segmento tradicionalmente liderado pelos homens.

Nao obstante, analises empiricas corroboram essa tendéncia de reestruturacdo. O
estudo de Nascimento(2021, p. 16), ao investigar a distribui¢do de contadoras com registro
profissional ativo, demonstrou um aumento significativo na feminilizacdo' da profissio,
elevando-se de 4,3% na década de 1950 para aproximadamente 43% na atualidade. Este
crescimento tem reduzido a disparidade numérica entre os profissionais de ambos 0s sexos no
Brasil. Contudo, a autora ressalta que, no estado do Tocantins, "existem assimetrias entre
homens e mulheres, mesmo com o aumento no quantitativo de mulheres no exercicio da

contabilidade" (Nascimento, 2021).

1 . .. . .. “ o~ .
Termo que designa o aumento da representatividade relativa do sexo feminino na composicao de determinada
profissdo ou ocupacdo.
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Dessa perspectiva, justifica-se este trabalho, pois de acordo com Soares (2020), dentre
as esferas da vida, o mercado de trabalho é uma esfera que possibilita mensurar essas
desigualdades, a partir da andlise de discrimina¢do de género (sexismo). Assim, busca-se
contribuir para o debate ao realizar uma revisdo integrativa da producdo cientifica brasileira,
com o objetivo de Sintetizar as evidéncias e o conhecimento cientifico produzido sobre a
temdtica da diversidade de género e a atuagdo feminina no mercado de trabalho da
Contabilidade Brasileira, no recorte temporal entre os anos 2020 a 2024, definido a partir da
seguinte questdo: Qual o panorama da diversidade de género e da participacao feminina
em cargos de lideranca no mercado de trabalho da Contabilidade Brasileira, conforme
evidenciado pela produc¢ao académica em periddicos entre 2020 e 2024

Este artigo é composto desta introducao, onde sdo apresentados o contexto, o objetivo
e a questdao de pesquisa seguido, na secdo seguinte, das bases conceituais da pesquisa
cientifica e da revisdo bibliogréfica e suas respectivas modalidades metodolégicas. Na terceira
secdo apresentamos 0s procedimentos metodoldgicos; a quarta se¢do apresenta os resultados

e a discussdo dos dados da pesquisa. Na ultima sec@o tecemos as consideracgdes finais.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA E BASES METODOLOGICAS
2.1 Bases Conceituais da Pesquisa Cientifica

Esta secdo tem por finalidade apresentar as bases conceituais que sustentam a pesquisa,
delimitando o arcabougo tedrico que serd utilizado tanto para a condug¢do metodoldgica
quanto para a andlise e a interpretacdo dos resultados.
2.1.1. Pesquisa Cientifica

Este item propOe-se a tratar os principios fundamentais da pesquisa cientifica, definida

como um procedimento sistemdtico e racional que visa a producdo de conhecimento novo, a
verificacdo de hipdteses ou a resolugcdo de problemas especificos por meio da coleta, andlise e
interpretacdo de dados. A relevancia desse procedimento € destacada por Silveira e Cérdova
(2009, p. 31), para quem:

Ela possibilita uma aproximagdo e um entendimento da realidade a
investigar. A pesquisa € um processo permanentemente inacabado. Processa-
se por meio de aproximagdes sucessivas da realidade, fornecendo-nos
subsidios para uma intervencao no real.

Autores como Minayo (1993, 1998), Gil (1999), Fonseca (Apud Gerhardt; Silveira,

2009), destacam que a pesquisa cientifica se baseia na constante investigacdo sob rigor
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metodolégico e na pratica de processos cientificos, na intencdo de solucionar problema.
Lehfeld (1991) refere-se a pesquisa como sendo a inquisicdo, o procedimento sistemdtico e
intensivo, que tem por objetivo descobrir e interpretar os fatos que estdo inseridos em uma
determinada realidade. Gil (2002, p. 17), afirma que —Na realidade, a pesquisa desenvolve-se
ao longo de um processo que envolve intimeras fases, desde a adequada formulacdo do
problema até a satisfatéria apresentacao dos resultados.

A pesquisa cientifica € o resultado de um inquérito ou exame minucioso, realizado
com o objetivo de resolver um problema, recorrendo a procedimentos cientificos. Ela se
estrutura em trés grandes abordagens, que definem a natureza dos dados e o método de
andlise:

> Abordagem Qualitativa: Prioriza a profundidade e a complexidade dos fendomenos.

N3ao se concentra em medi¢Oes estatisticas, mas sim na compreensdo do porqué e do

como os fendmenos ocorrem, explorando significados e interpretacdoes. Nesta

abordagem o pesquisador seleciona os sujeitos de acordo com o problema da
pesquisa.

> Abordagem Quantitativa: Baseia-se na coleta e andlise de dados numéricos para
estabelecer relacdes causais, descrever caracteristicas populacionais e testar teorias.

Exige o uso de estatistica e calculos probabilisticos.

» Abordagem Quali-Quantitativa (Mista): Combina as duas abordagens, utilizando
dados numéricos para medir a extensdo do fendomeno e dados descritivos para

aprofundar a compreensdo das causas e contextos.

2.1.2 A Revisao Bibliografica: Modalidades e Caracteristicas

A Pesquisa Bibliografica — também chamada de Revisdo de Literatura ou State of the
Art - constitui uma modalidade de pesquisa que tem como fonte primdria o material ja
publicado e disponivel, como livros, artigos cientificos, teses e documentos. Dentro da
pesquisa bibliogréafica, destacam-se diversas modalidades metodoldgicas, cada uma com
objetivos e niveis de rigor distintos:
» Revisdo Narrativa (RN) - Tem por objetivo mapear o conhecimento sobre uma questdo
ampla (andlise da literatura); Nao ha critério explicito e sistemdtico para a busca e andlise
critica das evidéncias — ndo exige protocolo rigido; Fontes: ndo sdo pré-determinadas ou

especificas. Geralmente sdo menos abrangentes; Selecdo arbitraria dos estudos. O pesquisador
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decide quais os artigos ou informacgdes sdo mais relevantes;Passivel de viés; Grande
interferéncia de intervengao subjetiva (Cordeiro et al., 2007).

» Revisdo Sistemadtica (RS) - A revisdo sistematica € um tipo de revisdo planejada que utiliza
métodos explicitos e sistemdticos para identificar, selecionar e avaliar criticamente estudos
primarios — pesquisas (mesmo delineamento - estudos semelhantes) relacionados a um
problema especifico; A revisdo sistemdtica da literatura requer uma questdo muito bem
especificada e uma completa busca de estudos primdrios relevantes; Acessar a literatura com
método similar a abordagem de dados de pesquisa, ou seja, com método. E definida por
Greenhalgh (1997, p. 672 Apud Botelho et.al.. 2011) —como uma sintese de estudos primarios
que contém objetivos, materiais € métodos claramente explicitados e que foi conduzida de
acordo com uma metodologia clara e reprodutivell

» Revisdo Integrativa (RI) - Na perspectiva de Botelho, Cunha e Macedo (op. cit., 2011), é
considerado um método pertencente a revisdo sistematica que compreende as seguintes etapas
em sua aplicacdo: 1. Identificacdo do tema e selecdo da questdo de pesquisa; 2.
estabelecimento de critérios de inclusdo e exclusdo; 3. Identificacio dos estudos pré-
selecionados e selecionados; 4. Categorizacdo dos estudos selecionados; 5. Andlise e

interpretacdo dos resultados; 6. Apresentacdo da revisdo/sintese do conhecimento.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A natureza desta pesquisa € qualitativa, e o método de investigacdo empregado foi a
Revisao Integrativa (RI) que € importante na constru¢do do conhecimento, visto que:

“E um primeiro passo para a construgio do conhecimento cientifico, pois é
através desse processo que novas teorias surgem, bem como sdo
reconhecidas lacunas e oportunidades para o surgimento de pesquisas num
assunto especificol (Botelho et al. 2011, p. 123),

Dessa forma, a escolha da Revisao Integrativa justifica-se pela necessidade de analisar
e sintetizar o conhecimento ja produzido sobre a Diversidade de Género no Mercado de
Trabalho da Contabilidade Brasileira, identificando as principais tendéncias, barreiras e

lacunas de pesquisa na producdo cientifica do periodo 2021-2025.

3.1. PERCURSO METODOLOGICO
Esta Revisao Integrativa foi estruturada com base nas seis etapas propostas por

Botelho, Cunha e Macedo (2011), a saber: 1. Identificacdo do tema e sele¢/ao da questao de
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pesquisa; 2. Estabelecimento de critérios de inclusdo e exclusdo de estudos; 3. Busca ou
amostragem na literatura; 4. Categorizacdo dos estudos selecionados; 5. Andlise e

interpretacdo dos resultados; 6. Apresentacdo da revisao/sintese do conhecimento.

Quadro 1: Protocolo da Pesquisa de Revisdo Integrativa (Botelho, Cunha e Macedo, 2011)

Componente do Protocolo Detalhamento

Tema da Revisido A Diversidade de Género no Mercado de

Trabalho da Contabilidade Brasileira.

Tipo de Estudo Revisdo Integrativa da Literatura

Questao Norteadora Qual o panorama da diversidade de género e
da participacdo feminina em cargos de
lideranca no mercado de trabalho da
Contabilidade Brasileira, conforme
evidenciado pela producdo académica em

periodicos entre 2020-2024

Objetivo Geral Sintetizar as evidéncias e o conhecimento
cientifico produzido sobre a tematica da
diversidade de género e a atuagdo feminina
no mercado de trabalho da Contabilidade

Brasileira, no recorte temporal definido.

Recorte Temporal PublicacOes entre Janeiro de 2001 e
Dezembro de 2024.
Bases de Dados (Fontes de Pesquisa) Revista Brasileira de Contabilidade (RBC);

base Scientific Electronic Library Online
(SciELO); Google Académico; Periddicos

de Universidades Brasileiras.

Descritores Controlados (Keywords) Género, Mulheres, Contabilidade, Mercado

de Trabalho, Diversidade.

Estratégia de Busca (String Sugerida) (Género OR Mulheres OR Feminino) AND
(Contabilidade OR Ciéncias Contabeis) AND
(Mercado de Trabalho OR Carreira OR
Lideranga) AND (Brasil OR Brasileira)
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Critérios de Inclusao Artigos completos, disponiveis
eletronicamente e gratuitamente Publicados
em periédicos académicos (revistas
cientificas) e em anais de congressos
cientificos abordando a intersec¢do de
género e contabilidade no contexto
brasileiro publicados no periodo de 2020 a
2024

Critérios de Exclusao Documentos duplicados;

Teses, dissertacdes e monografias;

Artigos de Revisdo Narrativa ou Revisdo
Sistemdtica (para evitar a duplicidade de
sintese)

Artigos que, ap0s leitura do resumo, ndo se
enquadrem no tema ou no recorte geografico

(Brasil).

Elaborado pelas autoras

3.2. DEFINICAO DOS CRITERIOS DE SELECAO (ETAPA 2)
Os critérios de inclusdo e exclusdao foram aplicados rigorosamente para garantir que a
amostra fosse composta apenas por estudos de alta relevancia e validagdo.

» Critérios de Inclusdo: Artigos completos publicados em periédicos académicos no
periodo de 2020 a 2024; Foco na intersecc¢ao entre género/diversidade e Contabilidade
Brasileira;

» Critérios de Exclusao: Teses, dissertacdes, capitulos de livros; estudos que ndo se

enquadrem no recorte temdtico ou geografico (Brasil).

3.3 PROCESSOS DE BUSCA, TRIAGEM E CATEGORIZACAO (ETAPAS 3 E 4)

A execugdo pratica da RI foi dividida em trés fases: Busca nas bases de dados;
Triagem/Elegibilidade e Coleta/Categorizacio dos Dados.
3.1.1. Busca e triagem

O protocolo de busca seguiu as seguintes etapas:
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1. Estratégia de Busca (String): Aplicacdo de uma string de busca definida nas bases de dados
Revista Brasileira de Contabilidade (RBC), Scientific Electronic Library online (SciELO)
e Google Académico. O periodo de busca foi definido entre 2020 e 2024.

2. Triagem (Screening): Os artigos iniciais foram submetidos a:

» Remocio de Duplicatas: Eliminagao de artigos idénticos entre as bases.

» Andlise por Titulo e Resumo: Avaliacdo inicial para verificar a aderéncia ao escopo da
pesquisa (género na Contabilidade Brasileira, recorte temporal e geografico). Artigos
ndo aderentes foram imediatamente excluidos.

3. Elegibilidade: Leitura na integra dos artigos remanescentes para confirmar o alinhamento

metodoldgico e temdtico e a amostra final da Revisdo Integrativa.

3.1.2.. Categorizacdo dos Dados
A Categorizacao dos Estudos Selecionados que diz respeito ao processo de organizar,
classificar e sintetizar as informacdes extraidas dos artigos que compdem sua amostra final foi
realizado por meio da coleta estruturada de dados, utilizando uma tabela de excel contendo as
seguintes informacdes:
e Identificacdo: Ano de publicacdo, Titulo e Autores.
e Vinculo Institucional: Afiliacdes dos autores e coautores.
e Veiculo de Publicagdo: Nome do periddico e seu respectivo Qualis Capes (para
avaliacdo de impacto).
e Conteido e  Metodologia:  Objetivo  central, Tipo de  Abordagem

(Qualitativa/Quantitativa) e Procedimentos Metodoldgicos utilizados.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesta secdo, serdo apresentados e analisados os 10 (dez) artigos resultantes da revisao
integrativa de literatura que compdem a amostra final desta pesquisa. Esta secdo estd dividida
em duas subsecOes principais: a caracterizacdo bibliométrica e metodolégica dos estudos
selecionados e a andlise qualitativa e sintese do conhecimento produzido, organizada por
focos teméticos.

Na subsecdo 4.1, os trabalhos serdo apresentados individualmente na Tabela 1,
contendo o titulo do estudo (resumido), ano da publicacdo, foco principal, metodologia e

contexto geografico e na 4.2 a andlise qualitativa e sintese do conhecimento produzido.
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E importante ressaltar que a aplicacdo rigorosa dos Critérios de Exclusio —
notadamente a restricdo a artigos de periddicos peer-reviewed e o recorte geogrifico
(Contabilidade Brasileira) e temporal (2020-2024) — resultou na exclusdo de um volume
significativo de estudos preliminares. Foram descartados diversos documentos de alta
relevancia, como Teses, Dissertagdes e monografias; artigos de Revisdo Narrativa ou Revisao
Sistemadtica (para evitar a duplicidade de sintese); artigos que, apds leitura do resumo, ndo se
enquadravam no tema ou no recorte geogrifico (Brasil); além de artigos que ndo

apresentavam o recorte geografico Brasil ou o foco na Contabilidade.

4.1. CARACTERIZACAO BIBLIOMETRICA DOS ESTUDOS SELECIONADOS
Nesta subsecdo realizaremos a caracterizacdo bibliométrica e metodolégica dos dez
estudos selecionados para esta Revisdo Integrativa. O corpus de andlise é composto por
pesquisas publicadas recentemente, entre 2020 e 2024, que se dedicam a investigar a
experiéncia e as barreiras enfrentadas pela mulher na profissdo contébil brasileira. O objetivo
central desta andlise € mapear, de forma comparativa, a producdo cientifica, examinando:
e Adistribuicio temporal e a diversidade de periddicos/eventos de publicacao.
e A variedade de metodologias aplicadas (quali-quantitativas, documentais e de survey).
e Os contextos geograficos abordados (desde estudos de escopo nacional até andlises
regionais no Ceard, Rio de Janeiro e Norte Catarinense).

A consolidacdo dessas informacdes, detalhada nesta tabela, permite tracar um
panorama dos desafios e das perspectivas profissionais. Além disso, a comparacdo dos dados
mapeados converge para temas fundamentais a exemplo da persisténcia da desigualdade
salarial, a manifestacdo do "Teto de Vidro" e a profunda influéncia da interseccionalidade de

género e raca na ascensao e na trajetoria de carreira das contabilistas.

Quadro 1: Sintese Metodoldégica e Contextual

REF. | TITULO DO ANO | FOCO PRINCIPAL METODOLOGIA CONTEXTO
ESTUDO GEOGRAFICO
(RESUMIDO)

1 Mulheres em 2020 | Desafios e Perspectivas | Quali-Quantitativa Nao Especificado
Evidéncia da Mulher Contabilista (Mista)

2 Desigualdade de 2020 | Desigualdade de género | Quantitativa, Planalto Norte
Género (Norte (contadores) Descritiva, Catarinense/SC
Catarinense) Documental
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3 Empreendedorismo 2020 | Ascensdo, dificuldades Quantitativae Brasil (geral)
Feminino e empreendedorismo qualitativa
feminino
4 Diferenca Salarial 2020 | Fatores determinantes Descritiva, Brasil (geral)
das diferencas salariais Documental,
Quantitativa
5 Mulher Contabilista 2021 | Nivel de inser¢do no Descritiva, Quali- Patos de Minas —
(Patos de Minas) mercado de Patos de Quantitativa MG
Minas
6 Mulheres na 2022 | Representatividade em Descritiva, Tangard da
Contabilidade Tangara da Serra Quantitativa Serra/MT
(Tangard)
7 Esteredtipos de 2022 | Percepgdo de Descritiva, Nao especificado
Género esteredtipos naimagem | Quantitativa
da mulher contadora
8 Rompendo Teto de 2023 | Trajetérias na Qualitativa (Histéria Naio especificado
Vidro Contabilidade Publica Oral) (Setor Publico)
(Teto de Vidro)
9 Desigualdade Racial 2023 | Percepcdo de carreira Qualitativa, Rio de Janeiro/RJ
de mulheres negras Descritiva
10 Desafios (Ceard) 2024 | Desafios enfrentados Descritiva, Ceara
pelas mulheres no Qualitativa,
Ceara Dedutivo

Fonte: Elaborado pelas autoras (2025)

4.2. ANALISE QUALITATIVA E SINTESE DO CONHECIMENTO PRODUZIDO

A andlise qualitativa dos

10 artigos

selecionados permite uma sintese do

conhecimento, agrupando as principais conclusdes em trés categorias temadticas centrais:

Desigualdade Salarial e Segmentacao Ocupacional; Barreiras Culturais e o Teto de Vidro; e,

Interseccionalidade (Género e Raga) e Focos Especificos.

4.2.1. Desigualdade Salarial e Segmentagdao Ocupacional

alocagdo de cargos entre géneros.

A maior parte dos estudos confirma a existéncia de disparidades remuneratdrias e de

Evidéncia Salarial Direta: Hi um consenso robusto (Ref. 2, 3, 4, 11) de que as

mulheres na Contabilidade enfrentam remuneracao inferior a dos homens, mesmo

quando possuem o mesmo grau de escolaridade. O estudo 4 (Diferenca Salarial), de

escopo nacional e metodologia documental, refor¢ca essa conclusio, identificando o



Piagina |15

género feminino como o principal fator de baixo saldrio, superando a Teoria do
Capital Humano na explicag¢do da disparidade.

e Segmentacao Ocupacional: A desigualdade salarial é consequéncia direta da
segregacdo de cargos. Embora as mulheres tenham alta participacdo na édrea, o estudo
6 (Mulheres na Contabilidade - Tangar4) constata que a maioria atua em cargos de
nivel inferior, como auxiliar. Essa aloca¢do em fun¢des de menor prestigio contribui
para a manutencao da diferenca salarial e para a dificuldade de ascensdo.

o Contradicao na Percepc¢iao: O estudo 1 (Mulheres em Evidéncia) apresenta uma
nuance importante, pois as participantes acreditam nao haver desigualdade de
oportunidades, mas reconhecem a distin¢ao salarial e divergéncias na contratacio.
Isso sugere que a desigualdade pode ser estrutural e sutil, ndo sendo percebida
abertamente como uma "falta de oportunidade" pela propria profissional.

4.2.2. Barreiras Culturais e o Teto de Vidro
Os estudos qualitativos e mistos detalham as barreiras que impedem a ascensio
feminina, indo além dos fatores salariais e apontando para a persisténcia de preconceitos.

e O Teto de Vidro e Preconceitos: A dificuldade de alcangar cargos de chefia é uma
realidade presente nas conclusdes (Ref. 5, 10). O estudo 11 (Desafios - Ceara) aponta
que a discriminacio de género persiste, com a crenga de que homens sdo mais
capacitados, resultando em testes da capacidade intelectual feminina. O estudo 7
(Esteredtipos de Género), por sua vez, mostra que as mulheres sdo estereotipadas
positivamente (organizadas, responsdveis), mas ainda assim enfrentam restricoes e
preconceitos devido a sua condi¢do feminina.

e Dupla Jornada e Maternidade: Um desafio transversal e culturalmente enraizado € a
dupla jornada (Ref. 5, 7) e a maternidade (Ref. 11), que se configuram como
obstaculos que impedem as mulheres de dedicarem-se integralmente a progressao na
carreira, limitando o alcance de cargos mais elevados.

e Contabilidade Puablica (Excecao): O estudo 8 (Rompendo Teto de Vidro), com
foco no setor publico, oferece uma perspectiva mais otimista, concluindo que as
barreiras para cargos de chefia estdo sendo rompidas (quebrando a "estrutura de
vidro"). No entanto, até mesmo neste setor, a conclusdo alerta para a persisténcia de

vestigios de preconceito de género.
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4.2.3. Interseccionalidade (Género e Raca) e Focos Especificos

Os estudos mais recentes e especificos aprofundam a discussdao, mostrando que a
discriminacao ndo € uniforme, mas potencializada pela raga.

o Desigualdade Racial Potencializada: A conclusdao mais critica é apresentada no
estudo 9 (Desigualdade Racial - Rio de Janeiro) e reforcada pelo estudo 4
(Diferenca Salarial). O estudo 4 conclui que as mulheres que se declararam negras
ou mulatas compdem o perfil com o menor saldrio. O estudo 9, por sua vez, aponta a
necessidade de revisao da estrutura social brasileira para viabilizar a ascensdo de
mulheres negras a cargos de lideranca, evidenciando que o racismo estrutural ¢ um
fator determinante na carreira contébil.

o« Empreendedorismo (Foco em Solucdao): O estudo 3 (Empreendedorismo
Feminino) reconhece as barreiras sociais e culturais, mas foca no caminho do
empreendedorismo como uma forma de ascensdo da mulher na Contabilidade diante
de paradigmas sociais.

Em sintese, a producdo cientifica recente converge para a conclusdo de que, apesar da
crescente inser¢do feminina, a Contabilidade brasileira sofre de uma desigualdade salarial e
de ascensao profundamente marcada pela discriminacio de género e raca, sendo as
barreiras culturais, como a dupla jornada, elementos cruciais para a perpetuacdo desse

cenario.

4.3 DISCUSSAO

7z

A amostra final do presente trabalho € composta, como dito, por dez artigos de
periddicos cientificos, publicados no periodo de 2020 a 2024. Este nimero, embora reduzido,
¢ uma consequéncia direta e intencional do rigor metodoldgico adotado, que buscou
exclusivamente o conhecimento validado por revisdo por pares (peer-review) em revistas
cientificas brasileiras.

A exclusdo de Teses, Dissertacdes e Monografias foram estratégicas para atender o
objetivo geral: Sintetizar as evidéncias € o conhecimento cientifico produzido sobre a
temdtica da diversidade de gé€nero e a atuagdo feminina no mercado de trabalho da
Contabilidade Brasileira, no recorte temporal entre os anos 2020 a 2024. Essa concentracao
em artigos de periddicos de alto impacto se justifica pela garantia de que a anélise reflita as

conclusdes que passaram por maior escrutinio académico.



Piagina |17

A andlise sintética dos estudos (conforme Secdo 2.2) confirma que a inequidade de
género e raca é uma realidade complexa e multifacetada no setor contdbil. Nesse sentido, a
discussdo subsequente apresenta as principais evidéncias e convergéncias obtidas no decorrer
da pesquisa, iniciando pela questdo econdmica fundamental da remuneracio

A principal convergéncia dos estudos reside na comprovacdo da disparidade salarial
(Ref. 2, 3, 4, 11). O artigo de Vogt et al. (Ref. 4), de cardter documental e nacional,
demonstrou que o fator género feminino é um dos principais determinantes do baixo salério
na drea, ratificando a existéncia de discrimina¢@o econdmica.

Esta desigualdade é acentuada pela segmentacdo ocupacional (Ref. 6), na qual as
mulheres tendem a ser alocadas em cargos de menor prestigio, como auxiliar, limitando sua

ascensao hierdrquica e salarial.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo cientifico, intitulado "A Diversidade de Género no Mercado de
Trabalho da Contabilidade Brasileira: Uma Revisdo Integrativa em Periddicos Académicos
(2020-2024)", cumpriu seu objetivo geral de sintetizar as evidéncias e o conhecimento
cientifico mais recente (2020-2024) sobre a atuagdo feminina no setor contdbil brasileiro, a
partir de uma rigorosa revisao integrativa de 10 artigos validados.

A sintese do conhecimento converge para a conclusdo de que a alta participacdo de
mulheres no mercado de trabalho e nos cursos de Ciéncias Contédbeis € um fato consolidado,
rompendo a barreira inicial de acesso a profissdo. No entanto, a Contabilidade brasileira sofre
de uma desigualdade estrutural e multifacetada, profundamente marcada por fatores de
género, raca e cultura e as principais Conclusdes da Pesquisa s@o as seguintes: Disparidade
Econdmica e Segmentacdo Ocupacional; Barreiras Culturais e o "Teto de Vidro";
Interseccionalidade e Racismo Estrutural.

A partir de uma andlise acurada dos dez artigos ficou evidente que a desigualdade é
potencializada pela raca. As mulheres que se declaram negras ou mulatas compdem o perfil
com o menor saldrio na 4drea, reforcando que o racismo estrutural é um fator determinante na
carreira contdbil e exige a revisdo de toda a estrutura social e corporativa.

Ao sistematizar as evidéncias recentes sobre diversidade de género na Contabilidade
brasileira, este estudo oferece um panorama critico e fundamentado das desigualdades
persistentes no setor. No ambito profissional, ficou evidente a urgéncia de politicas

institucionais de transparéncia salarial e de metas efetivas de representatividade de género e
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raca em cargos de lideranca, destacando a insuficiéncia das iniciativas atualmente adotadas.
Na perspectiva académico, a revisao indica lacunas relevantes, sobretudo quanto a anélise
interseccional, ao impacto das politicas fiscais e sociais na mitigacdo das desigualdades e ao
papel do empreendedorismo feminino como alternativa de ascensao profissional.

Por fim, as andlises contemporaneas revelam que o aumento da presenga feminina no
mercado de trabalho ndo foi suficiente para romper a ldgica desigual que estrutura a
Contabilidade brasileira. Persistem barreiras culturais, mecanismos de segregacdo
ocupacional e manifestagdes de racismo estrutural que, articulados a interseccionalidade de
género, continuam a reproduzir assimetrias € a limitar a efetivagdo da equidade no
campo.estrutural e a interseccionalidade de gé€nero sdo fatores limitadores da ascensdo e da
equidade.

Assim, reforca-se a necessidade urgente de continuidade das investigacdes académicas
sobre esta temdtica, com o objetivo ndo apenas de aprofundar o conhecimento tedrico, mas
também de subsidiar o desenvolvimento de politicas publicas e acdes estruturais que
enfrentem, de maneira efetiva, as assimetrias de género e raga que ainda persistem na atuacao
feminina no mercado de trabalho da Contabilidade no Brasil.

Em dltima andlise, conclui-se que se torna imperativo que a formacdo e a pratica
contdbil assumam a responsabilidade de atuar como agentes catalisadores de justica social e
equidade, orientando o desenvolvimento profissional do setor segundo principios de

diversidade, inclusdo e responsabilidade social.
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