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RESUMO

O turismo pode desempenhar papel estratégico na geragdo de emprego, renda e na valorizacao
cultural de comunidades locais. No Brasil, essa atividade ganha relevancia em territorios com forte
potencial ambiental e paisagistico, como ¢ o caso de Ponte Alta do Bom Jesus, no estado do
Tocantins, marcada por um significativo apelo ao ecoturismo. Dessa forma, o objetivo geral deste
trabalho foi analisar as estratégias de gestdo publica e organizagdo territorial adotadas em 2025
pelo municipio de Ponte Alta do Bom Jesus-TO, para promover o desenvolvimento sustentavel.
Para tanto, procurou-se identificar as estretdgias de atuacao da gestdo publica no municipio com
relagdo ao turismo local e analisar a sustentabilidade da atividade turistica no municipio. Para o
alcance desse proposito, a pesquisa desenvolvida foi de carater qualitativo, exploratorio e
bibliografico, utilizando como base produgdes cientificas, relatorios institucionais e documentos
oficiais. Atualmente a gestdo municipal tem empreendido esforgos significativos de melhorias
estruturais, reconstrucdes estratégicas e acdes voltadas para a modernizacdo da administragdao
turistica. Iniciativas como a requalifica¢do de vias de acesso, a recuperacdo de espagos publicos,
as ampliagdes da infraestrutura de apoio ao turista, bem como a implementagdo de programas de
capacitacdo e atualizacdao profissional, demonstram um movimento concreto em direcdo a uma
gestdo mais eficiente e sustentavel.

Palavras-chave: Turismo sustentavel. Gestao publica. Organizagao territorial. Desenvolvimento
local. Ponte Alta do Bom Jesus.

ABSTRACT

Tourism can play a strategic role in generating employment, income, and cultural value for local
communities. In Brazil, this activity gains relevance in territories with strong environmental and
landscape potential, such as Ponte Alta do Bom Jesus, in the state of Tocantins, marked by a
significant appeal to ecotourism. Therefore, the general objective of this work was to analyze the
public management and territorial organization strategies adopted in 2025 by the municipality of
Ponte Alta do Bom Jesus-TO to promote sustainable development. To this end, the study sought
to identify the strategies of public management in the municipality regarding local tourism and to
analyze the sustainability of tourism activity in the municipality. To achieve this purpose, the
research developed was qualitative, exploratory, and bibliographic, using scientific publications,
institutional reports, and official documents as a basis. Currently, the municipal administration has
undertaken significant efforts in structural improvements, strategic reconstructions, and actions
aimed at modernizing tourism administration. Initiatives such as the upgrading of access roads,
the restoration of public spaces, the expansion of tourist support infrastructure, as well as the
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Dianépolis-To. e-mail:weslleymesquita@unitins.br
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implementation of training and professional development programs, demonstrate a concrete
movement towards more efficient and sustainable management.

Keywords: Sustainable tourism. Public management. Territorial organization. Local
development. Ponte Alta do Bom Jesus.

1. INTRODUCAO

O turismo sustentavel tem se consolidado como um dos principais eixos estratégicos
para o desenvolvimento econdmico e social em diferentes paises, sendo reconhecido pela sua
capacidade de integrar conservacdo ambiental, inclusdo social e crescimento econdomico
equilibrado. No contexto brasileiro, regides de destaque para o ecoturismo, como o Parque
Estadual do Jalapao, localizado no estado do Tocantins, atraem um numero crescente de
visitantes nacionais e internacionais, impulsionando a economia regional e ampliando os
desafios de planejamento e gestdo publica (Beni, 2021).

O municipio de Ponte Alta do Bom Jesus, considerado a porta de entrada do Jalapao,
ocupa posicdo estratégica nesse cendrio, pois concentra grande parte da infraestrutura de
recepgdo e circulacdo de turistas. Essa centralidade, entretanto, acarreta responsabilidades
adicionais para o poder publico local no que se refere ao ordenamento territorial e a adogao de
politicas que assegurem um turismo ambientalmente responsavel e socialmente inclusivo. A
auséncia de planejamento estruturado pode comprometer a sustentabilidade da atividade
turistica, ocasionando impactos como degradacdo ambiental, sobrecarga da infraestrutura
urbana e desigualdade no acesso aos beneficios gerados pelo setor (Loureiro; Moreira, 2019).

Nessa perspectiva, o Relatorio Brundtland, elaborado pela Comissao Mundial sobre
Meio Ambiente e Desenvolvimento, definiu o desenvolvimento sustentavel como aquele que
“atende as necessidades do presente sem comprometer a possibilidade de as geragdes futuras
atenderem as suas proprias necessidades” (Na¢des Unidas, 1987, p. 43).

Essa concepcao foi reforcada pela Agenda 2030 e pelos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), que estabelecem diretrizes globais voltadas a erradicacao da pobreza, a
preservacdo ambiental e a promocdo da prosperidade em escala mundial (Nagdes Unidas,
2015).

Diante deste panorama a questao de pesquisa foi assim formulada: As estratégias de gestao
publica adotadas pelo municipio de Ponte Alta do Bom Jesus-TO, no ano de 2025, podem
promover o desenvolvimento sustentavel do turismo, equilibrando crescimento econdmico,

preservacao ambiental e inclusdo social?
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Dessa forma, o objetivo geral deste trabalho ¢ analisar as estratégias de gestdo publica e
organizagdo territorial adotadas em 2025 pelo municipio de Ponte Alta do Bom Jesus-TO, para
promover o desenvolvimento sustentavel. Para tanto, procurou-se identificar as estretdgias de
atuacao da gestao publica no municipio com relacao ao turismo local e analisar a sustentabilidade
da atividade turistica no municipio.

Para o alcance desse proposito, a pesquisa desenvolvida foi de carater qualitativo,
exploratorio e bibliografico, utilizando como base producdes cientificas, relatorios institucionais
e documentos oficiais.

A relevancia deste estudo justifica-se pela necessidade de investigar as estratégias que
podem contribuir para alinhar o turismo em Ponte Alta do Bom Jesus aos principios da
sustentabilidade, assegurando que o crescimento do setor ocorra de forma planejada e

equitativa.

Do ponto de vista académico, o estudo justifica-se pela contribuicdo ao avango das
discussdes sobre turismo sustentdvel em municipios de pequeno porte, tema ainda pouco
explorado em pesquisas aplicadas no Sudeste do tocantins, onde o municipio em estudo se

localiza.

Sob a perspectiva social, a investigacdo busca fomentar a participagdo da comunidade
local nos processos decisorios, promovendo maior inclusdo e equidade social. No ambito
pratico, espera-se que os resultados subsidiem gestores publicos e empreendedores do setor
turistico, oferecendo estratégias que possibilitem alinhar o desenvolvimento do turismo as
demandas de preservacdo ambiental, valorizagdo cultural e desenvolvimento regional.

Assim, a pesquisa apresenta relevancia teorica, social e pratica, fundamentando-se na
urgéncia de alinhar as praticas turisticas de Ponte Alta do Bom Jesus aos principios do
desenvolvimento sustentavel, de modo a assegurar beneficios para a populacdo atual sem
comprometer 0s recursos necessarios as geragoes futuras.

A estrutura do trabalho estd organizada em quatro secdes, esta primeira secao
introdutéria, uma segunda apresentando uma revisao tedrica sobre o conceito de turismo
sustentavel e sua relagdo com o desenvolvimento regional. A terceira se¢ao aborda os principais
desafios enfrentados pela gestdo publica e pela organizagdo territorial em Ponte Alta do Bom
Jesus, destacando impactos ambientais, sociais e econdmicos decorrentes da atividade turistica.
Por fim, a quarta se¢do propode estratégias e recomendagdes para a promocao do turismo
sustentdvel no municipio, enfatizando a integracdo entre poder publico, setor privado e

comunidade local.



e

@ r R ~
Wunmns  Z2SANINS : 5 Y

—
o

Unitins — Sede Administrativa — Od. 108 Sul, Alameda 11, iote 03 — CEP 77020-122 | www.unitns. br

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

O conceito de desenvolvimento sustentavel tornou-se um eixo estruturante das politicas
publicas e das discussdes socioambientais desde a segunda metade do século XX. A emergéncia
da crise ambiental global, evidenciada pelo aumento da degradacdo de ecossistemas, perda de

biodiversidade e desigualdade social, exigiu novos paradigmas de desenvolvimento.

2.1 Desenvolvimento sustentavel e turismo sustentavel: conceitos e relagoes

Nesse contexto, o Relatério Brundtland (1987), publicado pela Comissao Mundial sobre
Meio Ambiente e Desenvolvimento, introduziu uma das definigdes mais difundidas do conceito
ao afirmar que o desenvolvimento sustentavel ¢ aquele que “atende as necessidades do presente
sem comprometer a capacidade das geracdes futuras de suprirem suas proprias necessidades”. Essa
perspectiva rompe com visdes puramente economicistas, propondo uma abordagem integrada
baseada em trés pilares — economico, social e ambiental — que devem coexistir harmonicamente
para garantir a continuidade da vida humana e dos sistemas naturais.

Autores como Ignacy Sachs (2002) ampliam essa compreensdo ao sugerir que O
desenvolvimento sustentavel precisa incorporar também as dimensdes cultural, territorial, politica
e ética, uma vez que a sustentabilidade ndo pode ser reduzida a critérios ecologicos. De acordo
com ele, o desenvolvimento deve promover inclusao social, respeito as identidades culturais e boas
praticas de governanga.

Ja Daly (1996) argumenta que a economia deve ser pensada dentro dos limites da biosfera,
destacando que o crescimento econdmico ilimitado ¢ incompativel com um planeta finito. Dessa
forma, a sustentabilidade emerge como um modelo alternativo ao desenvolvimento tradicional,
enfatizando equilibrio, responsabilidade intergeracional e conservagdo dos recursos naturais.

Quando se observa o setor turistico sob essa Otica, surge o conceito de turismo sustentavel,
diretamente relacionado a necessidade de minimizar impactos negativos e potencializar beneficios
socioecondmicos.

A Organizacdo Mundial do Turismo desde 2001 define o turismo sustentavel como um
processo de desenvolvimento que leva em consideracdo os impactos presentes e futuros da
atividade, atendendo as necessidades de visitantes, empresas, comunidades anfitrids e meio

ambiente.
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Swarbrooke (2000) complementa essa definicdo ao afirmar que o turismo sustentavel nao
¢ uma categoria fixa, mas um ideal a ser continuamente perseguido, exigindo monitoramento,
planejamento e gestao eficientes.

Para Hunter (1997), a sustentabilidade no turismo deve ser compreendida em diferentes
escalas — ambiental, econdmica e sociocultural — e sua aplicacdo depende de condigdes locais
especificas.

O turismo sustentavel, portanto, implica a criagdo de estratégias que considerem
capacidade de carga dos destinos, evitando a superexploracdo de atrativos, a descaracterizacdao
cultural ¢ a exclusdo de comunidades locais. Além disso, enfatiza a necessidade de educacao
ambiental, qualifica¢do profissional e envolvimento direto dos moradores no processo de tomada
de decis@o. Nesse sentido, autores como Pearce (1995) e Lane (1994) reforcam que o turismo
sustentavel ¢ um campo interdisciplinar, que articula economia, sociologia, ecologia, geografia e
gestao publica para construir modelos mais equilibrados de desenvolvimento territorial.

As discussoes sobre sustentabilidade e turismo ganharam novo foélego com a aprovagao da
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, implementada pela Organiza¢do das Nagdes
Unidas (ONU) em 2015. A Agenda 2030 apresenta 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), acompanhados por 169 metas que orientam politicas publicas globais até 2030.

O turismo aparece explicitamente nos ODS 8, 12 e 14, mas contribui indiretamente para
diversos outros, dada sua natureza transversal. O ODS 8 destaca o potencial do turismo para gerar
trabalho decente e crescimento econdmico, reforcando a necessidade de inclusdo produtiva e
equidade. O ODS 12 enfatiza praticas responsaveis de produg@o e consumo, essenciais para reduzir
impactos ambientais da atividade turistica. O ODS 14 reconhece o papel do turismo na
conservagao de areas costeiras € marinhas, principalmente por meio de praticas sustentaveis de
turismo costeiro e ecoturismo.

Segundo Beni (2019), a inser¢do do turismo na Agenda 2030 evidencia sua relevancia
como instrumento de desenvolvimento, mas também refor¢a a necessidade de politicas integradas
que alinhem competitividade e sustentabilidade.

A OMT (2017) argumenta que o turismo pode contribuir diretamente para a erradicacdo da
pobreza, conservagdo ambiental, igualdade de género e promocao da diversidade cultural, desde
que os destinos adotem praticas responsaveis e participativas. Dessa forma, a Agenda 2030 amplia
a responsabilidade governamental e institucional, estimulando o desenvolvimento de politicas

publicas voltadas ao equilibrio entre economia e conservagao.
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Nesse cendrio, a gestdo publica no turismo desempenha um papel essencial, dado que o
desenvolvimento sustentdvel da atividade depende de processos de planejamento, regulacdo e
governanga territorial. A gestdo publica do turismo envolve a criacdo de politicas adequadas, o
ordenamento de espagos turisticos, a implementacao de infraestrutura, a fiscalizagdo ambiental e
urbanistica, além da promocao e incentivo ao setor.

Para Boullon (2002), o planejamento turistico ¢ um processo que exige analise continua
dos recursos, defini¢do de estratégias, participacdo comunitdria e avaliacdo dos impactos
socioambientais. Ele defende que o turismo s6 pode gerar beneficios efetivos quando guiado por
politicas publicas solidas, capazes de equilibrar interesses publicos e privados.

Hall (2001) complementa esse entendimento ao afirmar que o turismo ¢ uma atividade
profundamente politica, pois envolve disputas de poder, uso do territério e distribuicdo de
beneficios econdmicos. Assim, a governanga ¢ um aspecto essencial para garantir que a atividade
seja inclusiva e participativa.

No caso brasileiro, Cruz (2001) destaca que o turismo deve ser articulado com politicas de
desenvolvimento regional, evitando que seja tratado como setor isolado. A autora refor¢a que o
Estado precisa assumir papel articulador, promovendo integragdo entre governo, iniciativa privada
e sociedade civil.

Da mesma forma, Petrocchi (2009) argumenta que a gestdo de destinos turisticos deve
considerar fatores como identidade cultural, capacidade de carga, infraestrutura e conservacao
ambiental.

Portanto, o desenvolvimento sustentavel, o turismo sustentavel, a Agenda 2030 e a gestdo
publica compdem um conjunto articulado de perspectivas tedricas que reforgam a necessidade de
modelos de planejamento integrados e participativos. O turismo, quando orientado por principios
sustentaveis e politicas publicas eficazes, pode se consolidar como instrumento de inclusao social,
conservagdo ambiental e desenvolvimento territorial equilibrado. A constru¢do de destinos
turisticos resilientes requer ndo apenas investimentos econdmicos, mas sobretudo visdo
estratégica, governanga democratica e compromisso com as geracoes futuras.

O turismo consolidou-se nas ultimas décadas como um dos setores mais dinamicos da
economia global, desempenhando papel relevante na integragao de cadeias produtivas. No entanto,
sua expansao desordenada pode intensificar problemas ambientais e sociais, como a degradagao
de ecossistemas, a precarizagao das condicdes de trabalho e a exclusdo das comunidades locais
dos beneficios gerados pela atividade (Loureiro; Moreira, 2019).

Nesse sentido, o turismo deve ser compreendido como um fendmeno social e econdmico

8
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que, se adequadamente planejado, torna-se instrumento de desenvolvimento equilibrado. De
acordo com Beni (2021, p. 42), “o turismo ¢ um fendomeno social, cultural e econdmico que, se
adequadamente planejado, torna-se instrumento de desenvolvimento regional sustentavel”.

A concepgdo de turismo sustentavel estd fundamentada no conceito de desenvolvimento
sustentavel, amplamente divulgado a partir do Relatorio Brundtland, elaborado pela Comissao
Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento em 1987, que o define como aquele que “atende
as necessidades do presente sem comprometer a possibilidade de as geragdes futuras atenderem as
suas proprias necessidades” (Nagdes Unidas, 1987, p. 43).

Aplicado ao turismo, esse paradigma implica promover praticas que conciliem crescimento
econdmico, conserva¢do ambiental e inclusdo social, evitando que a exploracdo de recursos
naturais e culturais comprometa sua renovagao.

Olivera et al. (2020) refor¢cam essa ideia ao argumentar que a sustentabilidade no turismo
deve considerar as especificidades territoriais, incorporando dimensdes culturais, sociais e
econdmicas ao processo de planejamento.

Nesse contexto, a gestdo publica assume papel estratégico, pois € responsavel pela
regulacdo do uso do solo, pela implementacdo de infraestrutura adequada e pelo incentivo a
praticas de conservacdo. Fernandez et al. (2019) destacam que a organizacdo territorial ¢
ferramenta essencial para equilibrar a utilizagdo dos recursos naturais com as demandas do
desenvolvimento econdmico, de forma a reduzir conflitos e assegurar a sustentabilidade da
atividade turistica.

Essa perspectiva € reforcada por Marin-Gonzalez et al. (2022), ao enfatizar o conceito de
Desenvolvimento Local Sustentavel (DLS), que reconhece a importancia do didlogo com a
comunidade e da valorizagao das potencialidades locais como elementos centrais do planejamento
territorial.

A participagdo da comunidade local, nesse sentido, ¢ condi¢do indispensavel para a
consolida¢do do turismo sustentavel. De acordo com Pollice (2010), a valorizacdo dos elementos
identitarios de um territorio fortalece a legitimidade das politicas publicas e amplia a
sustentabilidade das iniciativas.

Raposo-Gonzélez (2022) e Sorea, Defta e Popescu (2023) complementam ao afirmar que a
inclusdo social no turismo deve ultrapassar a geragdo de renda, incorporando também o
fortalecimento do sentimento de pertencimento e a preservagao das tradi¢des culturais.

No caso de municipios como Ponte Alta do Bom Jesus, que concentram elevado potencial

para o ecoturismo, mas enfrentam fragilidades estruturais, torna-se necessario que a gestao publica
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articule agoes voltadas simultaneamente a preservagao ambiental, ao ordenamento territorial e ao
protagonismo comunitario.

Dessa forma, o turismo sustentavel ndo deve ser compreendido apenas como uma diretriz
ambiental, mas como uma estratégia de governanga participativa, inclusdo social e equilibrio

territorial.

2.2- Area de estudo
O municipio de Ponte Alta do Bom Jesus localizado no estado do Tocantins, regido Norte
do Brasil. A compreensdo do contexto historico, geografico e demografico do municipio ¢

fundamental para compreender as dinamicas sociais, econdmicas e territoriais.

2.2.1- Contexto Historico do Municipio

O municipio de Ponte Alta do Bom Jesus localizado no estado do Tocantins, regido Norte
do Brasil. A compreensdo do contexto historico, geografico e demografico do municipio ¢
fundamental para compreender as dindmicas sociais, economicas e territoriais.

O processo de ocupagdo de Ponte Alta do Bom Jesus remonta ao século XIX, quando
surgiram os primeiros nucleos populacionais as margens do rio Ponte Alta. O local recebeu essa
denomina¢do em razdo da existéncia de uma ponte elevada sobre o curso d’agua, que servia como
ponto de passagem para tropeiros e viajantes da regido. Inicialmente, o povoado desenvolveu-se
de forma lenta, sustentado principalmente pela agropecuaria e pela criacdo de gado, atividades
tipicas da ocupagdo do interior brasileiro nesse periodo.

Com o crescimento populacional e a consolidacao do povoado, Ponte Alta do Bom Jesus
foi elevada a condi¢ao de distrito em 1951, passando a integrar administrativamente o municipio
de Taguatinga. Posteriormente, em 14 de novembro de 1958, por meio da Lei Estadual n°® 2.134,
ocorreu sua emancipacdo politico-administrativa, sendo oficialmente instalado como municipio
em 1° de janeiro de 1959. Desde entdo, o municipio passou a desenvolver sua propria estrutura
administrativa, mantendo forte vinculo com atividades rurais e tradigdes culturais e religiosas

locais.

2.2.1- Localizagdo Geogrdfica e Aspectos Regionais
Ponte Alta do Bom Jesus esta situada na por¢do sudeste do estado do Tocantins, integrando
a mesorregiao Oriental Tocantinense e a microrregido de Diandpolis. O municipio possui area

territorial aproximada de 1.718,79 km?, caracterizando-se por uma extensa area rural e baixa
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densidade demografica.

Do ponto de vista ambiental, o municipio esta inserido no bioma Cerrado, predominante
na regido central do Brasil. Esse bioma apresenta vegetacao caracteristica, clima tropical com
estacdo seca bem definida e solos que influenciam diretamente as praticas agropecudrias
desenvolvidas no municipio. A localizagdo geografica pode ser observada no mapa do estado do
Tocantins disponibilizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), que situa

Ponte Alta do Bom Jesus no contexto regional e estadual

2.2.3- Panorama Demogrdfico e Social

De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o municipio
de Ponte Alta do Bom Jesus possui uma populagdo estimada em aproximadamente 4.220
habitantes, conforme o Censo Demografico de 2022. As estimativas mais recentes indicam uma
populacdo em torno de 4.280 habitantes, demonstrando relativa estabilidade populacional ao longo
dos ultimos anos.

A densidade demografica do municipio € considerada baixa, em torno de 2,4 habitantes por
quilometro quadrado, o que reforca seu cardter predominantemente rural. Essa configuracdo
territorial influencia diretamente o acesso a servigos publicos, infraestrutura urbana e politicas de
desenvolvimento local.

No que se refere aos indicadores sociais, o municipio apresenta desafios comuns a
pequenas cidades do interior brasileiro, especialmente no que diz respeito a geragao de emprego,
renda e acesso a servigos essenciais. O Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM),
conforme dados do IBGE e do Atlas do Desenvolvimento Humano, classifica o municipio em
nivel médio-baixo, evidenciando a necessidade de politicas publicas voltadas para o

desenvolvimento social e econdmico da regido.

2.3- Relacio das Fragilidades Locais com o Desenvolvimento Sustentavel do Turismo

A andlise do desenvolvimento sustentavel do turismo em Ponte Alta do Bom Jesus
evidencia que as fragilidades estruturais, sociais e institucionais do municipio estdo diretamente
relacionadas aos desafios enfrentados para a consolidagdo de uma atividade turistica equilibrada,
conforme os principios do desenvolvimento sustentavel estabelecidos pelo Relatorio Brundtland e
pela Agenda 2030.

Uma das principais fragilidades observadas refere-se a auséncia de um planejamento

turistico estruturado e integrado ao ordenamento territorial. Conforme discutido no trabalho, o
11
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crescimento do fluxo turistico, impulsionado pela posi¢do estratégica do municipio como principal
porta de entrada do Jalapao, ocorre, em muitos casos, de forma desordenada. Essa fragilidade
compromete a sustentabilidade ambiental, uma vez que a falta de diretrizes claras pode resultar em
degradacao dos recursos naturais, uso inadequado do solo e sobrecarga da infraestrutura local,
contrariando o0s principios de preservacdo ambiental defendidos pelos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.

No eixo do crescimento econdmico, observa-se que a atividade turistica, embora represente
uma oportunidade de geracdo de renda, ainda apresenta baixo nivel de diversificacdo e
formalizagdo. A limitacdo da infraestrutura turistica, aliada a caréncia de investimentos publicos e
privados, restringe o potencial econdmico do turismo local. Essa fragilidade impacta diretamente
o cumprimento do ODS 8, que trata do trabalho decente e do crescimento econdmico, uma vez
que a atividade turistica ainda ndo se consolida como um vetor estruturante do desenvolvimento
local.

No que se refere a gestao publica, o estudo evidencia fragilidades relacionadas a capacidade
institucional e administrativa do municipio. A atuag@o do poder publico ainda enfrenta desafios no
que diz respeito a formulagdo, implementagao e monitoramento de politicas publicas voltadas ao
turismo sustentavel. A falta de integragdo entre planejamento, gestdo territorial e politicas
ambientais dificulta a adog¢do de estratégias eficazes que conciliem crescimento econdmico,
preservacao ambiental e inclusdo social, conforme proposto no problema de pesquisa deste
trabalho.

No eixo da inclusdo social, identifica-se como fragilidade a baixa participacdo da
comunidade local nas decisOes relacionadas ao turismo. A auséncia de mecanismos efetivos de
participacdo social limita o envolvimento da populagdo nos beneficios gerados pela atividade
turistica, reduzindo seu potencial como instrumento de inclusdo social e desenvolvimento
comunitario. Essa situa¢do vai de encontro aos principios da Agenda 2030, que enfatizam a
importancia da participagdo social e da reducdo das desigualdades no processo de
desenvolvimento.

Além disso, a escassez de capacitagdo técnica e profissional para os atores locais do turismo
constitui outra fragilidade relevante. A falta de qualificacdo dificulta a oferta de servigos turisticos
sustentaveis e de qualidade, comprometendo tanto a experiéncia do visitante quanto a geracdo de
beneficios econdomicos duradouros para a populagado local.

Portanto, as fragilidades identificadas no municipio de Ponte Alta do Bom Jesus estdo

diretamente relacionadas ao objeto de estudo deste trabalho, uma vez que evidenciam os desafios
12
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enfrentados pela gestao publica e pela organizagdo territorial na promog¢ao do desenvolvimento
sustentavel do turismo. Superar essas limitagdes exige a adogdo de estratégias integradas,
alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, capazes de fortalecer o planejamento, a
governanga, a participagdo comunitaria e a preservacao ambiental, garantindo que o turismo se

consolide como um vetor de desenvolvimento econdmico, social e ambientalmente responsavel.

2.4- A atuacio da gestio publica na organizacio territorial para o desenvolvimento do
turismo.

A organizagao territorial configura-se como um dos principais instrumentos de atuagdo da
gestdo publica na promocdo do desenvolvimento turistico sustentavel, sobretudo em municipios
com elevado potencial ambiental e fragilidades estruturais, como Ponte Alta do Bom Jesus.
Estudos indicam que o ordenamento do territério permite disciplinar o uso e a ocupagao do solo,
reduzir conflitos socioambientais e orientar a localizacdo de equipamentos turisticos, assegurando
maior equilibrio entre conservagao ambiental e crescimento economico (Boullon, 2002; Fernandez
et al., 2019).

Nesse sentido, a gestdo publica assume papel estratégico ao articular politicas de
planejamento urbano, meio ambiente, infraestrutura e turismo, evitando que a atividade se
desenvolva de forma fragmentada. Cruz (2001) destaca que o turismo deve ser tratado como
politica transversal, integrada as estratégias de desenvolvimento regional, ¢ ndo como setor
isolado. Essa integracdo favorece a construgdo de territorios turisticos mais resilientes, capazes de
absorver fluxos turisticos sem comprometer seus recursos naturais e socioculturais.

A literatura recente refor¢a que a governanga territorial € elemento central nesse processo.
Hall (2001) argumenta que o turismo € profundamente politico, pois envolve decisdes sobre uso
do territdrio, alocacdo de recursos publicos e distribui¢do de beneficios econdmicos. Assim, a
atuagdo do Estado como mediador entre interesses publicos, privados € comunitdrios torna-se
indispensavel para assegurar que o turismo contribua efetivamente para o desenvolvimento local
sustentavel.

Autores como Marin-Gonzalez et al. (2022) ampliam esse debate ao enfatizar o conceito
de Desenvolvimento Local Sustentavel (DLS), no qual a organizacdo territorial deve partir das
potencialidades enddgenas, respeitando as especificidades ambientais, culturais e sociais de cada
localidade. Para esses autores, politicas publicas eficazes sdo aquelas que valorizam o
conhecimento local, promovem a participagdo comunitaria e estimulam arranjos produtivos

territoriais ligados ao turismo.
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No ambito do turismo sustentavel, Olivera et al. (2020) ressaltam que o planejamento
territorial permite definir zonas de uso turistico, areas de prote¢do ambiental e espagos de interesse
cultural, contribuindo para minimizar impactos negativos e ampliar os beneficios
socioecondmicos. Essa abordagem ¢ particularmente relevante em destinos de ecoturismo, onde a
auséncia de ordenamento pode gerar degradacao ambiental, perda de identidade local e exclusao
social, riscos ja apontados no seu estudo sobre Ponte Alta do Bom Jesus.

Além disso, a Agenda 2030 reforca a responsabilidade dos governos locais na promogao
de territdrios sustentdveis, especialmente por meio do ODS 11 (Cidades e Comunidades
Sustentaveis) e do ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econdmico). A incorporacdo desses
objetivos ao planejamento territorial do turismo fortalece a capacidade institucional dos
municipios e orienta a formulagdo de politicas publicas alinhadas a sustentabilidade de longo prazo
(ONU, 2015; Beni, 2019).

Portanto, os estudos analisados convergem ao demonstrar que a atuacdo da gestdo publica
na organizagao territorial ¢ condi¢ao indispensavel para o desenvolvimento do turismo sustentavel.
Quando fundamentada em planejamento estratégico, governanga participativa e integracao
intersetorial, essa atuagdo possibilita que o turismo se consolide como instrumento de inclusao
social, preservacdo ambiental e fortalecimento da identidade territorial, conforme evidenciado no

caso de Ponte Alta do Bom Jesus.

3. METODOLOGIA

A pesquisa bibliografica desenvolvida buscou reunir, analisar e sintetizar a producdo
cientifica mais relevante sobre desenvolvimento sustentavel, turismo sustentavel, Agenda 2030 e
gestdo publica do turismo, construindo uma base teorica sélida e atualizada para o estudo.

Para isso, foram consultados diferentes bancos de dados nacionais e internacionais
reconhecidos pelo rigor cientifico e pela amplitude de acervo, como SciELO, Google Scholar,
Scopus, Web of Science, Periodicos CAPES, BDTD e repositorios institucionais, além de
documentos oficiais publicados pela ONU e pela Organizacdo Mundial do Turismo. A busca
utilizou descritores especificos e combinados com operadores booleanos, permitindo localizar
publicagdes relacionadas tanto aos conceitos centrais quanto as abordagens complementares,
garantindo maior precisdo e profundidade na selecao do material.

Foram considerados elegiveis livros, artigos cientificos, teses, dissertacdes e relatorios

técnicos disponiveis na integra, publicados entre 1987 e 2024 — periodo que compreende a
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consolidagdo moderna dos debates sobre sustentabilidade a partir do Relatério Brundtland — e
escritos em portugués, inglés ou espanhol.

Os critérios de inclus@o priorizaram a relevancia tematica e o rigor académico, enquanto
os critérios de exclusdo descartaram textos opinativos, documentos nao revisados por pares,
estudos desconexos dos objetivos da pesquisa, materiais indisponiveis em texto completo e
publicagdes com metodologia fragil ou inadequada.

A selecdo seguiu um processo gradual, iniciado pela leitura de titulos e resumos, seguido
pela leitura integral dos trabalhos mais pertinentes, que foram analisados e organizados conforme
suas contribui¢des teoricas. Esse procedimento permitiu identificar e integrar autores cléssicos e
contemporaneos — como Brundtland, Sachs, Swarbrooke, Hall, Hunter, Boullon, Cruz, Petrocchi
e Beni — além de diretrizes institucionais da ONU e da OMT, que fundamentam os debates sobre
sustentabilidade e turismo no cenario global. Assim, a pesquisa bibliografica proporcionou
compreensdo abrangente, critica e atualizada sobre os temas estudados, servindo de base
consistente para analises posteriores.

A pesquisa proposta caracteriza-se como qualitativa, exploratdria e descritiva, uma vez que
busca compreender em profundidade os desafios e as possibilidades de desenvolvimento
sustentavel do turismo em Ponte Alta do Bom Jesus.

A natureza qualitativa justifica-se pela énfase na interpretacdo dos fendmenos sociais e
ambientais relacionados a atividade turistica, permitindo compreender como a gestdao publica e a
organizacdo territorial influenciam diretamente os resultados obtidos pelo municipio. O carater
exploratorio decorre da necessidade de levantar informagdes sobre uma temadtica ainda pouco
estudada em municipios de pequeno porte, enquanto o carater descritivo se evidencia na intencao
de registrar, analisar e interpretar as praticas e os impactos observados na realidade local.

O procedimento técnico adotado serd a pesquisa bibliografica e documental. A pesquisa
bibliografica sera realizada por meio da analise de livros, artigos cientificos, teses, dissertagdes e
relatérios institucionais que abordem os temas turismo sustentavel, gestdo publica e organizacao
territorial.

Segundo Marconi e Lakatos (2021, p. 46), “a pesquisa bibliografica trata-se de
levantamento de referéncias ja publicadas, em forma de artigos cientificos, livros, teses de
doutorado, dissertagdes de mestrado”, permitindo o aprofundamento do arcabougo tedrico do
estudo. A pesquisa documental, por sua vez, consistird no exame de leis, planos diretores,
relatorios governamentais € documentos oficiais emitidos por 6rgaos de turismo e meio ambiente,

com o objetivo de compreender como as politicas publicas tém sido formuladas e aplicadas no
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municipio.

A selecdo das fontes seguird critérios de relevancia académica, atualidade e pertinéncia
tematica. Serdo priorizadas publicagdes dos ultimos dez anos, além de obras classicas que
contribuiram para a consolida¢do dos conceitos de desenvolvimento sustentavel e turismo. As
informacdes coletadas foram organizadas em trés categorias analiticas, Crescimento Econdmico
(CE) Preservagdo Ambiental (PA) e Inclusdo Social (IS).

O processo de analise serd fundamentado na interpretagao critica dos dados levantados,
permitindo a comparagao entre o referencial teorico e a realidade observada em Ponte Alta do Bom
Jesus. Assim, a metodologia adotada busca assegurar rigor cientifico e consisténcia na discussao
dos resultados, contribuindo para o mapeamento das estratégias que viabilizem o desenvolvimento
sustentavel do turismo no municipio.

Assim, ap6s a coleta dos dados, o processo de tabulacao dos dados podem melhor serem

descritos conforme o quadro abaixo:
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Estratégias Descric¢ao Fonte/Documento| CE, PA, IS
Estratégia 1 Eventos Locais | Diario Oficial | Inclusao Social
Fomentando a | DOEM\ Ed.407
Cultura pagina 1
Artistica com a
Unido do
Governo
Federal.
Estratégia 2 Corrida Rede Social | Inclusdo Social
Circuito Oficial Instagram
Sustentavel de
Corrida de
Rua.
Estratégia 3 Vibra Jovens | Rede Social | Preservagao
do NUCA | Oficial Instagram | Ambiental
Transformando
ideias em
Acoes
Estratégia 4 Novo Portal da | Rede Social | Crescimento
Capital das | Oficial da | Econdémico
Serras Gerais | Prefeitura
Municipal

17



. = o, M,
W E TOCANTINS ¢ Y,
% 2 UNITINS  covernoboestabo Y Vi
Unitins — Sede Administrativa — Gd. 108 Sul, Alameda 11, lote 03 — CEP 77020-122 | wwwwunitins_ br
Estratégias Descricio Fonte/Documento | CE, PA, IS
Estratégia 5 Playground no Rede Social Inclusao Social
Balneario das Oficial da
Serras Gerais Prefeitura
Municipal
Estratégia 6 Recontru¢dao da | Rede Social Crescimento
Feira do Oficial da Econdmico
Produtor Prefeitura
Municipal
Estratégia 7 Balneario Rede Social Preservacao
Ribeirdo Bonito | Oficial Ambiental
Estrategia 8 Balneario Serras | Rede Social Preservacao
Gerais Oficial da Ambiental
Prefeitura
Municipal

Fonte: Dados da pesquisa, 2025

4. ANALISE E DISCUSSAO

A partir da exibicao dos resultados obtidos pela pesquisa, necessario analise e discussdo, a

partir de cada estratégia descrita na se¢do anterior.

Estratégia 1 — Eventos Locais Fomentando a Cultura Artistica com Apoio do Governo Federal

A promocdo de eventos culturais com cooperacao federal evidencia uma politica publica
orientada ao fortalecimento da identidade local e a democratizagdo do acesso a cultura.

Esses eventos constituem instrumentos fundamentais para o desenvolvimento
sociocultural, uma vez que estimulam o emergir de expressoes artisticas, promovem a participacao
social e ampliam o capital cultural da comunidade. Além disso, reforcam a capacidade da

administracdo municipal em mobilizar parcerias institucionais e captar recursos externos.

18



e

@ r R ~
Wunmns  Z2SANINS : E Y

—
o

Unitins — Sede Administrativa — Od. 108 Sul, Alameda 11, iote 03 — CEP 77020-122 | www.unitns. br

Do ponto de vista territorial, as ag¢des culturais contribuem para dinamizar espacos
publicos, valorizando pragas, centros culturais e demais equipamentos urbanos como ambientes
de interagao social.

Estratégia 2 — Corrida Circuito Sustentavel de Rua

A realizagdo da Corrida Circuito Sustentavel apresenta-se como uma intervengdo que
articula saude publica, praticas esportivas e educacdo ambiental. Essa estratégia estimula habitos
saudaveis, promove a ocupacao qualificada dos espagos urbanos e reforca a importancia da
sustentabilidade como eixo transversal das politicas municipais.

Ao valorizar percursos urbanos, a iniciativa também favorece a percepcao coletiva do
territério e pode desencadear a requalificacao de vias, calgadas e espagos de circulagdo.

Assim, a corrida constitui um mecanismo de integracdo social e ambiental, contribuindo
para uma utilizagdo mais responsavel e inclusiva do espago publico.

Estratégia 3 — Vibra Jovens do NUCA: Transformando Ideias em Ag¢des

A atuagdo do NUCA configura-se como uma politica de participagdo cidada voltada a
juventude, cuja centralidade estd na sensibilizagdo socioambiental ¢ no desenvolvimento de
capacidades de lideranca. Essa estratégia amplia o protagonismo juvenil e promove o engajamento
em acdes coletivas de preservagdo e sustentabilidade, aproximando jovens das agendas
governamentais.

Ao estimular a criatividade e a inovacdo, o programa favorece a formacao de sujeitos
criticos e ativos, capazes de interferir de modo positivo na organizacao do territorio.

Desse modo, a iniciativa refor¢a a importancia das politicas participativas e de educacdo
ambiental para o fortalecimento da governanca municipal.

Estratégia 4 — Novo Portal da Capital das Serras Gerais

A implantagdo do portal institucional marca um avanco no processo de modernizacdo
administrativa e de fortalecimento da identidade territorial.

O portal funciona como ferramenta de comunicagdo oficial, ampliando a transparéncia e
a acessibilidade aos servigos publicos. Ao adotar e promover a marca “Capital das Serras Gerais”,
a estratégia contribui para consolidar a imagem do municipio como polo turistico e cultural
regional, o que favorece a atragdo de investimentos e visitantes.

Assim, o portal ndo ¢ apenas um instrumento digital, mas um elemento de ordenamento
simbolico do territorio e de gestdo estratégica da imagem municipal.

Estratégia 5 — Implantagao de Playground no Balneario das Serras Gerais
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A criagdo de playground em area natural representa uma politica de amplia¢ao da inclusao
social e da oferta de lazer publico.

Essa intervencdo fortalece vinculos comunitarios, promove a convivéncia intergeracional
e torna o balneario um espaco multifuncional que integra lazer, natureza e bem-estar.

Do ponto de vista da gestao territorial, o equipamento amplia a acessibilidade a espacos
naturais e descentraliza a distribuicdo de areas de recreacdo, contribuindo para um territorio mais
equilibrado e socialmente integrado. A iniciativa também reforca a importancia do uso sustentavel
dos recursos naturais, ao compatibilizar conservagao ambiental e praticas recreativas.

Estratégia 6 — Reconstruc¢ao da Feira do Produtor

A reconstrucao da Feira do Produtor representa uma politica estratégica para fortalecer a
agricultura familiar, dinamizar a economia local e promover a integracdo entre areas urbanas e
rurais.

Ao modernizar o espago fisico, o0 municipio melhora as condigdes de comercializagao,
amplia o fluxo de consumidores e valoriza o trabalho dos produtores rurais. A feira constitui um
dispositivo fundamental para garantir seguranga alimentar, promover produtos locais e estimular
circuitos curtos de comercializagao.

Em termos territoriais, a revitalizagdo da feira organiza fluxos econdmicos e sociais,
estabelecendo um polo estruturante no espago urbano e contribuindo para a vitalidade econdmica
municipal.

Estratégia 7 — Balneario Ribeirdo Bonito

A valoriza¢do do Balneério Ribeirdo Bonito reforca a preservacdo ambiental como eixo
estratégico do desenvolvimento municipal.

Trata-se de uma iniciativa que promove o uso sustentavel do territério, articulando lazer,
turismo ecoldgico e conservagdo dos recursos naturais. Essa estratégia fortalece a identidade
ambiental do municipio e contribui para a prote¢do de paisagens naturais relevantes.

Ao integrar praticas educativas e fluxos turisticos organizados, o balneério atua como um
instrumento de ordenamento territorial, assegurando que o uso recreativo ndo comprometa 0s
ecossistemas locais e favorecendo um modelo de turismo sustentavel.

Estratégia 8§ — Balnedrio Serras Gerais

Assim como o Ribeirdo Bonito, o Balneario Serras Gerais constitui-se como patrimonio

ambiental estratégico, cujo cuidado reforga a centralidade da preservagao e da sustentabilidade nas

politicas municipais.
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A gestao do balneario favorece a diversificagdo do turismo, valoriza o ambiente natural e
fortalece a imagem do municipio como territdrio sustentavel. Em termos territoriais, esse balnedrio
organiza fluxos de visitantes, impulsiona atividades econdmicas complementares (como comércio
e servicos turisticos) e contribui para a criagao de areas de lazer ambientalmente responsaveis.

Dessa forma, a estratégia consolida o balneario como espago de convivéncia, preservagao
e fortalecimento da identidade regional.

Observa-se que o turismo em regides de grande potencial ambiental, como o Jalapao, no
estado do Tocantins, configura-se como vetor estratégico de desenvolvimento socioecondmico, ao
mesmo tempo em que impde desafios significativos relacionados a preservacdo dos recursos
naturais e a organizagao territorial. O municipio de Ponte Alta do Bom Jesus, por ser a principal
porta de entrada da regido, assume papel central nesse processo, necessitando equilibrar o
crescimento da atividade turistica com a conservag¢ao ambiental, a valorizagao cultural e a inclusao
social (Beni, 2021; Olivera et al., 2020).

A auséncia de planejamento estruturado pode resultar em impactos negativos, como
degradacdo de ecossistemas, sobrecarga da infraestrutura urbana, uso desordenado do solo e
desigualdade no acesso aos beneficios gerados pela atividade turistica (Loureiro; Moreira, 2019).
Nesse cendrio, a gestdo publica municipal e a organizacdo territorial tornam-se elementos
fundamentais para articular estratégias que conciliem os interesses econdmicos com 0s principios
do desenvolvimento sustentavel, conforme preconizado pela Agenda 2030 da Organizagdo das
Nagdes Unidas (2015).

Neste contexto, observou-se que o desenvolvimento sustentavel do turismo em Ponte Alta
do Bom Jesus depende diretamente da capacidade da gestdo publica municipal e da organizacao
territorial em implementar politicas integradas, participativas e ambientalmente responsaveis.

Considerando o problema de pesquisa formulado, os pressupostos que orientam este estudo
sdo: A adocao de politicas publicas integradas, associadas a participagdo efetiva da comunidade,
favorece a consolida¢dao de um modelo de turismo sustentdvel, conciliando preservacdo ambiental
e crescimento econdomico.

A organizacdo territorial orientada por principios de sustentabilidade promove maior
equidade social, assegurando a distribuicdo mais justa dos beneficios provenientes da
implementagdo das estratégias da gestao.

O fortalecimento da gestdo publica municipal, por meio de capacitacdo técnica,
planejamento estratégico e articulacdo interinstitucional, constitui condi¢do necessaria para a

consolida¢do do turismo sustentdvel em Ponte Alta do Bom Jesus.
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O turismo sustentavel constitui uma oportunidade estratégica para conciliar crescimento
econdmico, preservacdo ambiental e valorizagdo sociocultural. No Brasil, o ecoturismo tem
apresentado expansdo significativa, destacando-se regides como o Jalapao, no Tocantins, que
recebem um fluxo crescente de visitantes nacionais e internacionais (Beni, 2021). Nesse
cenario, o municipio de Ponte Alta do Bom Jesus assume papel de relevancia por ser a principal
porta de entrada da regido das Serras Gerais, o que lhe atribui responsabilidades adicionais
quanto ao ordenamento territorial e a formulagdo de politicas publicas capazes de orientar a
atividade turistica de maneira sustentavel.

Entretanto, observou-se que a auséncia de planejamento estruturado pode comprometer
a viabilidade da atividade turistica no longo prazo, gerando impactos como degradacao
ambiental, uso desordenado do solo, sobrecarga da infraestrutura e desigualdade na distribuicao
dos beneficios socioecondmicos (Loureiro; Moreira, 2019). Esses riscos evidenciam a
necessidade de estratégias de gestdo publica de Ponte Alta do Bom Jesus precisam adotar, de
modo que integrem interesses econdmicos, demandas sociais € objetivos ambientais, em
consonancia com os principios estabelecidos no Relatorio Brundtland (Nagdes Unidas, 1987) e

com as diretrizes da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel (Nagdes Unidas, 2015).

5. CONSIDERACOES FINAIS

Atualmente a gestdo municipal tem empreendido esfor¢os significativos de melhorias
estruturais, reconstrucdes estratégicas e agdes voltadas para a modernizagdo da administra¢ao
turistica. Iniciativas como a requalificacdo de vias de acesso, a recuperacao de espacos publicos,
as ampliagdes da infraestrutura de apoio ao turista, bem como a implementagdo de programas de
capacitacdo e atualizacao profissional, demonstram um movimento concreto em dire¢do a uma
gestdo mais eficiente e sustentavel.

Essas intervencdes reforcam a importancia de politicas publicas fundamentadas nos
principios do desenvolvimento sustentdvel e alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030, evidenciando que avancos estruturais s6 se consolidam quando
combinados a planejamento, governanga e participacao social. A capacitagao técnica dos gestores,
a elaboragdo de planos estratégicos de ordenamento territorial e a articulag@o interinstitucional
entre secretarias, orgaos ambientais, empresarios € comunidade local emergem como pilares
fundamentais para garantir maior eficdcia administrativa e continuidade das melhorias

implementadas.
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Outro aspecto relevante identificado foi o fortalecimento da participacdo comunitaria,
elemento indispensavel para legitimar as politicas publicas e assegurar a distribuicdo equitativa
dos beneficios gerados pelo turismo. A ampliacdo dos espacos de didlogo, a inclusdo da
comunidade em processos decisorios e a valorizagado do conhecimento local contribuem para o
fortalecimento do sentimento de pertencimento e para a construgdo de um turismo que respeite e
conserve os recursos naturais e culturais do municipio.

A criagdo e fortalecimento da Feira do Produtor, por exemplo, representa ndo apenas um
espaco de circulagdo econdmica, mas um instrumento de valorizacdo da agricultura familiar,
estimulo ao empreendedorismo local e promog¢do da seguranca alimentar, além de fortalecer o
vinculo entre turismo e produgdo regional. Essa iniciativa contribui para dinamizar a economia
local, ampliar a geragdo de renda e reforcar a identidade cultural do municipio, principios centrais
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Outra acdo de grande relevancia ¢ a revitalizacdo do Balnedrio das Serras Gerais, que
recebeu melhorias estruturais significativas, incluindo a instalagdo de um novo playground,
garantindo mais seguranca e acessibilidade as familias e turistas. Essa interveng@o ndo apenas
qualifica a experiéncia do visitante como também refor¢a o compromisso da gestdo com a oferta
de espagos de lazer sustentaveis, integrados ao ambiente natural e capazes de estimular atividades
de recreacdo e bem-estar. Essa reestruturagdo demonstra preocupacdo com a conservagao
ambiental, a0 mesmo tempo em que amplia o potencial turistico local.

Da mesma forma, a constru¢do do novo Portal das Serras Gerais simboliza uma
requalificacdo da imagem turistica do municipio, fortalecendo sua identidade visual e
consolidando Ponte Alta do Bom Jesus como porta de entrada do territério das Serras Gerais. O
portal funciona como um marco referencial turistico, contribuindo para a valorizacao da estética
urbana, para a recep¢do adequada dos visitantes e para o fortalecimento da marca regional,
integrando desenvolvimento econdmico, cultura e planejamento territorial.

Essas agdes, somadas a outras iniciativas estruturantes, como capacitacdes técnicas,
melhorias na gestdo administrativa e fortalecimento do didlogo com a comunidade, evidenciam
que o municipio tem caminhado para um modelo de gestdo mais moderno, participativo e
comprometido com os principios da Agenda 2030. A articulagdo interinstitucional entre
secretarias, o apoio ao empreendedorismo local, a promo¢do da participacdo social e o
investimento em infraestrutura demonstram que ha um movimento claro em dire¢ao a construcao
de um turismo sustentavel, capaz de conciliar crescimento econdmico, preservagao ambiental e

inclusdo social.
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Assim, conclui-se que o turismo sustentdvel em Ponte Alta do Bom Jesus so6 se consolidara
plenamente mediante a continuidade dessa abordagem integrada, que ja vem sendo construida pela
gestdo municipal e que valoriza a preservacdo dos recursos naturais, a qualificacdo dos
equipamentos turisticos ¢ o protagonismo da comunidade. O estudo permite compreender que o
municipio possui potencial significativo para se tornar referéncia regional, desde que mantenha e
amplie as estratégias que tém sido adotadas. Dessa forma, este trabalho contribui tanto para o
avango das discussdes académicas sobre turismo sustentdvel em municipios de pequeno porte
quanto para subsidiar gestores, empresarios e cidaddos na formulacdo de politicas e praticas que

assegurem o desenvolvimento sustentavel e o fortalecimento da identidade turistica local.
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