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RESUMO

A sustentabilidade tem se consolidado como um tema central nas discussdes contemporaneas
sobre gestdo, especialmente no ambito das organizagdes publicas, em razao da necessidade de
conciliar desenvolvimento econdmico, justi¢a social e preservagdo ambiental. No contexto da
saude publica, essa discussdo torna-se ainda mais relevante, considerando a complexidade dos
servicos prestados € o uso intensivo de recursos. Diante disso, o presente Trabalho de
Conclusdao de Curso tem como objetivo analisar a configuragdo da sustentabilidade nas
producdes cientificas que abordam a tematica no campo da satide publica, no periodo de 2020
a 2021. Trata-se de uma pesquisa de natureza basica, com abordagem quantitativa e carater
descritivo, desenvolvida por meio de levantamento bibliografico na Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD). Os resultados evidenciam a escassez de producdes
académicas que tratem diretamente da sustentabilidade articulada a gestao publica de satde,
indicando uma lacuna significativa na literatura cientifica. Conclui-se que ha necessidade de
ampliacao de estudos que aprofundem essa tematica, de modo a subsidiar praticas de gestao
publica mais eficientes, responsaveis e alinhadas aos principios do desenvolvimento
sustentavel.

Palavras-chave: Sustentabilidade. Saude Publica. Gestdao Publica.

Palavras-chaves: Sustentabilidade, Saude Publica.

ABSTRACT

Sustainability has become established as a central theme in contemporary discussions on
management, especially within public organizations, due to the need to reconcile economic
development, social justice, and environmental preservation. In the context of public health,
this discussion becomes even more relevant, given the complexity of the services provided
and the intensive use of resources. In this light, the present Undergraduate Thesis aims to
analyze how sustainability is configured in scientific productions that address this theme in
the field of public health between 2020 and 2021. This is a basic research study with a
quantitative approach and a descriptive design, developed through a bibliographic survey
conducted in the Brazilian Digital Library of Theses and Dissertations (BDTD). The results
reveal a scarcity of academic publications that directly address sustainability in relation to
public health management, indicating a significant gap in the scientific literature. It is
concluded that there is a need to expand studies that further explore this theme in order to
support more efficient, responsible public management practices aligned with the principles
of sustainable development.

Keywords: Sustainability, Public Health.



1. INTRODUCAO

Uma sociedade globalizada e tecnologica fundamentada principalmente na esfera
econOmica pode gerar alguns impactos negativos para o meio ambiente. Esses impactos acabam
alterando as formas de vida da Terra, pois poluem as aguas dos rios, contaminam o solo e o ar.

Diante desses fatos, segundo Ribeiro (2000), é preciso pensar agdes que estejam
direcionadas para a manutencdo de um meio ambiente saudavel e que tragam um equilibrio
entre as necessidades humanas e considere a sustentabilidade ambiental.

Assim, promover uma relacdo de equilibrio entre o homem e o meio ambiente
despertando a consciéncia para o cuidado com a vida planetdria, ¢ atitude que cada pessoa
precisa ter. Pensar em sustentabilidade € pensar nos efeitos negativos que a agdo humana pode
produzir no meio ambiente (PADILHA, 2010).

Em face disso, ¢ interessante notar que a sustentabilidade possui um tripé que considera
os pilares social, economico e financeiro. Sachs (2009) compreende que a sustentabilidade
ajuda o gestor ter uma visao total da situagdo, ou seja, tem-se uma compreensao holistica dos
problemas sociais ao se considerar o olhar tanto do ponto de vista social, como financeiro e
econdmico. Essa visdo holistica contribui para que o gestor publico possa executar acdes que
estejam direcionadas para o desenvolvimento sustentavel, para a preservacao e conservagao do
meio ambiente.

Diante disso, ¢ necessario que haja uma harmonia entre os objetivos da atividade
econOmica e os da preservacao ambiental. Sendo assim, tem-se como problema de pesquisa:
Qual a configuracdo da sustentabilidade apresentada nas pesquisas bibliograficas nos periodos
de 2021 a 20227 Por isso, esta pesquisa tem como objetivo geral, analisar qual configuragdo da
sustentabilidade apresentada nas pesquisas bibliograficas nos periodos de 2021 a 2022.

Desta forma, concorda-se com Donaire (1999), quando afirma que a administragao
publica precisa assumir o compromisso de conservar o meio ambiente desenvolvendo
estratégias que conservem os recursos naturais ¢ mantém a qualidade do meio ambiente. E isso
envolve também a participacdo social de cada cidadao.

Assim, as contribui¢gdes deste estudo passam pela questdo de pensar a respeito da

sustentabilidade nas organizag¢des publicas de satude.



2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. Conceito de desenvolvimento sustentavel

O conceito de desenvolvimento sustentavel emerge como resposta as crises ambientais,
sociais ¢ econdmicas decorrentes de um modelo de crescimento baseado na exploragdo
intensiva dos recursos naturais. Conforme destaca Ribeiro (2000), discutir desenvolvimento
sustentavel implica refletir sobre a permanéncia e a durabilidade do proprio sistema produtivo
que sustenta a sociedade contemporanea. Dessa forma, o debate ultrapassa a mera preservagao
ambiental e envolve a reorganizacao das formas de produgdo, consumo e gestao.

Padilha (2010) amplia essa compreensao ao afirmar que o desenvolvimento sustentavel
deve ser entendido como uma nova maneira de enfrentar os problemas globais, incorporando
dimensdes sociais, politicas e culturais. Isso significa reconhecer que questdes como pobreza,
exclusao social e desigualdade estao diretamente relacionadas aos desequilibrios ambientais.
Assim, ndo ¢ possivel pensar sustentabilidade apenas sob a Otica ecoldgica, mas como um
projeto civilizatério mais amplo.

Nesse sentido, Sachs (2009) ressalta que o desenvolvimento sustentavel exige uma visao
integrada que articule crescimento econdmico, justi¢a social e equilibrio ambiental. O autor
defende que a sustentabilidade deve promover oportunidades dignas de vida para todos,
respeitando os limites dos ecossistemas e assegurando condi¢cdes adequadas para as geracdes
futuras.

A definigao classica apresentada por Padilha (2010, p. 23) — de que o desenvolvimento
sustentavel ¢ aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer as possibilidades
das geragdes futuras — permanece central no debate contemporaneo. Contudo, sua aplicacao
pratica exige mudancas estruturais profundas, tanto nas politicas publicas quanto nos modelos
de gestao organizacional.

Donaire (1999) contribui ao afirmar que o desenvolvimento sustentavel esta diretamente
ligado a capacidade das organizagdes de produzir bens e servigos que atendam as necessidades
humanas sem comprometer o meio ambiente. Isso implica planejamento estratégico,
responsabilidade ambiental e compromisso social, especialmente no setor publico.

Portanto, o desenvolvimento sustentavel ndo se caracteriza como auséncia de impactos
ambientais, mas como a busca por minimizar danos, promover compensacdes € assegurar
equilibrio entre desenvolvimento e preservagdo. Trata-se de um processo continuo de

adaptacgao, aprendizado e responsabilidade coletiva.



Para Ribeiro (2000) desenvolvimento sustentavel significa, fundamentalmente, discutir
a permanéncia ou a durabilidade da estrutura de funcionamento de todo o processo produtivo
sobre o qual est4 assentada a sociedade humana contemporanea.

Padilha (2010) conceitua desenvolvimento sustentdvel como a nova maneira de
perceber as solugdes para os problemas globais, que ndo se reduzem apenas a degradagdo
ambiental, mas que incorporam dimensdes sociais, politicas e culturais, como a pobreza e a
exclusdo social.

Um auténtico modelo de desenvolvimento sustentdvel deve apresentar uma perspectiva
de desenvolvimento além do crescimento econdmico, reconhecer as multiplas tradigdes
culturais e crengas, transcender o consumismo e fornecer uma estrutura de estilo de vida mais
desejavel, enfatizar reformas estruturais para equidade interna e global e delinear efetivos
planos legais e institucionais para a manutengao ambiental (PADILHA, 2010).

Padilha (2010, p. 23) define desenvolvimento sustentdvel como sendo: “aquele que
atende as necessidades do presente sem comprometer a possibilidade de as gerac¢des futuras
atenderem as suas proprias necessidades”.

O desenvolvimento sustentavel ¢ um modelo de desenvolvimento que se refere e
caracteriza por trés principios basicos: ambiental, econdmico e social Sachs (2009). Sendo
necessario utilizar os recursos naturais que estdo ali disponiveis, mas de forma cautelosa e
racional, atendendo as necessidades tanto da sociedade atual, quanto as geracdes futuras, sem
comprometer o que diz respeito a disposi¢ao dos recursos naturais futuramente.

Desenvolvimento sustentavel ¢ a macro descricdo de como todas as nagdes devem
proceder em plena cooperacdo com os recursos e ecossistemas da Terra para manter e melhorar
as condi¢des econdmicas gerais de seus habitantes, presentes e futuras, no qual esta concentrado
nas politicas nacionais e internacionais.

No entanto o desenvolvimento sustentavel ¢ um tipo de modelo de desenvolvimento que
atenda as necessidades da atual sociedade sem que haja o comprometimento dos recursos
naturais para as geracdes futuras em termos técnicos e produtivos. Ribeiro (2000) relaciona o
desenvolvimento sustentavel com os sistemas economico e ecoldgico, e assim nesse sentido,
essarelacdo deve assegurar que a vida humana possa crescer e se desenvolver, indefinidamente,
observando-se que os efeitos das atividades humanas permanecam dentro das fronteiras
adequadas de modo a ndo destruir a diversidade e as fungdes do sistema ecoldgico. Para Donaire
(1999) o desenvolvimento sustentavel trata do desenvolvimento econdémico que possa garantir
a producdo de bens e servigos que atendam ao mesmo tempo as necessidades basicas do ser

humano e que preserve o meio ambiente.



Vale lembrar que o desenvolvimento sustentdvel se preocupa tanto com as acdes
praticadas no presente quanto a preocupacao com o futuro do meio ambiente e da sociedade ali
inserida. E importante notarmos que nio existe uma forma adequada de desenvolvimento que
cause impacto zero, ou seja, que nao gere algum efeito no meio ambiente, pois onde quer que
o homem desenvolva algum tipo de atividade, havera ali algum tipo de impacto. Assim o
objetivo do desenvolvimento ¢ trazer melhoria sustentdvel e bem-estar das pessoas e

proporcionar vantagens para todos.

2.2. O Tripé da Sustentabilidade

O conceito do Tripé da Sustentabilidade, proposto por Elkington (2012), representa um
marco na compreensdo contemporanea da sustentabilidade ao integrar trés dimensoes
fundamentais: econdmica, social e ambiental. Conhecido internacionalmente como Triple
Bottom Line, esse modelo propde que o desempenho das organizagdes ndo seja avaliado apenas
pelo lucro, mas também por seus impactos sociais € ambientais.

No eixo economico, a sustentabilidade esta relacionada ao uso eficiente dos recursos, a
reducgdo de desperdicios e a responsabilidade na aplicagdo de recursos financeiros. No contexto
da administragdo publica, isso significa gerir recursos publicos com transparéncia, eficiéncia e
responsabilidade, garantindo beneficios coletivos de longo prazo (RIBEIRO, 2000).

O pilar social refere-se a promog¢ao da qualidade de vida, a valorizagdo do trabalho
humano, a equidade social e a reducdo das desigualdades. Conforme destaca Donaire (1999),
organizagoes sustentaveis investem em ambientes de trabalho seguros, capacitagao profissional
e relagdes éticas com a sociedade.

Ja o eixo ambiental concentra-se na preservagdo dos recursos naturais, na redu¢do dos
impactos ambientais e na ado¢do de praticas como reutilizagdo, reciclagem e uso racional de
energia ¢ agua. Essas a¢des sdo fundamentais para garantir a continuidade dos ecossistemas e
a saude do planeta.

Elkington (2012) enfatiza que esses trés pilares sdo interdependentes e devem ser
considerados de forma integrada. Nao hé sustentabilidade quando uma dessas dimensdes ¢
negligenciada. Assim, a adocdo do tripé da sustentabilidade exige mudangas culturais,

organizacionais € institucionais.



No ambito da gestdo publica, esse modelo torna-se ainda mais relevante, pois orienta
politicas publicas capazes de promover desenvolvimento econdmico aliado a justica social e a
preservacao ambiental, beneficiando toda a coletividade.

A administracdo publica precisa preocupar-se com em como executar 0s recursos
publicos de forma sustentavel, buscando um modelo de gestdo que promova economia dos bens,
mas que também considere agdes sustentaveis que garantam a preservacao do meio ambiente.

Agressdes ao meio ambiente, fatalmente trardo consequéncias sérias para 0s recursos
naturais e para a saude dos seres vivos. Conforme Donaire (1999), praticas de responsabilidade
socioambiental e que defendem o meio ambiente e que buscam harmonizar a relagdo entre
atividade econdmica e a preservacao ambiental, sdo estratégias que precisam ser repensadas e
discutidas.

Assim, a promocao da consciéncia ecoldgica ¢ também responsabilidade de cada
organizag¢do, instituicdo e cidaddo. Os gestores publicos desta forma promovem atitudes que
geram impactos positivos e praticas sustentdveis em suas empresas. Para Ribeiro (2000), o
poder publico ¢ ente responsavel para que essas praticas sejam garantidas no cotidiano das
organizagoes.

Pensando desse ponto de vista, ¢ necessdrio discutir os fundamentos do tripé da
sustentabilidade. Foi Elkington (2012) que em 1994 criou o termo “tripé da sustentabilidade”,
pois como um empresdrio britanico, percebeu a importdncia de relacionar as questdes
corporativas com o desenvolvimento sustentavel. Diante disso, esse tripé ficou conhecido como
Triple Botton Line (TBL), e compreende os aspectos econdmicos, social e ambiental,
concomitantemente.

Elkington (2012) incentiva assim, a boa relacdo entre empresas e a responsabilidade
socioambiental, pois defende que as empresas necessitam repensar seu relacionamento com o
meio ambiente, ¢ ndo focar apenas no desenvolvimento econdmico e lucrativo, mas também
pensar que nossas acdes trardo consequéncias sérias para o planeta, como mudangas climéticas,
enchentes, furacdes e outros fendmenos naturais. O autor acima afirma ainda que empresas
evoluidas e que tém consciéncia ambiental pensam também reduzir as desigualdades sociais,
pensam na ética, pensam em alimentos sauddveis e em energias renovaveis.

Essa conscientizagdo ambiental, precisa ser discutida no interior dos ambientes
corporativos de forma que os acionistas sintam necessidade de que existe algo que a empresa
possa fazer para manter a sustentabilidade. A empresa precisa mostrar seu compromisso social

com a sustentabilidade do planeta (DONAIRE, 1999).



Assim, essa busca para que as organizacdes assumam uma postura direcionada para
consciéncia ambiental, moral, social, e que minimize os prejuizos que podem nao ser reparados,
pensa-se no tripé da sustentabilidade. A imagem abaixo retrata bem a ideia defendida por
Elkington (2012).

Figura 1- Tripé da Sustentabilidade

.
Social
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Economico
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Figura 1- Elaborado pelo autor com base em Elkington (2012).

Sendo assim, pode-se compreender que esse tripé nos traz a ideia de que essas trés areas
caminham em conjunto, isto €, sdo inter-relacionadas e nelas estdo contidos os aspectos social,
econOmico e ambiental. No eixo econdmico, para Elkington (2012), sdo essenciais as agoes de
boas praticas em que os colaboradores percebem o significado de cuidar do local de trabalho,
como por exemplo, ter consciéncia do uso racional de energia elétrica, redu¢ao do consumo de
papel, ter cuidado com gastos de materiais, copos descartaveis, desperdicios de agua.

Por sua vez, o social diz respeito as atividades que buscam qualidade de vida, ou seja,
estimulo saudavel no ambiente de trabalho como prevenir acidentes, usar equipamentos de
Protecdo Indispensavel, estimular formacdo e capacitagdo para os colaboradores. Entdo, ¢
pensar em um ambiente de trabalho agradavel. (RIBEIRO, 2000).

Por fim, o eixo ambiental, trata de amenizar os impactos negativos no planeta, por isso,
exige-se pensar em repor recursos, reutilizar e reciclar. Na verdade, ¢ procurar diminuir o

maximo possivel o uso de materiais de forma irresponsavel. (DONAIRE, 1999).



Na verdade, Donaire (1999) conclui que ¢ esse tripé estd fundamentado no
desenvolvimento sustentavel que indica a necessidade de a empresa sair de um unico foco que

¢ o lucro para caminhar em outra concepgao, que € a que une o econdmico, social e ambiental.

2.3. Sustentabilidade e Gestao Publica de Saude

Sustentabilidade ¢ um termo que atualmente vem sendo bastante mencionado em
debates e em diversas institui¢des, e em diversas instituicdes. Assim se percebe a relevancia e
a importancia do tema para a sociedade e para a preservacdo do meio ambiente. Segundo o
dicionario classifica como: qualidade ou condig¢ao de sustentavel, associando-o a um modelo
de desenvolvimento que busca conciliar as necessidades econdmicas, sociais € ambientais de
modo a garantir seu atendimento por um tempo indeterminado.

Segundo Sachs (1997) conceitua sustentabilidade como um tipo de desenvolvimento
que deve obedecer a trés critérios: justica social, prudéncia ecologica e eficiéncia no contexto
macrossocial. Contribuindo assim para o desenvolvimento sustentdvel como um todo.

Assim, propde-se a inserc¢ao, nas estratégias de desenvolvimento, de indicadores para
mensurar ¢ analisar os resultados das ag¢des orientadas para a sustentabilidade, assim como
permitir, a orientacao das agdes locais e regionais para esse tipo de desenvolvimento. Ainda
Ribeiro (2000) sugere que os limites para o crescimento incluem tanto o material quanto a
energia extraida da Terra, e a capacidade do planeta em absorver os poluentes que sao
produzidos pelas atividades econdmicas do homem.

Entende-se que os recursos podem ser renovaveis € ndo renovaveis, mas todos t€ém
limite. Segundo o que os autores advertem para manter o mundo sustentavel ¢ trabalhar nessas
causas e reconhecer que o sistema socioecondmico caminha a um colapso, portanto eis a
preocupagdo para uma mudanga urgente na estrutura do sistema,

A gestdo publica tem como objetivos atender a organizagcdo do estado, no que diz
respeito a administracao, no processo decisorio e formulagdo, implementagao e avaliagdo das
politicas publicas. E exercida por pessoas contratadas e eleitas para assumir os papéis dentro da
estrutura estatal.

A sustentabilidade na gestao publica de satde assume papel estratégico, uma vez que
esse setor lida diretamente com a qualidade de vida da populacdo e com o uso intensivo de
recursos materiais, financeiros e humanos. Segundo Sachs (1997), a sustentabilidade deve

obedecer aos critérios de justica social, prudéncia ecologica e eficiéncia econdmica.



Ribeiro (2000) alerta que os limites do crescimento estdo relacionados tanto a
capacidade de extragdo de recursos quanto a capacidade do planeta de absorver os impactos
gerados pelas atividades humanas. No setor da saude, isso se traduz na necessidade de
racionalizar o uso de insumos, reduzir desperdicios e planejar acdes de longo prazo.

A gestdo publica de satde envolve planejamento, organizagdo, monitoramento e
avaliagdo das politicas e servigos oferecidos a populacdo. Conforme Donaire (1999), integrar a
sustentabilidade a esse processo significa adotar praticas que conciliem eficiéncia
administrativa, responsabilidade social e cuidado ambiental.

Portanto, a sustentabilidade na gestdo publica de saide ndo ¢ apenas um principio
tedrico, mas uma diretriz pratica para garantir servigos de saude mais eficientes, equitativos e
ambientalmente responsaveis.

A gestdao publica em saude fica responsavel pelo gerenciamento do pleno
desenvolvimento das agdes em saude, a fim de que elas sejam efetivas. Sendo necessario o
envolvimento dos gestores e agentes de saude. (SACHS 1997)

Assim fica claro que a gestao publica de saide ¢ um conjunto de estratégias e tomada
de decisdes que sdo integradas e articuladas para organizar, planejar, analisar executando e
monitorando os processos e as atividades necessarias para realizar os servicos de saude

demandados pela populacdo. (DONAIRE, 1999).

3. METODOLOGIA DA PESQUISA

Quando se trata de fazer uma pesquisa cientifica € preciso considerar que se exige nesse
trabalho, um raciocinio 16gico, uma forma sistematizada e organizada de pensar, pois a pesquisa
nessa modalidade exige um pensamento elaborado e que seja fundamentado em evidéncias.
(GIL, 2007).

rata-se de uma pesquisa de natureza basica, com abordagem quantitativa, uma vez que
realiza levantamento e analise numérica das produgdes cientificas identificadas. Quanto aos
objetivos, a pesquisa ¢ descritiva, pois busca caracterizar as publicagdes sobre sustentabilidade
na saude publica.

Os procedimentos metodolégicos adotados correspondem a pesquisa bibliografica,
realizada na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD), no periodo de 2020
a 2021. A escolha dessa base justifica-se por sua relevancia nacional e por reunir producdes

académicas stricto sensu.



A coleta de dados ocorreu mediante a utilizagdo de palavras-chave relacionadas a
sustentabilidade e satde publica. Posteriormente, os dados foram organizados em tabela para
analise quantitativa simples, conforme orientagdes de Gil (2007).

Assim, esta pesquisa quanto a abordagem ¢ quantitativa, pois a0 mesmo tempo que ela
enfoca a interpretagdo do objeto, fard também uma analise numérica dos dados e por isso terd
dados em porcentagem e tabelas.

Quanto a natureza serd uma pesquisa basica, pois pretende-se analisar os estudos
realizados. Quanto aos objetivos, ¢ uma pesquisa descritiva, pois ird descrever as caracteristicas
das pesquisas realizadas a respeito da sustentabilidade.

Por fim, quanto aos procedimentos de pesquisa serd feito uma pesquisa bibliografica

(GIL, 2007).

4. ANALISES E DISCUSSOES DOS DADOS
Aqui apresenta-se os resultados que englobam o perfil das pesquisas, classificando os
resultados encontrados na base de dados da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes

(BDTD).

Tabela 01- Demonstrativo das pesquisas realizadas a respeito da sustentabilidade na saude

publica
Ano Tema Quantidade
Saude sobre a agroecologia
2020 01
2021 Planejamento urbano e a promogao da cidade 01
saudavel

Figura 2-Elaborado pelo autor com base na BDTD (2022).

A andlise dos dados evidencia a escassez de producdes cientificas que abordem

diretamente a sustentabilidade na gestdo publica de satde. No periodo analisado, foram



identificados apenas dois trabalhos, cujas tematicas dialogam parcialmente com a

sustentabilidade, mas ndo a tratam como eixo central.

Esse resultado revela uma lacuna significativa na produ¢do académica, indicando a
necessidade de ampliagdo das pesquisas nessa area. Tal auséncia pode comprometer o

desenvolvimento de politicas publicas mais sustentaveis e integradas no setor da saude.

Ao analisar essas pesquisas, percebeu-se poucas produgdes, pois encontrou-se apenas
duas, e os temas estavam direcionados para outras discussoes. Ao verificar esses trabalhos,
nota-se que existem topicos a respeito da sustentabilidade, mas a fundamentacgio tedrica nao

passa por essa discussao.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Discutir a respeito da sustentabilidade ¢ pensar que no planejamento da gestdo precisa
considerar questdes sociais, econdmicas e ambientais, pois sdo modelos que contribuem para
que a organizagdo repense suas praticas de gestdo considerando um modelo que apoia a
defini¢ao de desenvolvimento sustentdvel consiste em atender as necessidades das geracoes
presentes sem comprometer as necessidades das geracdes futuras.

O presente estudo evidenciou que a sustentabilidade constitui um elemento essencial para o
planejamento e a gestdo das organizacdes publicas, especialmente no setor da satde. Ao
analisar as produgdes cientificas disponiveis, constatou-se uma baixa incidéncia de estudos que
articulem diretamente sustentabilidade e gestao publica de saude.

Esse cendrio reforca a importancia de ampliar o debate académico sobre o tema, incentivando
pesquisas que contribuam para a construcao de modelos de gestao mais eficientes, socialmente
justos e ambientalmente responsaveis. A sustentabilidade, quando incorporada a gestao publica,
possibilita a racionalizagdo de recursos, a melhoria da qualidade dos servigos e a preservacao
ambiental.

Portanto, conclui-se que a sustentabilidade deve ser compreendida como um principio
estratégico para o desenvolvimento das politicas publicas de saude, garantindo beneficios tanto

para a geragdo atual quanto para as futuras.
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