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ANEXO 111
MODELO DO PLANO DE GESTAO ESCOLAR - PGE

PLANO DE GESTAO ESCOLAR DE DIRETOR ESCOLAR
TRIENIO 2027 a 2029

Em cumprimento ao Decreto n® 6.784 de 7 de maio de 2024, que dispBe sobre os critérios
técnicos para subsidiar a escolha de Diretores de Unidades Escolares da Rede Estadual de

Ensino,

0 Plano de Gestdo Escolar — PGE deve ser escrito de forma clara, objetiva, coesa e

coerente, seguindo as normas da ABNT com a estrutura a seguir:

ESTRUTURA

CAPA

a)

Nome da Escola

b) Nome do Candidato
c) Nome da Superintendéncia Regional de Educacao
d) Meése Ano

SUMARIO

JUSTIFICATIVA DA CANDIDATURA

Elencar os motivos pelos quais quer ser diretor, deixando clara sua concepcao de

gestao.

CONTEXTUALIZACAO DA UNIDADE ESCOLAR

a)
b)

c)

d)
e)

f)
9)

Neste item devem constar:

Nome da escola, endereco, telefone, e-mail, redes sociais.

Organizagdo e funcionamento da escola: modalidade, turnos (quantitativo por ano e
periodo de funcionamento) e horarios.

Historico: criacdo, patrono, localizacdo, contextualizagdo da comunidade em que a
escola esté inserida.

Prédio escolar: nimero de salas, ambientes pedagdgicos e administrativos.

Recursos humanos e funcdo conforme Regimento Escolar e Projeto Politico
Pedagdgico - PPP. Descrever como seré realizado o cumprimento do plano de gestdo,
bem como, as estratégias de acolhimento aos estudantes, familias e profissionais.
Funcéo social da unidade escolar;

Indicadores (IDEB, aprovacgao, reprovacdo, abandono).

PRESSUPOSTOS TEORICOS DA GESTAO ESCOLAR

(fundamentados no Regimento Escolar, PPP, LDB, Documento Curricular o Estado do
Tocantins, diretrizes e teoricos da area).
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Explicitacdo das concepcdes da escola:

a) concepcdo do estudante que se deseja formar;

b) concepcdo de ensino e aprendizagem;

c) Concepcéo de avaliacéo;

d) Aspectos legais e tedricos dos processos fundamentais do fazer escolar.

DESENVOLVIMENTO DO PLANO DE ACAO

A partir deste item, o (a) candidato (a) deve, com base em fundamentacéo tedrica,
contextualizar brevemente cada uma das quatro dimensdes que envolvem a gestdo escolar:
Gestdo Pedagogica, Gestdo Administrativa, Gestdo Financeira e Gestdo Juridica. A partir do
diagnostico realizado, analisar quais os problemas existentes na escola em relagdo as
dimensoes.

Em seguida, deve-se fazer a problematizacdo, ou seja, apontar a solucdo, o que
precisa ser resolvido. Partindo do diagnostico e da problematizacdo, estabelecer para este
planejamento de 3 a 5 metas que sejam objetivas, tangiveis, exequiveis e mensuraveis, e
elencar a¢des que ajudardo a atingir as metas propostas.

Deve-se, também, indicar quais instrumentos serdo utilizados para avaliar se as metas
foram alcancadas ao longo do periodo do mandato. E importante ainda estabelecer um prazo
para que as metas sejam cumpridas. As metas podem ser de curto, médio e longo prazo.

1. GESTAO PEDAGOGICA

Orientacdo: Antes de elaborar as metas e as acdes, apresente uma breve andlise da
realidade pedagdgica da unidade escolar, destacando suas potencialidades, desafios e
evidéncias que justificam as propostas apresentadas.

Topicos para contextualizacdo da dimensao

Na contextualizacdo, descreva a realidade pedagogica da unidade escolar,
considerando os aspectos abaixo:

1. Projeto Politico-Pedagogico e curriculo: articulacdo entre o PPP, a BNCC e o
Documento Curricular do Estado.

2. Resultados da aprendizagem: analise dos indicadores educacionais e dos principais
desafios da escola.

3. Acompanhamento pedago6gico: monitoramento da aprendizagem, do trabalho
docente e das a¢Oes de recomposigao.

4. Gestdo democratica: participacdo da comunidade escolar e desenvolvimento de
programas e projetos educacionais.
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GESTAO PEDAGOGICA

Indicador de avaliacdo das

(resul\l/tlaeéiz ue Acoes Periodo metas (evidéncias ou critérios
se preten d?a (atividades planejadas para | (prazo de execugéo que permitirdo verificar se a
P atingir as metas) das acdes.) meta foi alcancada)

alcangar)

Identificar os estudantes
Melhorar a com dificuldades;

aprendizagem organizar atividades de

dos estudantes refor¢o; acompanhar o

Quantidade de estudantes que
melhoraram o desempenho nas

. Durante todo o ano avaliagdes; registros das
com planejamento dos - ) L
- ) . letivo. reunides pedagdgicas;
dificuldades professores; reunir-se L
. resultados das avaliagdes
em leitura e mensalmente com a diaandsticas
matematica. equipe pedagogica para g

avaliar os avangos.

Importante: As metas e acdes propostas deverdo estar fundamentadas na analise da realidade
pedagogica da unidade escolar apresentada na contextualizacdo desta dimensao.

2. GESTAO ADMINISTRATIVA
Contextualizacdo da dimenséo

Orientacdo: Apresente uma breve andlise da organizacdo administrativa da unidade
escolar, destacando suas potencialidades, desafios e necessidades. Essa analise devera
fundamentar as metas e a¢fes propostas.

Na contextualizacdo, considere os seguintes aspectos:

1. Organizacdo da escola: Descreva como estdo organizados 0s espacgos, as rotinas
administrativas, os horarios de planejamento, as reunifes e o atendimento a comunidade
escolar.

2. Gestéo da equipe: Apresente como ocorre a organizacdo do trabalho, a formacéo continuada,
a comunicagéo e a valorizacdo dos profissionais.

3. Processos administrativos: Analise como sdo realizados o planejamento, 0 acompanhamento
das atividades, a atualizagdo da documentacéo e o cumprimento dos prazos.

4. Uso de informacOes para a gestdo: Descreva como 0s registros, sistemas e indicadores da
escola séo utilizados para acompanhar as a¢Ges e apoiar a tomada de decisao.

Apds a contextualizacdo, apresente o diagnostico da dimensdo e elabore as metas, acoes,
periodo de execucdo e indicadores de monitoramento e avaliag&o.

GESTAO ADMINISTRATIVA

Metas | Acbes (atividades |  Periodo | Indicador de avaliacdo das
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(resultados que se planejadas para atingir as | (prazo de metas
pretende alcancar) metas) execucgéo das (evidéncias ou critérios que
acdes.) permitirdo verificar se a meta
foi alcangada)
Organizar os horarios de Horarios de atendimento
Melhorar o atendimento; orientar a cumpridos; registros dos
atendimento a equipe sobre 0s aten dimen'Eos realizados:
comunidade escolar, procedimentos de redugio de reclamagﬁes:
garantindo maior atendimento; divulgar os Durante o satisfacio da comunida d’e
agilidade e canais de comunicacdo da triénio. escolar verificada por meio de
organizag&o nos escola; acompanhar as consultas ou registros
servicos prestados demandas apresentadas '
pela escola. pelas familias e
estudantes.

3. GESTAO FINANCEIRA

Orientacdo: Apresente uma breve analise da gestdo financeira da unidade escolar,
destacando suas potencialidades, desafios e necessidades. Com base nessa analise, elabore as
metas e acdes para essa dimens&o.

Topicos para contextualizacdo da dimensao

Na contextualizacdo, considere 0s seguintes aspectos:

1. Planejamento e execucdo dos recursos financeiros: Descreva como a escola planeja,
executa e acompanha a aplicagdo dos recursos destinados ao seu funcionamento e a melhoria
da aprendizagem.

2. Transparéncia e participacdo: Apresente como a AAE, o Conselho Escolar e a comunidade
escolar participam das decisfes sobre a aplicacdo dos recursos e da prestacdo de contas.

3. Prestacdo de contas e patrimdnio: Analise como sdo realizados a prestacdo de contas, 0
acompanhamento dos recursos e a preservacao do patriménio escolar.

4. Monitoramento da gestdo financeira: Descreva como a escola acompanha a execu¢édo dos
recursos para garantir sua correta aplicacdo e o cumprimento da legislacéo.

Apos a contextualizacdo, apresente o diagndstico da dimensdo e elabore as metas, acdes,
periodo de execucdo e indicadores de monitoramento e avaliagao.

GESTAO FINANCEIRA

Metas Acoes (atividades Periodo (prazo r:}g?;g?g&%g&?;’fgﬁ%?ﬂ (gr?gs
(resultados que se planejadas para atingir | de execuc¢do das Ue permitirdo verificar se a
pretende alcancar) as metas) acoes.) quep .

meta foi alcangada)
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Ampliar a Elaborar, junto & equipe | Janeiroamargo | Plano de aplicacéo financeira
transparéncia na gestora e Associacdo de elaborado e aprovado;
aplicacdo dos Apoio a Escola- alinhamento registrado no PPP;
recursos financeiros | AAE/Conselho Escolar - acompanhamento da execucao
da unidade escolar. CE, um plano de dos recursos conforme
aplicacdo dos recursos planejamento; e divulgacdo das
financeiros alinhado as informag6es em murais da
prioridades pedagdgicas escola, garantindo transparéncia
definidas no PPP da a comunidade escolar.
escola.

4, GESTAO JURIDICA

Orientacdo: Apresente uma breve andlise da gestdo juridica da unidade escolar,
destacando potencialidades, desafios e necessidades. Com base nessa analise, elabore as
metas e acdes para essa dimens&o.

Topicos para contextualizacdo da dimensao

Na contextualizacdo, considere 0s seguintes aspectos:

1. Resultados educacionais e melhoria da aprendizagem: Descreva como a escola analisa 0s
resultados educacionais (IDEB, avaliacGes diagndsticas, fluxo escolar, aprovacao, reprovacao
e evasdo) e utiliza esses dados para orientar acoes pedagogicas e planos de intervencao.

2. Cultura da paz e prevencdo da violéncia escolar: Apresente as acdes desenvolvidas para
promogdo de um ambiente escolar seguro, acolhedor e voltado a aprendizagem, com foco na
prevencéo de conflitos e violéncias.

3. Participacdo da comunidade escolar: Descreva a atuagdo da AAE, Conselho Escolar e
demais segmentos na analise dos resultados e no acompanhamento das agdes da escola.

4. Cumprimento da legislacao educacional: Analise como a escola assegura 0 cumprimento
das normas vigentes, incluindo a garantia da hora-atividade dos profissionais da educacéo.

Apos a contextualizacao, apresente o diagndstico da dimensao e elabore as metas, acoes,
periodo de execucdo e indicadores de monitoramento e avaliacéo.

GESTAO JURIDICA
Acles Periodo . -
Metas (resultados que (atividades (prazo de "?dlca‘?'or de aY"f"!a‘f‘aO gk mqtgs~
. x (evidéncias ou critérios que permitiréo
se pretende alcancar) | planejadas para | execucgdo das - .
L ~ verificar se a meta foi alcancada)
atingir as metas) acoes.)

Garantir o Organizar a Percentual de profissionais que avaliam
cumprimento da rotina escolar positivamente a organizacdo da rotina
legislacéo referente a assegurando o escolar por meio de instrumento de escuta
hora-atividade dos cumprimento da institucional (questiondrio ou pesquisa
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profissionais da hora-atividade interna);
educacéo. para Percentual de cumprimento da hora-
planejamento, atividade dos profissionais da educacdo,
estudo e comprovado por registros institucionais;
avaliacéo, NUmero de adequacdes realizadas na
conforme organizagdo da rotina escolar a partir das
previsto em devolutivas dos profissionais em reunides
legislacéo pedagogicas;
vigente. Quantidade de reunides pedagogicas
realizadas com registro em ata e
encaminhamentos para reorganizacdo da
rotina escolar.

Indicadores estaduais (taxa de aprovacdo / reprovacdo / evasdo por ano de
escolaridade no ano em vigéncia)

5. AVALIACAO DO PLANO
Descrever, de forma clara, o que se espera diante do que foi proposto neste Plano de
Gestdo Escolar, estabelecendo os resultados a serem atingidos na instituicdo, durante o
periodo de vigéncia.

6. REFERENCIAS

Indicagéo das fontes utilizadas.
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FORMULARIO PARA AVALIACAO DO PLANO DE GESTAO ESCOLAR

Tépicos Avaliacio Pontuacado | Pontuacao

subitem item
Nome da Escola
Nome do Candidato
Capa Nome da Superintendéncia Regional de (1) 1
Educacéo
Més e Ano
Sumario Apresentacdo e organizacgao @ 1
Justificativa da Motivos pelos quais quer ser diretor,
- - « x (2) 2
candidatura deixando clara sua concepcdo de gestdo.
9.1a1.1 Nome da escola, endereco, 3
telefone, e-mail, redes sociais.
9.1al12 Organizagéo e
funcionamento da escola: modalidade, turnos (3)
(quantitativo por ano e periodo de
funcionamento) e horarios.
9.1a.1.3 Historico: criagdo, patrono, 3)
localizagdo, contextualizagdo da comunidade
em que a escola esta inserida.
Contextualizagdo da d) Prédio escolar: nOmero de salas, (3)
unidade escolar ambientes pedagogicos e administrativos. 20
9.1al1l4 Recursos humanos e funcéo

conforme Regimento Escolar e Projeto
Politico Pedagdgico - PPP. Descrever como 3)
serd realizado o cumprimento do plano de

gestdo, bem como, as estratégias de
acolhimento aos estudantes, familias e
profissionais.

f) Funcdo social da unidade escolar. @)
g)Indicadores (IDEB, aprovagéo, 2
reprovacao, abandono).
Concepgdo do estudante que se deseja (5)
formar.

Pressupostos tedricos da N . . (5)

gestao escolar Concepgdo de ensino e aprendizagem.
(fundamentados no N . (5)
Regimento Escolar, PPP, Concepcdo de avaliagéo. 20
LDB, Documento Curricular
do Estado do Tocantins, Aspectos legais e tedricos dos processos 5)

diretrizes e tedricos da area). fundamentais do fazer escolar.

Contextualizacdo das dimensdes que
envolvem a gestdo escolar: Gestéo (4)
Pedagdgica, Gestdo Administrativa, Gestéo
Financeira e Gestdo Juridica.

Anélise dos problemas existentes na escola 4)
em relacdo as dimensdes.

Desenvolvimento do Plano
de Agéo
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@ 20

Problematizacdo, pontuando a solucéo.

Estabelecimento de  metas  objetivas,
tangiveis, exequiveis, mensuraveis e elencar 4)
acOes que ajudardo a atingir as metas
propostas.

Indicagdo dos instrumentos a serem
utilizados para avaliar se as metas foram 4)
alcangadas ao longo do periodo do mandato
(curto, médio e longo prazo).

Contextualizacéo da dimenséo “)

Gestédo Pedagdgica Metas
Acdes 4
Periodo

Indicador de avaliagdo das metas

(4)

Contextualizacéo da dimenséo

Gestao Administrativa | Metas
Acoes 4)
Periodo

Indicador de avaliagdo das metas

Contextualizacdo da dimenséo ()

I . Metas
Gestao Financeira Acdes @) 8
Periodo

Indicador de avaliagdo das metas

(4)

Contextualizacdo da dimensao

Gestdo Juridica Metas
Acoes 4)
Periodo

Indicador de avaliagdo das metas

Descricdo do que se espera diante do que foi
Avaliacéo do plano proposto no Plano de Gestdo Escolar,
estabelecendo os resultados a serem atingidos 2

na institui¢do, durante o periodo de vigéncia.
Referéncias Indicagéo das fontes utilizadas. ) 2

TOTAL 100
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