
 
 

ANEXO III 

 

MODELO DO PLANO DE GESTÃO ESCOLAR - PGE 

 

PLANO DE GESTÃO ESCOLAR DE DIRETOR ESCOLAR 

TRIÊNIO 2027 a 2029 

 

Em cumprimento ao Decreto nº 6.784 de 7 de maio de 2024, que dispõe sobre os critérios 

técnicos para subsidiar a escolha de Diretores de Unidades Escolares da Rede Estadual de 

Ensino, o Plano de Gestão Escolar – PGE deve ser escrito de forma clara, objetiva, coesa e 

coerente, seguindo as normas da ABNT com a estrutura a seguir: 

 

 

ESTRUTURA 

1. CAPA 

 

a) Nome da Escola 

b) Nome do Candidato 

c) Nome da Superintendência Regional de Educação 

d) Mês e Ano 

 

2. SUMÁRIO 

 

3. JUSTIFICATIVA DA CANDIDATURA 

 

Elencar os motivos pelos quais quer ser diretor, deixando clara sua concepção de 

gestão. 

 

4. CONTEXTUALIZAÇÃO DA UNIDADE ESCOLAR 

 

Neste item devem constar: 

 

a) Nome da escola, endereço, telefone, e-mail, redes sociais. 

b) Organização e funcionamento da escola: modalidade, turnos (quantitativo por ano e 

período de funcionamento) e horários. 

c) Histórico: criação, patrono, localização, contextualização da comunidade em que a 

escola está inserida. 

d) Prédio escolar: número de salas, ambientes pedagógicos e administrativos.  

e) Recursos humanos e função conforme Regimento Escolar e Projeto Político 

Pedagógico - PPP. Descrever como será realizado o cumprimento do plano de gestão, 

bem como, as estratégias de acolhimento aos estudantes, famílias e profissionais. 

f) Função social da unidade escolar; 

g) Indicadores (IDEB, aprovação, reprovação, abandono). 

 

5. PRESSUPOSTOS TEÓRICOS DA GESTÃO ESCOLAR  
 

(fundamentados no Regimento Escolar, PPP, LDB, Documento Curricular o Estado do 

Tocantins, diretrizes e teóricos da área). 
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Explicitação das concepções da escola: 

 

a) concepção do estudante que se deseja formar; 

b) concepção de ensino e aprendizagem;  

c) Concepção de avaliação; 

d) Aspectos legais e teóricos dos processos fundamentais do fazer escolar. 

 

6. DESENVOLVIMENTO DO PLANO DE AÇÃO  

A partir deste item, o (a) candidato (a) deve, com base em fundamentação teórica, 

contextualizar brevemente cada uma das quatro dimensões que envolvem a gestão escolar: 

Gestão Pedagógica, Gestão Administrativa, Gestão Financeira e Gestão Jurídica. A partir do 

diagnóstico realizado, analisar quais os problemas existentes na escola em relação às 

dimensões. 

Em seguida, deve-se fazer a problematização, ou seja, apontar a solução, o que 

precisa ser resolvido. Partindo do diagnóstico e da problematização, estabelecer para este 

planejamento de 3 a 5 metas que sejam objetivas, tangíveis, exequíveis e mensuráveis, e 

elencar ações que ajudarão a atingir as metas propostas. 

Deve-se, também, indicar quais instrumentos serão utilizados para avaliar se as metas 

foram alcançadas ao longo do período do mandato. É importante ainda estabelecer um prazo 

para que as metas sejam cumpridas. As metas podem ser de curto, médio e longo prazo. 

 

1. GESTÃO PEDAGÓGICA  

Orientação: Antes de elaborar as metas e as ações, apresente uma breve análise da 

realidade pedagógica da unidade escolar, destacando suas potencialidades, desafios e 

evidências que justificam as propostas apresentadas. 

Tópicos para contextualização da dimensão 

Na contextualização, descreva a realidade pedagógica da unidade escolar, 

considerando os aspectos abaixo: 

1. Projeto Político-Pedagógico e currículo: articulação entre o PPP, a BNCC e o 

Documento Curricular do Estado.  

 

2. Resultados da aprendizagem: análise dos indicadores educacionais e dos principais 

desafios da escola. 

 

3. Acompanhamento pedagógico: monitoramento da aprendizagem, do trabalho 

docente e das ações de recomposição.  

  

4. Gestão democrática: participação da comunidade escolar e desenvolvimento de 

programas e projetos educacionais. 
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GESTÃO PEDAGÓGICA 

Metas  

(resultados que 

se pretende 

alcançar) 

Ações  

(atividades planejadas para 

atingir as metas) 

Período  

(prazo de execução 

das ações.) 

Indicador de avaliação das 

metas (evidências ou critérios 

que permitirão verificar se a 

meta foi alcançada) 

 

Melhorar a 

aprendizagem 

dos estudantes 

com 

dificuldades 

em leitura e 

matemática. 

Identificar os estudantes 

com dificuldades; 

organizar atividades de 

reforço; acompanhar o 

planejamento dos 

professores; reunir-se 

mensalmente com a 

equipe pedagógica para 

avaliar os avanços. 

Durante todo o ano 

letivo. 

Quantidade de estudantes que 

melhoraram o desempenho nas 

avaliações; registros das 

reuniões pedagógicas; 

resultados das avaliações 

diagnósticas. 

 

Importante: As metas e ações propostas deverão estar fundamentadas na análise da realidade 

pedagógica da unidade escolar apresentada na contextualização desta dimensão. 
 

 

2. GESTÃO ADMINISTRATIVA 

Contextualização da dimensão 

Orientação: Apresente uma breve análise da organização administrativa da unidade 

escolar, destacando suas potencialidades, desafios e necessidades. Essa análise deverá 

fundamentar as metas e ações propostas. 

Na contextualização, considere os seguintes aspectos: 

1. Organização da escola: Descreva como estão organizados os espaços, as rotinas 

administrativas, os horários de planejamento, as reuniões e o atendimento à comunidade 

escolar. 

2. Gestão da equipe: Apresente como ocorre a organização do trabalho, a formação continuada, 

a comunicação e a valorização dos profissionais. 

3. Processos administrativos: Analise como são realizados o planejamento, o acompanhamento 

das atividades, a atualização da documentação e o cumprimento dos prazos. 

4. Uso de informações para a gestão: Descreva como os registros, sistemas e indicadores da 

escola são utilizados para acompanhar as ações e apoiar a tomada de decisão. 

Após a contextualização, apresente o diagnóstico da dimensão e elabore as metas, ações, 

período de execução e indicadores de monitoramento e avaliação. 

 

 

GESTÃO ADMINISTRATIVA 

 

Metas  Ações (atividades Período  Indicador de avaliação das 
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(resultados que se 

pretende alcançar) 

planejadas para atingir as 

metas) 

(prazo de 

execução das 

ações.) 

metas  

(evidências ou critérios que 

permitirão verificar se a meta 

foi alcançada) 

Melhorar o 

atendimento à 

comunidade escolar, 

garantindo maior 

agilidade e 

organização nos 

serviços prestados 

pela escola. 

Organizar os horários de 

atendimento; orientar a 

equipe sobre os 

procedimentos de 

atendimento; divulgar os 

canais de comunicação da 

escola; acompanhar as 

demandas apresentadas 

pelas famílias e 

estudantes. 

Durante o 

triênio. 

Horários de atendimento 

cumpridos; registros dos 

atendimentos realizados; 

redução de reclamações; 

satisfação da comunidade 

escolar verificada por meio de 

consultas ou registros. 

 

 

 

3. GESTÃO FINANCEIRA 

Orientação: Apresente uma breve análise da gestão financeira da unidade escolar, 

destacando suas potencialidades, desafios e necessidades. Com base nessa análise, elabore as 

metas e ações para essa dimensão. 

Tópicos para contextualização da dimensão 

Na contextualização, considere os seguintes aspectos: 

1. Planejamento e execução dos recursos financeiros: Descreva como a escola planeja, 

executa e acompanha a aplicação dos recursos destinados ao seu funcionamento e à melhoria 

da aprendizagem. 

2. Transparência e participação: Apresente como a AAE, o Conselho Escolar e a comunidade 

escolar participam das decisões sobre a aplicação dos recursos e da prestação de contas. 

3. Prestação de contas e patrimônio: Analise como são realizados a prestação de contas, o 

acompanhamento dos recursos e a preservação do patrimônio escolar. 

4. Monitoramento da gestão financeira: Descreva como a escola acompanha a execução dos 

recursos para garantir sua correta aplicação e o cumprimento da legislação. 

Após a contextualização, apresente o diagnóstico da dimensão e elabore as metas, ações, 

período de execução e indicadores de monitoramento e avaliação. 

 

 

GESTÃO FINANCEIRA 

 

Metas 

 (resultados que se 

pretende alcançar) 

Ações (atividades 

planejadas para atingir 

as metas) 

Período  (prazo 

de execução das 

ações.) 

Indicador de avaliação das 

metas (evidências ou critérios 

que permitirão verificar se a 

meta foi alcançada) 
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Ampliar a 

transparência na 

aplicação dos 

recursos financeiros 

da unidade escolar. 

 

Elaborar, junto à equipe 

gestora e Associação de 

Apoio à Escola-

AAE/Conselho Escolar - 

CE, um plano de 

aplicação dos recursos 

financeiros alinhado às 

prioridades pedagógicas 

definidas no PPP da 

escola. 

Janeiro a março Plano de aplicação financeira 

elaborado e aprovado; 

alinhamento registrado no PPP; 

acompanhamento da execução 

dos recursos conforme 

planejamento; e divulgação das 

informações em murais da 

escola, garantindo transparência 

à comunidade escolar. 

 

 

4. GESTÃO JURÍDICA  

 

 

Orientação: Apresente uma breve análise da gestão jurídica da unidade escolar, 

destacando potencialidades, desafios e necessidades. Com base nessa análise, elabore as 

metas e ações para essa dimensão. 

Tópicos para contextualização da dimensão 

Na contextualização, considere os seguintes aspectos: 

1. Resultados educacionais e melhoria da aprendizagem:  Descreva como a escola analisa os 

resultados educacionais (IDEB, avaliações diagnósticas, fluxo escolar, aprovação, reprovação 

e evasão) e utiliza esses dados para orientar ações pedagógicas e planos de intervenção.  

2. Cultura da paz e prevenção da violência escolar:  Apresente as ações desenvolvidas para 

promoção de um ambiente escolar seguro, acolhedor e voltado à aprendizagem, com foco na 

prevenção de conflitos e violências.  

3. Participação da comunidade escolar:  Descreva a atuação da AAE, Conselho Escolar e 

demais segmentos na análise dos resultados e no acompanhamento das ações da escola.  

4. Cumprimento da legislação educacional:  Analise como a escola assegura o cumprimento 

das normas vigentes, incluindo a garantia da hora-atividade dos profissionais da educação. 

Após a contextualização, apresente o diagnóstico da dimensão e elabore as metas, ações, 

período de execução e indicadores de monitoramento e avaliação. 

 
 

GESTÃO JURÍDICA 

 

Metas (resultados que 

se pretende alcançar) 

Ações 

(atividades 

planejadas para 

atingir as metas) 

Período 

(prazo de 

execução das 

ações.) 

Indicador de avaliação das metas 

(evidências ou critérios que permitirão 

verificar se a meta foi alcançada) 

Garantir o 

cumprimento da 

legislação referente à 

hora-atividade dos 

Organizar a 

rotina escolar 

assegurando o 

cumprimento da 

 

Percentual de profissionais que avaliam 

positivamente a organização da rotina 

escolar por meio de instrumento de escuta 

institucional (questionário ou pesquisa 

PÁGINA 30

ASSINADO POR LOGIN E SENHA POR: Celestina Maria Pereira de Souza EM 02/07/2026 15:42:45

PÁGINA 30

ASSINADO POR LOGIN E SENHA POR: Caio Araújo Luz EM 02/07/2026 11:21:19

PÁGINA 30

Verifique a autenticidade deste documento em https://sgd.to.gov.br/verificador informando o código: F5C83CA1026EFE49 | SGD:2026/27009/170630



 
 

profissionais da 

educação. 

 

 

hora-atividade 

para 

planejamento, 

estudo e 

avaliação, 

conforme 

previsto em 

legislação 

vigente. 

interna); 

Percentual de cumprimento da hora-

atividade dos profissionais da educação, 

comprovado por  registros institucionais; 

Número de adequações realizadas na 

organização da rotina escolar a partir das 

devolutivas dos profissionais em reuniões 

pedagógicas; 

 Quantidade de reuniões pedagógicas 

realizadas com registro em ata e 

encaminhamentos para reorganização da 

rotina escolar. 

            

Indicadores estaduais (taxa de aprovação / reprovação / evasão por ano de 

escolaridade no ano em vigência) 

 

5. AVALIAÇÃO DO PLANO 

 

Descrever, de forma clara, o que se espera diante do que foi proposto neste Plano de 

Gestão Escolar, estabelecendo os resultados a serem atingidos na instituição, durante o 

período de vigência. 

 

6. REFERÊNCIAS 

 

Indicação das fontes utilizadas.  
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FORMULÁRIO PARA AVALIAÇÃO DO PLANO DE GESTÃO ESCOLAR 

 

 

Tópicos Avaliação 
Pontuação 

subitem 

Pontuação 

item 

Capa 

Nome da Escola 

Nome do Candidato 

Nome da Superintendência Regional de 

Educação 

Mês e Ano 

(1) 1 

Sumário Apresentação e organização  (1) 1 

Justificativa da 

candidatura 

Motivos pelos quais quer ser diretor, 

deixando clara sua concepção de gestão. 
(2) 2 

Contextualização da 

unidade escolar 

 

9.1.a.1.1 Nome da escola, endereço, 

telefone, e-mail, redes sociais. 
(3) 

20 

9.1.a.1.2 Organização e 

funcionamento da escola: modalidade, turnos 

(quantitativo por ano e período de 

funcionamento) e horários. 

(3) 

9.1.a.1.3 Histórico: criação, patrono, 

localização, contextualização da comunidade 

em que a escola está inserida. 

(3) 

d) Prédio escolar: número de salas, 

ambientes pedagógicos e administrativos.  
(3) 

9.1.a.1.4 Recursos humanos e função 

conforme Regimento Escolar e Projeto 

Político Pedagógico - PPP. Descrever como 

será realizado o cumprimento do plano de 

gestão, bem como, as estratégias de 

acolhimento aos estudantes, famílias e 

profissionais. 

(3) 

f) Função social da unidade escolar. 
(3) 

g)Indicadores (IDEB, aprovação, 

reprovação, abandono). 
(2) 

Pressupostos teóricos da 

gestão escolar 
(fundamentados no 

Regimento Escolar, PPP, 

LDB, Documento Curricular 

do Estado do Tocantins, 

diretrizes e teóricos da área). 

Concepção do estudante que se deseja 

formar. 
(5) 

20 

Concepção de ensino e aprendizagem. 
(5) 

Concepção de avaliação. 
(5) 

Aspectos legais e teóricos dos processos 

fundamentais do fazer escolar. 
(5) 

Desenvolvimento do Plano 

de Ação 

 

Contextualização das dimensões que 

envolvem a gestão escolar: Gestão 

Pedagógica, Gestão Administrativa, Gestão 

Financeira e Gestão Jurídica.  

(4) 
 

 

 

 

 
Análise dos problemas existentes na escola 

em relação às dimensões. 
(4) 
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Problematização, pontuando a solução. 
(4) 20 

Estabelecimento de metas objetivas, 

tangíveis, exequíveis, mensuráveis e elencar 

ações que ajudarão a atingir as metas 

propostas. 

(4) 

Indicação dos instrumentos a serem 

utilizados para avaliar se as metas foram 

alcançadas ao longo do período do mandato 

(curto, médio e longo prazo). 

(4) 

Gestão Pedagógica 

 

Contextualização da dimensão 
(4) 

8 
Metas 

Ações 

Período  

Indicador de avaliação das metas  

(4)  

 

Gestão Administrativa 

 

Contextualização da dimensão 
(4) 

8 
Metas 

Ações 

Período  

Indicador de avaliação das metas 

(4) 

Gestão Financeira 

Contextualização da dimensão 
(4) 

8 
Metas 

Ações 

Período  

Indicador de avaliação das metas 

(4) 

Gestão Jurídica 

 

Contextualização da dimensão 
(4) 

8 
Metas 

Ações 

Período  

Indicador de avaliação das metas 

(4) 

Avaliação do plano 

 

Descrição do que se espera diante do que foi 

proposto no Plano de Gestão Escolar, 

estabelecendo os resultados a serem atingidos 

na instituição, durante o período de vigência. 

 

(2) 
2 

Referências Indicação das fontes utilizadas.  
(2) 

2 

TOTAL 100 
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